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KAPXbl CABATTYYINYTY -
OJIKOHYH TYPYKTYYIYK
OAKTOPY KATAPBDI

Koomdozy mypykmyynyk 4ybiHOan 3sie aa KooMOyH eKys10epyHyH cabammyy xe
cabamcbi3, MaasibiIMameka 33 Xe 33 3Mec IKeHOU2UHeH K63 KapaHObl6bi? Cebebu, 6up
Kapa2aHOa, Kenyysiy2yHe asie mypykmyysiyk MadaHusim, yiymmap apasbiK bIHMbI-
Mak, xadazanca, 6awkapyy mymymyHa 6alinaHbiuw cbisskmyy myronam. Owousi cebern-
meH, mypyKkmyyJsyK — KaJIkmbIH 3KOHOMUKa (632646, Kap)bl) 6acbimbiHOa cabammyy
6onywyHyH HamblilbKacbl 3keHOuU2u myyparnyy ce3dep kpamondyy cezunem. bupok
6yn aHOall amec. Kbipabi3 PecniybnukacbiH 2010-blnbl 3H KOPKYHYyYmyy casicull Kpu-
3ucmep 6acmebl. BapObik OeH233n10e2u mandooyyap KenmezaeH cebenmepou, xaHa
anapobiH U4UHOe e32e4e nonynsapoyynykKka 33 605120H 2eocasicull, yJIymmykK XaHa
Koppynuusisbik MyHe30emesiepdy amawmbl. A1 3MU 3KOHOMUKaHbI ysifi2aH CbisiK-
myy apm Xakka «Xbl10bIPbIny», aHbl Ha4ap 6awkKapyy MeHeH mypyKcy3 KOOMYYJlyK-
myH Hambllxacbl den aman korowmy. bupok 6yn — Hambilixa amec, 6y — cebern.

KankmsiH casiculi malidaHOazb! awbik4a akmuedyynyay aHbiH mypkelynyay
MeHeH cebenmeniuHem. Adamoap Xbipa2anibiibIKmbIH adusiemcu3 6esnyH2eHAy2yH
Kepyn, 6UpPOK aHbIH cebenmepuH MywyH6el xambiwam. KoOMAyK Xbip2andbiyibIK-
Ka 60J120H MakcumMasidyy MyMKYHYYJIYKmMy KOOMYYNyKmyH 3H 6unumoyy xaHa maa-
JIbIMOYyY My4esiepy anbiwam.

BapOobIk 3H akbip enikesnep bawkanapoaH meMeHAe2yoel xaJsnbi MyHe30emMesiep
MeHeH alibipMmanaHbiwam:

1) kank 6a3ap 3KOHOMUKacbIH mywyH6elm, KapXbl (aHbIH UMUHOe, KpeAUMMUK)
6a3ap0dbiH KbI3MammapbIiHaH natidanaHa anbiwnaim, OyliHeJsIyK KapXbl pecypcma-
PbIH Kalipa 6enywmypyyde Kamblwbiwnaim;

2) es1ke KaJlKbl cassicamma aWbIK4a akmuedyy, es1IKes1ep Kbicka y6aksimmapOobIH
apanbiebiHOa casicull Kpusucmepze KabbibIin mypywam;

3) aH 6all )xaHa 3H XkaKbip adamOapObiH opmocyHOa2hbl alibipMaYbiibik OaaH 6al-
Kanbin mypam.

Bawkaya alimkaHOa, XaKbIp4biJibIK 6UNTUMCU3OUKMUH, ajl 3MU MypyKcy30yK — Xa-
KbIPYbIIbLIKMbIH aliblIHaH nalida 60s/120H. KakbipYblibIK YOHIMOKMe 3MEC, KaKbIpYbi-
NibIKk— 6awma. Ynyy bpumanus, AKLL, NepmaHus, Monbwa, Kazakcmax enkenepyHde
Mamsiekem e3 xapaHOapbiH 630yK KapaxammapbIlH 6awkapyy, Xeke MamepuasobiK
JKbip2anybifbiebIH cCOUUanodbiK KOP20020 IMeC, 63 Ky4yHe, pecypcmapbiHa MasiHbin
KYypyyHy okymyy 6a2bimbiHOa Makcammyy uw anbin 6apbiwam. BuzduH enkeHyH
6apOdbik aH-ce3umMOAyy xapaHdapbl, coyuanoblk KOP200 63yH-e3y Kopzaol anbazaH-
Odapza: MyMKyHYy/nly2y 4ekmenzeH Kuwunepze, 6andapea xaHa 6awka xapaHdoap-
ObIH KamezopusinapbiHa 6azbimmasn2aHObi2biH MywyHywy Kepek. An aMu Kasn2aH-
Oapbl 6051CO MeH yKyKmyynyKkmy xaHa KeHupu MYMKyYHYYJ1lykmepody KaMcbi3Oa2aH
adunem mamnekemmeau 6a3ap IKOHOMUKachkIH nalidanaHyy apKbliyy 6y2yHKY KYHY
MeHeH 63 Kesiede2uH e30epy Kypyynapbl ab3erl.

Byn myypanyy aH Mbikmbi olidy xelimc []. ByngheHCcOH alimkaH:

«Xep xy3yHOeay 1,2 munnuapd0aH }020py KawooYyapbiHbIH KYHYMOYK Kupe-
wecu 6up donnapdaH 0a a3 KesiemMae... XKaKbipYblibIKMbI JXOKY YYYH, MaaJlbiIMamka
60J120H XemKUSIUKMyYJyKmy KaMcbi3000OHY XOHOKelslemyy XaHa aHbIH canambiH
JKxo2opynamyy kepek. MaanbiMmamka 33 60s120H alamMOapObiH MaHO0O0CY KeHUJTUPIIK
6os1om...»

Maanbimayynyk, Tyypa TaHAo0o0 6ap xepAae, TYPYKTYYIyK Aa
OpYH anar.

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



KAPXbI:
XKA3YY YUYYH TYLLUYHYY.
TYLWWYHYN XA3YY

MoHonor kupuw ces opayHa

YKypHanucTtuka — ykMyLuTyyaam kecun. ARTbIHbI3YbI, Aarbl Kakcbl KECUNTY apkanarn, KyH
canblH ap Typayy 6onyn e3repe anacki3? YHUBEPCUTETTUH NPOdECCOPYHAH MHTEPBLIO ankbin
aTcaHbI3 — CU3 CTYAEHT e aHblH KecunTelmcna. baHk Kpuaucu Tyypanyy »xascaHpl3 — Kap-
Kbl TapMarbiHaarel aguccus. XKarbl cnekTaknb Tyypanyy peueHsusl aspaooro Gynpytma
ancaHpl3 — Teatpanpblk CbiHYbIChI3. [TapnameHTapuaMamnH Tarablpbl XkeHyHAe 6enrnnyy uw-
Mep MEHEH TEHTYLL KaTaphbl TanKyy XXypry3ceHys — cu3 beLl MyHeTY KeM casicat TaaHyy4dycys.

Tema MeHeH npeamMeTTV BUNyyHy MMMUTaUUSAN00 canaTtbiHa 33 6onyy — 6yn KecunTu
apkanan kanyy raHa amec, 6upok, kebyHece, pefakumsAnbIK nepapxmsaarbl 3351ereH opyH-
4y Oa aHbikTan KoeT. imutaums kaH4anblk MbIKTbl 6OMCO, )KYPHANUCT OLLUOHYOMYK YOH, UiA-
rMnukke 93 60noT, an amu arep an ce3ay cese bunce, aHaa an 6apablik xepae GupnHumn 6o-
not. Keyaa ane wawnoo XeHyHAe Xasblmn aTcaH, 6yryH — YeKCM3 KbIMbINAATKbIYThI O/AMonN
TankaH OKYMYLUTYY MEHEH JXONYKTYH, an aMu 3pTEHKN KyHy OUp TapanTaH SKMHYKM Taparnka
©TYyN KETKEH YaTak casicaTybliHbl Tabyy TanwbipMachl KolraH. BUpok ceHUH 1w cTonyHaa
KYTYYCY3 >XepunHeH B6aHk ceddUHEH XOronroH MunnvapgaaraH comro 6apabap 6onroH 6a-
anyy karasgap Tyypanyy asrbiHa Ybira anek MakanaH xarar.

BVpoK MWTUH MbIHAaW xarganel 6enrunyy 6up yoakeitka — MMK pbIHOTY »KaKLLbl eHyTyM,
Tangoo4dy cepenyunepamH KOoOMUynyry Ty3ynreHre, OKypMaHabIH CbiHaMNrbl MEHEH re3nT 6eT-
TepuHe Tywypynryn 6epreH HepceHn ak-kapa aeben okyn bepreHre YerimH ane 6onot. Ka-
nemcan MeHeH Xa3yy4y )XaHa kamepa MeHeH TapTyy4yy Kecun 335iepu e3 kasaHblHAa ane
KalrHal BepreH xaHa 63 KBanuguKaLusaCcblH XXoropynaTyyHy kaanabaraH aguctepamH npo-
deccroHanablk AEHraanm, UMUTATOP KECUNTELUTEPUHNH aH4Ya-MblHYa KaTaudblblKTapbiH
OankaraHgan aH4yanblk gene 6unnk amec.

BupuH-61pm acenTeH Ybirapbin KOMBOroH yHUBEpcanayynyk MEHeH KeCUNTeLUTUPYY apTeni-
key Kblprbi3cTaHablH Meama-pblIHOTYHYH Cypoo-TanabbliHa 33 6onyLiat. Bupok arep 613 Kbi3blk-
Tyy, aKTyanzayy, nanganyy mMmaanbsiMaTTbl HYarbirgblpraH xaHa 6apablk yryydy-kepyydynepre Ty-
ypa KenreH canatTyy XypHanucTukara 33 6onyyHy kaanacak, aHga an kagprapgbl OyryH-apTen
[asipaallbiobl3 absen.

TemaHbIH gan YCTYHO©H 4biryy

AKbIpKbI 2 bin KblprbidacTaHga 9KOHOMMKAmbIK KPU3UCTUH KypudyLLyHa anbif KerreH
OYMHeIYK KapXXbl KpU3ncu meHeH 6enrmnyy 6onay. ©nkeHyH aHcbI3 Aa ancbl3 Yapbacol, ca-
ACMI KaTaknuamanapra kapabacTaH, TYPYKTYY Xaa canbiWwTbipManyy UiweHn4Tyy 6aHk TyTy-
MY MEHEH anbipManaHbIn TypraH. bupok yctybyagery xbingblH anpernb anbiHgarbl okyanap-
OaH KuAvH Byn Tapmak 6aanyy karasgap pblHOTY CbISIKTYY ane, 6ekeManK TeKLwepyyCyHeH
eTyn Xarar.

Byn TemaHbiH MMKga nonynspayy 6onyycy kokycyHaH amec. Mypaarsl mesrunge 6aa-
nyy Karasgap, KoMnaHusinapablH UCTUHIU, KPeOuT xaHa Aeno3uTTep Tyypanyy makana-
napgbl 9pUKTUPME XaHa Muap Xacoo apakeTu katapbl kKabbin anraH, 6acbinmanapgbiH
KOHCEpPBaTUBAYY PEAAKTOPIIOpY a3blpKbl yYypAarbl 9H KbI3bIKTYY Macene akeHaurvH 6an-
Kallbin, «<koMMmepuusnbik 6aHkTapabiH TemackiHay, BAK/BAlgapra keHyn, ara otypyn an-
raH e3ynepyHyH K33 Ovp KbldamaTtkepriepuHe 60nroH MamunecuH e3repTyLuTy.

Baluka BMpeeHyH ULLIMHE KUAMUTULLYYHY XKaKLLbl KOPreH XXYPHanMCTTEPAMH 63 Chipra-
pbiH OblKaT caKTaraH KpeauTTUK yiloMAaapAaH YblkkaH KbiIMblHA4AM 6onroH maansivar, 6op-
bopayk GaHkTapra 6annaHbIlWKaH ylwak-avblH KeNTepan antnaraHga, e3 opayrapbiH MLl-
Kepavk backlnMmanapaa raHa amec, 61Mpok ka3 Gup «caprbly» GacbinManapga aa e3 opay-
napblH Ke3-aybln XyMraH4ya Taan >aTbILTbl.

Byn — akOHOMMKara »xaHa aHblH NPOLIECMHE, aHblH BHYIYYCYH® e TakTan TypyLuyHa,
©CYYCYHO Xe TOMeHABLLYHe, NATMINNKTEPUHE e >ory 60nbow )aTkaHabirbiHa 6OMroH Kbi3bl-
ryyHyH 6enrunepw. leant, TB, MmaanbiMaT areHTTEPUHMH CypaMKbINoo HaTbIKanapbl MEHEH
Ten Kenuwimn kanraH 6usavH nanngeenepyoysa 6otoHYa, GYryHKY KyHOe admpavk yoakbIT-
TbIH, >XaHbIbIK TYPMOKTOPYHYH Xe reanT TurnkenepuHuH 30-50 narbl3bl 3KOHOMUKA Tyypanyy
MaanseiMaT, penopTaxaap, MaekTep, aHanuTukanbsik 6epyynep ke makananap Ty3eT 3KeEH.

Ce3 3H annbl xaHa nonynapayy 6onroH koomayk-cascui MMK xxeHyHge 6onyn xa-
Tat. Cascun TypmyLITy Kebypeek yarbingbipyy — 6onyn KenreH xaHa 6onyn xarar, esreys,
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ernkene a3blpKbl Me3rungeru casacui KelpaaangblH TyLlyHAA Tamalla-yblHra canbin « TOPTYHYY
ounnuk» gereH Haamra 33 6onroH MMK. Ce3s 3H ken canmMakka 33 605roH >xxaHa nonynspayy
gen acentenreH koomayk-cascun MMKnap Tyypanyy 6onyn xatat. Cascuii TypMmyLUTy Ya-
reinabipyy kebypeek 6omnyn KenreH >xaHa 6onyn xarar. byn kepyHyLl e3rede asbipkbl Me3-
rmnae enkeae opyH anraH casicui KelpgaangblH TywyHaa 6ankanyyna. A3un-ysiHbl apanatl
TepTYHYY Bunnuk gen atanraH MMKnap TypMyLL npo3acsl )eHyHAe YHYTyn kotowat. bangap-
ra TaTbIKTyy Ounum 6epun, xaHbl Y Kypyr, 63 ULIWH a4yy, YPeeH Caan, TYLUYM anyy, ak4a uLl-
Ten akya Tabyy Tyypanyy agamaap kebypeek ONrnoHyycy Kepek 9KeHAMIM 3CTeH Yblirat. AHbIH
opayHa, 6apabirbl TeH 63 ybakThinapbiH, apakeTTeEPMH XaHa MYMKYHYYNYKTEpYH casicaTka
XyMmwwan G6awTawar. >KaHa, Tunekke kapLubl, ken ydypaa aHbiH 6apabirsl kypy 6ekep 6omnor.

Bupok 6yn kaH4anbik bupu-6MpuHe Kapama-kapLubl kernce aa, KelpreldactangaH MuHaereH
YakblpbIM anbICTbIKTa GallTanraH kKapXXbl KPpU3MCK SKOHOMUKaIbIK )KypHanucTmKara >xaHbl 6a-
rbIT KUPrM3yy MeHeH Ompre, 613 3KOHOMUKA Tyyparyy KaHTUM XXaHa 3MHe »xa3abbi3, xxaHa 613
e3y0y3 MUHAEreH Hyckanan TapaTtkaH MaanbiMaTTbl e3yoy3 TywyHeby30y gereH eHayy Ccy-
poonopay >kapaTTbl.

UbIH XXYPOKTOH MOIOHra anyy

YnHOBHUKTEPAM BIOpOKpaT KblfiraH 3MHE 3KEHAMUIMMH TYLLYHYY YYYH, XKYpHanNucCT cescy3
Typae ane aHblH «TepucrHae» 6omnyn Kepyycy Kepek aMec 3KeHOWUI XeHYHAe NuKuprep
fap. OvHe cebenTeH aH AeMokpaTusanyy agamaap OUANvKke KenreHge ane KoHcepBaTop
fonyn ybira kenuweT? KyypynraH KyHkapamaHbl Yarbirn xxaTkaH agamaapabl KepreHae, keye
WbINbIpraHgap 3MHe AereH onro Yemynet 6ongy akeH?

Bupok maekTelm 601roH 3KOHOMUCTTUH, MyranMMAWH, UWWKEPAWH CO3YHe NLLEHWUN raHa
TMM 60n6OCTOH, anapablH anTKaH4apbIHbIH 6apabIrbiH ©3y apKblnyy eTkepym, 63 Kesy Me-
HeH Kepyn, 6up kyH 60Mnco aa keke TaxpblibackiHaH yrnam GurnreH xxypHanuct, 6epunreH
TeMaHbl KbI3bIKTyypaak, TEPEHUPI3K, UWOMAMM KaTapbl KaTapbl asa TypraHabirbl Aanun-
aeHreH. byn — 6usguH kecubnbusgern aH baanyy Hepce.

MeHuH Bup kecuntewnm emyp 6010 GaHKTap, 6KMOT, canblK XXaHa OlomKeT Tyypanyy
)KasblIn KenreHamrn KeCcMOMHEH ynam aKeHOUrnH MotoHra anraH. bupok Coto3 TapkaraHaaH
KUAMH BaHKMpNepauH KbiaMaTblHaH nanganaHyy yYyH anapra kampbinbaraHgbirbiH, xxaHa
WULL XXY3YHOe NnacTuKanblk KapToukanapabl naviganaHyy, 6aHkTa acen adyy, 6alluka enkere
akya KoTopyy X.0.y.C. n-apakeTTep KaHTUM XXypryaynepyH 6unbewn TypraHabirbiH anTkaH.
[arbl 6up XXypHanucT ekMeTTy YOH AedUUNT YYyH cbiHgan kence ga, KeiproiactaHga ap
OavibiM npoduunT 6onyn kenreH Aen TepeH uweHet. AHgan 6onco raxHa!

[MapnameHTTVK KOppeCNOHAEHTTEP, KPEAUTTUK YCTOKTOPAY TOMOHAOTYY KEPEK SKEHAM-
MH CO3 XY3YHAe raHa anTbiN KENIULLKEH 31 WannaraH ekyngepayH XanbliH4yy Ce34epyHe
TOIOM anbILWbIM, 3MW anapablH Ce3aepyH kantanan 6awTawTsl; ©3 MaTepuangapbiHaa XaHa
YKTYpyynapblHAa 6aHKMpnepam ad ke3ayk »kaHa allblkda YCTeK anbin KaTkaHablKTapbl Tyy-
panyy anbInTaLlbIM, OLLOS 3Ne Me3rnnge kapanawbiM Karnk KyHOAeH-KyHre xapgbl 6onyn 6apa
XaTKaHAbIrbiH anTbiwyyaa. bupok ces kancbl akya xeHyHAe Bonyn, Nnanbi3gbik TeNem aM-
HEeZeH Kenun Ybira TypraHgbirl,0aHKTap e3 n-4yapanapbl apkbinyy kaHgan Tobokenynnmk-
Tepre GapbIn xaTkaHAbIrbl, cCyaanap kantapbinban kanca, anap y4yH kum xoon 6epe Typ-
raHabIrbl, UWKEPONKKE OUANUKTUH KMANUMMLLYYCYH HaTblKanapbl kaHaarn 6omno TypraHgbl-
rbl XX.6. Tyypanyy OMnoHO TypraH 34 KUM >KOK.

Bapablk Kbi3blkgap TapantapdbliH Ke3 kapallubl 6otoH4Ya oObekTMBayy Aen TabbinraH
KepceTyynepay xe bacbinmanapgbl 4agpgooro aMHe TOCKoonayk keinat? Cebebwu, agatTa,
ap 6vp agamabiH 63 YbiHAbBIrbI DOMNOT, XaHa Tak OLON YbIHABIKTbI XKYPHANUCTKE TaHyynaraHra
apakert xacarnar.

«CnoBo KblpreidactaHa» reauTUHUH Mon Taxpblibara 93 60/roH 3KOHOMMKarbIk cepen-
ynck ManuHa JlyHeBa «MaanbiMaTTbiH KETULLICU3OUMA ara TOCKOONAYK KblfbIn »KaTkaHabl-
rblH» MOIOHra angpl. baca, cypoo-eTyHy4Yke KeHYNKOLW, Kanabirep Mamuie xacaraH Y1HOB-
HUKTEPAMH, 63 ULIMEPAUTU Tyypanyy XypHanuCcTTEPAMH CypOOnopyHa »xoon 6eprucu ker-
ben, «Byn — KOMMEpPLUUANbIK Cbip» Aen LbINTOONOroH 6U3Hec-CTpyKTypanapabiH YCTYHeH
HonroH apbi3gap akoHOMMKaaarbl Byn xe TUr1n Kkewrev Tyypanyy matepuan gaspgoonory
)KapanraH KblbIHYbINbIKTApAbIH 3H KEHMPKW TaparaH cebebu 6onyn kener.

«MaHac» yHMBEPCUTETMHWH paaMoCcyHaa Ybirapyyyy pegaktop 6onyn amrekteHreH Avaa
MonganueBa, 6yn TeMaHblH CTYOEHTTEPAMH apacbkiHAa Nonynspayy SMec 3KeHAWIMH, Oy
YKTYpyynapabiH aBTOpriopyHa «OUIUMUHMH XKETULLICU3Y» SKEHOUMN MEHEH TywyHaypeT. Muca-
nbl, e3y. 2Kal nepcnekTMBayY >XXyPHanNMCT «3KOHOMMKada Oonyn »artkaH npoueccrep Tyypa-
nyy keOypeek TyLUYHYK anbiny, anap Tyypanyy oObekT1BAYY XaHa YblHObIKKA Xapalla Xa-
3yyHy KaanaraHgbirblH >allblpbanT.

©3 aHKeTanapblHAa K33 6up KecunTelTep caHO4apAblH >XaHa TaaHblW 3MeC TePMUH-
OEepAavH KenTyry anapgbl KOPKyTapbiH XasblWwbInTeip. Owon cebenTteH, pegakToprop anap
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JasipgaraH matepuangapabl kabbln anbar kowon xaTkaHabIrbiH 6enrnnen keTuw kepek. He-
rm3rmn ceben — okypMaH anapgpl TyLLYHOONT.

AnGeTTe, arep aBTOPAYH 63y Aaspaan XaTkaH TeMaHbl bunben, aHbl TywyHOewn, aHbIH
opAyHa eKMeTTYH OTYHETYH CTeHOFpa(*)VIﬂJ'IaI'I Xe, 3KOHOMUKa aANCUHUH aKblnayy KenTtepuH
Keuypyn xasbin 6epce, aHOa Yy KOXKOMKECUHWH Xe CTYAEeHTTUH MblHAak MaTtepuarnra Tum
eTnecy aHblk. Cebebun an 3epnkTupmMe, TYLUYHYKCY3 KaHa MaKcaTCbI3.

KypHanucTTepavH apacbkiHa, 3KOHOMUKKA Tyyparnyy asyyHy YUpPeHyYyHY, OKypMaHaap-
OblH Ke3yH4e ysT 6onyn kanbooHy KaanaraH >XypHanucTTepAMH KYH 6TKeH caliblH kebewnyLuy
YOH ONTUMMU3MAM Tyyaapar.

Bup atan6araH pecnoHAeHT 63 cypamXbinoo GaparbiHaa SKOHOMUKanbIK XypHanucT-
TepOVH «KaHaanablp 6up esrede GarbIT» gen acentebereHaANrvH XasbinTbip. ApUiiHe, 3Ko-
HOMMKanbIK XypHanucTuka Garbipkbl kKecUnTUH Gapablk MbliidamaapbiHa XXaHa apexene-
pVYHE MOWH cyHaT. BMpok MeHUH cyObekTuBAYY Ke3 KapallbiM GotoH4Ya, an e3 angbiHya
e3reyvenykke 33. byn — cangapgaarel XxaHa MyHe3gemMenepaery raHa amec, bupok 60xxomorn-
OOPAOrY Aa TaKTbIK. QKMHYMCK, Benrnnyy KOMNETEHTYYIYK Tanan KeinbiHaT. YYyHYyCyY, KaHaan
AereH KyHae fa, 9KOHOMUKarbIK XypHanucTukaga rpadoomaHayynyk MyMKYHYYIyry aH as.

JKOHOMMUKaANbIK XYPHaINIMCTKaHbIH XY3Y — anbIMAbIKbl

OkoHomuka Temackl 6bapabik MMKoa 6onboco ga, 6upok KyH eTkeH calblH Mo-
nynspayy 6onyn 6apa xartat. Arep 6acbinMmanapgbl canbiWThIpbIn KOPCOK, OPYC TU-
NMHAE Ybiryydy GacbinmManapga an Kelprbi3 TUMHAErnrnepre kaparasaa, anga Kkas-
Yya Kern opyHAay 3anerenanr1 gaadHa ane dankanbin Typar. >KaHa Oyn xepge v oup
raHa KOTOPMOHYH TaTaanabirbiHa XaHa 3KOHOMMUKanbIK TEPMUHAEPAMN TYLWYHAYPYN
OepyycyHe bannaHbiwkaH amec. byn xargangbiH cebebun — kagprapaa xarar, aHTke-
HW OKypMaHaap caHgapabl Xakibl kepbereHayryHae e 0yn TemMaHbiH nonynsapayy
3MeC 3KEHAUMMHAE raHa MeHeH amec, kebyHece, okypmaHaapabiH 6acbinMa npoayk-
umsnapbiHa 60NrOH MaMUIECHH XXaHa KePEKTeernepyH eHAYPYYYYIep Kanbinka canar.

UbliHObIrbiHAA ane, agam dakTopy ken HepceHu yedeT. drep pepakuusga
MaaHunyy, GUPOK TaTaar xxaHa ken aMreKkTh Tanan KelfiraH 3KOHOMUKA ChISIKTYY Tema
MEeHeH ML anbin 6apyyHy KaanaraH XypHanucTTep ok 6orco, aHaa an Tema reaut
GeTTepuHae na 6onbowy aHbik. BallkacbiH aiTnaraHaa, e3ynepyHyH Xeke aBTop-
YK, SKCKITH3UBAYY MaTepuangap, XXypHanmcTTvK UnKTeenep, aHanuTykanbIk nyonvka-
umsnap ga 6onbonT.

TemeHzery Gup ganvungu kapan eTeny: enkeby3ae Kbiprbld TUAMHAE Ybirbin
aTkaH 3H 61p anablHKbl reanTTepanH bupeecyHyH kabapybinapbl €3 angbliH4ya Kbip-
rbl3 TUNVHAE MaTepuan Jasip4oOHYH OpAyHa, OpyC TUMMHAENM, YaKblpbliraH KOHOK
MEHEH AasipAanraH MaekT KOTOPYYHY XeHun gen TabbiwbinTeip. AMHe cebenTeH
MblHOAW AereH Cypooro, anap 63 kabap4bICbiHbIH KOKJraH TanLwbipMaHbl— 6HOYPYY
TapMarblHAarbl xxargan Tyypanyy — Tak atkapa anban TypraHapirel Tyypanyy KyMeHy
Gap 3KeHOUTVH alThILIKaH.

KblprbizctaHgblk MMKga akoHOMUKanbIK KypHaNUCTUKaHbIH 3H NONynsipayy
»XaHpnapbl 60Myn 3KOHOMUCTTEPAUH XaHa TangoodynapabiH XKblibiHAAPAA YbIrbin
Ce3 cymnneecy e goknagaap bl, AU Maek, XaHplnblKTap, MMHUCTEPCTBOMNOPAYH XKaHa
BEOOMCTBOSIOPAYH OTHETTOPY, UpY KOMMEPLIMAIBIK KOMMNaHUANapAblH Mnap-akunsanapbiHbIH
CHOXETTEPU XKaHa, anbeTTe, NLWKEpPNep YYYH XaHplnbIKTap acenTenet. MbliHAan xargangbl
XKYPHanMcTTep e3aepy anTbin eTyLwTy.

[Harbl 6up e3revenyk. A3blp Aa caHbl a3 60NTOH 3KOHOMMKATbIK XXYPHaNMCTTEPAMH apa-
CblHAA Mblp3arnap »OKKo acce. BMpok XblIbipMa-oTy3 bl MypyH Oyn Kecun xanrbi3 raHa
Mblp3anapra TaaHapblk gen acentenyy. Kbill MeHeH anTbiHAbl 6HAYPYY, NaxTa ecTypyy ma-
cenenepu, yn-xannapabl >xaHa xongopay Kypyy Tyypanyy Mbip3anap aH XakLbl Xa3birn e
anTbIn 6epeT aereH on-nuknp aa 6ap 6ondy. Bupok asbipkbl KyHAe byn eHayy Tataan Tema-
nap MeHeH >xanaH raHa anbiMgap 1w anbin 6apbin KanbIWwTbl.

Kapxbl Kan4ybIKkTa amec, 6awTa

Bunuman kaanavcbi3obl? MbliHakel. Kblprbid ¢ooHOynyk GupKacbiHbIH Npecc-kyby
CIPE kemery MeHeH >XypHanucTTepan OKyTyy, enkeHyH Gaanyy karasgap pbiHOTY, Kapxbl
aHa GaHK TyTyMAapbl MEHEH TaaHbILWTLIPYY YYYH JIEKTOPOP XaHa TpeHepriep KatapblH-
4a angblHKbl 3KOHOMUCTTEpPAMW, PUHAHCMCTTEPAM XaHa GaHkuprnepam vakeipgbl. OKyTyy
KYPCYHYH NnaHkacbl 9H 6awbiHaH ane eTe ounuk kotongy. Kateiwyyyynap akctepHam as-
rbiHa YenvH XeTe anbllapbiHa KyMeH 6ap 6ondy. byn Tapmakrtarbl Gunumaep naviganyy,
aKkTyangyy raHa 9Mec, OLLUOHAOW 3Me KbI3bIKTYYy Aa 60Mno TypraHabirbiHa KYMeH >XOK 6onyy.

«On apanblk pe3epBaep XaHa pe3epBAuK BantoTa», «PbIHOK 9KOHOMWKACHIH
BHYKTYPYYASTY KapKbl PbIHOTYHYH pony», «AK4a-KpeguT casicaTbl: MHANSLMS, BantoTa pbl-
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HOrY, aubIKTbIK», « KapXbINnblK OTYETTOP XaHa MHankatoprnop. KomnaHms xxeHyHAe KapKblfbIK
MaanbelMaTTbl a4yy», «baHk TyTymyHAarsl pedopmanap» - MbiHAan Temanap 6yn yenpegery
npobnemanap >xeHyHAe Xa3raHgap y4yH 3epuktupme 6010 anmak amec.

MukpokpeanTTes, KapXbirbIk acnanTtap, 65IKeHYH ThILLKbI XaHa U4KK Kapbidgapsbl X.6.y.c.
YKeHYHZe aKcrnepTTep TeopusiHbl Kbiprbl3CTaHAbIH ULLKEP TYPMYLLYHAArbl peangyy daktbinap
MEHEH TONyKTan, Kbl3bIKTyy anTbin 6epunwiT. Cabak xxakLubinan e3geLwTypynyLly y4yH npo-
rpaMmmara gmckyccusinapgbl, npaktukanbik cabaktapgbl kuprnavwti. Makananapgbl Tankyy-
noo nanganyy 6ongy. MeiHga kecunken 6aapnalyy 6awtangbl: 3KCNepTTeP ULL XXy3yHaery
Tak 3MEeCTUKTepAW, caHgapAbl YCTYPT navganaHyynapabl, npobnemaHbiH adbinbaraHgpbl-
rblH KOPCOTYLUTY, an aMW XypHanucTTep NMHIBUCTUKANbIK KaTayblfblKTapra, MakanaHbIH
aTanbllWbIHbIH TEKCTTUH Ma3MyHyHa Ten KenbereHaurnHe x.0.y.c. keHyn 6ypywty. MeiHgan
Tanaw-TapTbiliTap 3KU Tapan y4yyH TeH JalbiMa nanganyy aHa TaaHbin-ounyy4yynyk ca-
natbiHga 6ongy.

OkyTyyHyH asirbiHa kaparta 613 kaHgan nukupnepan angbik? «lMpakTukanblk Tanwbip-
Manap 6aHk TyTymyHAarbl akdanapablH KbIMMbIMbIHBIH @KU-YYKYCYH TYLLYHYYre Xapaam
Oepuwitn. Yuypra kapata pesepsgep 00H4Ya Kbipgaan KaHgan skeHaurvH ga bunrum ke-
nety», - fen asraH ceMUHapablH KaTblLyyyynapblHbIH 6GUpK. « MeH KapXXbIblK OTYETTYYNYK-

TY TYLUYHYYHY >KaHa KOPYTYHAYINOOHY YAPEHAYMY, - OENT SKUHYMCHK.

@)l 22 T brgars O VEES - Tangoo xaHa TapXeIManaap, Xbill MaansiMaTTap ke, xakibinan
S Jaui TYLIYHYY YHYH Bunumaep xeTuiineit, 6yn Temanap aguctep yyyH, — Aerex
}{(ﬂ b ’ ¥z L5 =Y 4 CbiISIKTYY KOMMEHTaPUIANIEPAM XKYPHANUCTTEP TONTYpraH aHkeTanapaaH rabyy-

ra 6onoT, anapablH aipbIMAapb! KblbiH 6OMrOHAYYH ayblK MOKOHIA arnbiLLKaH.

Ak4a-KpeouTTUK casicart, canbIKTap, KapXbifbIK PbIHOK )XKeHYHAe TeMarnap
TYLUYHYY YYYH TaTaanblpaaktapgaH 6onyn KanbiwTbl. Al 3MU 3H XKETKUIUKTYY,
OHOW KabblngaHraH Tema aHblH nanganyynyry XKeHyHae Tanail xapanbaraH
KapXbIblK OTYETTYYNyK 60Myn Kanabl. QKOHOMUKAMbIK XKypHanucTTepre ken
yyypnapga undpanapga MaaHunyy MaanbiMart XKallblpbifiraH OT4eTTop Me-
HEH uwITeere Tyypa kenet. bupok 6yn Tema >XypHanucTTep YUyH XXEHUIT 3KeH-
aurn 6otoHYa, anap 6up as anbipThilyyaa Aen OMrnonMm.

Bunum ypeHaepy eHyy4y xepre TyLUKOHAYITYH Maccarblk MaanbiMaT Ka-
paxaTTapblHAa XapblsinaHraH KpeguTTUK TapXKbiMangap kaHa KpeguTTuk
61OpO, MUKPOKPEAMTTOOHYH XaKbIpYbISblK MEHEH KypeLUyyaery HaTblkanyy-
nyry, asblp aH4a XakKLlbl 3Mec Me3rnnam baliTaH eTKkepyn xaTkaH baanyy ka-
rasgap pblHOryHAarbl Kbipgaan XXeHyHAe, MyHuumMnangbik 3aeMaop MeHeEH KoprnopaTueayy
Daanyy karasgapAblH MYMKYHYYITYKTOPY XeHyHAe MaTtepuangap kybenen typart. «3epuk-
TMpMeE TEMay KbI3bIKTYY >XaHa KepekTyy 6onyn YblkkaHAbINbl KOPYHYN TyparT.
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VlLIJKep XaHbINbIKTApP GapAbIK XaKTapaaH

OKOHOMMKanbIK XXYPHaANWCT, anuTanbl, CMOPTTYK Xe NapnameHTTUK XYPHanMCTTEH aM-
Hecun MeHeH anbipManaHat? An ap 6up okysHbl Xe akTbiHbl ak4a MeHeH enyent. Mucan:
Keuaa YensbuHckure ractponro ketkeH Y. Antmaros atbiHaarbl Opyc Apama TeaTpbiHbIHbIH
TpynnacblHA4a KOCTIOMEPAW, CLEHaHbIH >XyMYLUIYYNapbiH, KACCUPAW KOLLKOHAO 3rnyy agam
6ap. KoHokTo 6onyLukaH OH KyHAe BULLKEKTEeH KenuLLKeH YblirapMayblil )xamaaTt poCCusnbIK
Kepyy4yre 6eLl cnekTaknb KepCeTKeHY xaTaT. MagaHuii xaHplnbIkTapra TueLlenyy 6yn ma-
anbimarka ractpongop ybarbiHga Tpynna 500 muH pybnb TankaHra HAETTEHYYAe Aen Ko-
LWymMyanacak, 6yn xaHblbIKTbl 3KOHOMMKarbIK Aen acenteere 60nor.

OKOHOMMKarbIK XaHbISbIK — an CnopT, AeH COOIyK, KyNIMHapus, 3¢ anyy xeHyHae bawu-
Ka bunanpyynep cbisikTyy ane, 6onroHy aHga 6enrunyy 6mMp HapKTbik 0OpAYK anbin Kenyyyy
umdppanap kebypeex.

«KpumunHangblk xpoHukay» GenymyHeH mucan: Keuas, 23.000e 6opbopayH OkTs6pb
UNBCbIHbIH KbiamaTkepnepy «CnekTp» KOMMNaHUSACbIHbIH OPUCUMH TOHOLLKOH 164aH 23
XallKka YelnH KypakTarbl TepT Xall agamabl kapMmalukaH. CurHanusaunsiHbl e4ypyy MeHeH
anap kvpe 6epuLITery aLWNKTY CbiHAbIPbILLbIN, CEAMTU, Y4 HOYTOYKTY, BUP NPUHTEPAM XaHa
3KM 3NEKTP YaWHUIMH anbin keTullkeH. KapmanraHaap MotoHra anbillikaH kepceTmenepay
bepuwyyae. (Srepae ToHoouynap TapabblHaH KOMMaHMsra KeNTUpUIreH 3biHObl COM Xe
ponnap meHeH 6aanaca, aHga Oyn XXaHbINbIKTbl A8 93KOHOMMKanbIK XaHbIfbIKTap KaTtero-
puUsicbiHa Kupruayyre 60omor).

Llannoo anablHOarel HEKTYK, aK COOKTYK ULL-Yyapanap, KanpbiMayynyk, KantapbiMcbl3
Xapgawm, 6us gem anraH aba — MmyHyH 6aapbiHbIH 63 Haanapbl 6ap.

CaHpapAbliH CbINKbIPbI
MaTepuangarsl caHgapablH Opay XaHa MaaHucy eTe YoH. Anap Kyprak MaarnbiMar anbin
r e S S Xypyydyaen 6onyn ceamnuwet. BUPOK, arepae KyHT Koo KapacaH, arepae anapabl OKyraH-
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Obl )XaHa Tangaranbl YWPeHCeH, anap ap kaHgawm amouusnapabl )apaTa anbiwar — kaHa-
atTaHbaraHabIKTbl, Ky6aHbIYTbl, KYMOH CaHOOHY, KOHYI OOPYTYYHY, KOONTOHYYHY.

Mwucanbl: ©OnkeHyH OOMKETUHWH TapThIWThINbl GeL Xbi Mypaa, yecTyOy3aery Xbinbl
)aHa 6yryH. kn-yd xbin Mmypaa Oyn kepceTKyd TepT nanbidgaH awnaraH. XKein 6awwbiHaa
5,5 nanbi3ra xakblH, an aMu anpenb oKysnapbiHaH kuinvH — 10 navbi3gaH >xoropy.

ByryHKy TypMywTaH 6awka mucan: Anpenb OKysnapblHblH KypMaHAbIKTapblHbIH
ata-aHenepu 1 MUNNMOH COM enyYeMyHaery akyanarn komneHcaumsanapabl anbiwTel. OwTo-
ry xaHa >Kanan-Abagaarb! MioHb OKysinapbiHbiH KYypMaHAbIKTapbIHbIH TyyraHaapbl — 50 MyH
comMAaoH. AHbl Aa Gaapbl amec.

Harbl mucan: ©kmeT anrad «AsusYHmsepcanbaHk» TyTymayy 6aHKbIH cakTan kanyyra
ybaga OepreH xaHa byn makcatTa aHbl ynyTTawTelpraH. AYbay kybaTttaHaplpyy y4yH ara
3 munnuapg com canyyra ybana 6epreH. A 28-oktabpaa bulikek waapablk COTYHYH KOI-
nerusicbl YNyTyk 6aHkTbiH AYBay 6aHKpoT Aen TaaHyy XeHyHOe A00CYH KaHaaTTaHabIpabl.

Canpap ap kaHgan 6onylaT — »xeHeKew XaHa TaTtaar, anap MeHeH uLITen ounyy kKe-
pek. Anap cunep uwTen xaTtkaH bawTankel MaTepuangapaa — CTaTucTukanblk Maansimvar-
Tapaa, KoMnaHuanapablH OTYeTTOpyHAa eTe ken 6onyLy MyMKyH. MblHa OLLIOHAYKTaH aB-
TOpAyH anablHAaa favibiMa TOMeHKY Cypoo TypaT: SMHeHU TaHaan anyy kepek? CunepauH
VWNHEPAEery aH Kern Ke3ukdy Kkatanap gan ywyn caHgap MeHeH GavinaHbiwikaH. Anap ken
bonylkaHaa, TEKCTTe 34 KaHaaw MaaHUNWK canmakka 33 6onywnaraHaa.

KeHew: aziap KaH4aJlblK a3 60ﬂCO, OWIOHYOJIYK XaKUWibl. Hezau3au-
JNlepuH, onilymmyynapbiH maHoan asyy )aHa anapOobi natidasnaHyy Ke-
PEK.

Bup kaparaHga Tataan aMec KeHyryy — CaHgap MEHEH MLITee XXeHeKewn
amec 6onyn 4blKTbl. Pepakumanooro 6enyHreH 10 MyHeTTYH opayHa Xyp-
HanuctTep 30 MyHeT KopoTywTy. Al raHa aMec, katanapAbl ceMuHapabiH
Xall KaTblLWyy4yrapbl raHa aMec, Taxpblibanyy Konneranap Aa KeTupul-
Tn. Chipabl a4bin KOEOH, YLyHAal are KepyHYLL XXypHanucTuka dakynsre-
TUHWH OKYTYYydynapblHbIH CEMUHapbIHAA Aa barkanraH.

TemaHbl TaHOO0O — UATUITUKTUH XapbiMbl

©3y0y3 KepreHay, yKkaHabl xaHa 6uare antein 6epullikeHan xas3abbis.
OH nonynspayy Temanap: KOMMaHusinapga, 6KMeTTe Mesrun-me3rnnm me-
HeH Bonyn Typyy4y KOH(PIMKTTEP, KOPPNYUMANbIK YyyngaHaap, Kelamat aba-
NblHaH awblkya Nnanganayynap, yypaoonop. AHaH, anbertTe, XaHbIbIKTap.
HernsmHeH nwtenun YsikkaH Npecc-penusaep, MaarnbiMaT areHTTUKTEPUHNH,
onorrepnepauvH bungmpyynepy.

ByryHky kynae MMKnapga onyTTyy opyHAY ynyTTawTsipyy, Mapoaepnop-
[OOH >xabblp TapTkaHOapAbIH 3bisiHOAPbIHBIH OPAYH TONTYpYY, 6aHK cekTopyHaarsl, AYbayH
GaHKpoTTYYynyry 60toHYa Macenenep 33NenT. BIoMKETTUH TapThIWTbINbIHBIH ©CYLUY, ULLIKEP
aKTUBAYYNYKTYH TOMEHASLLY, MaMITEKETTUK annapaTTbl KAPMOOTO YblrbiMAapabiH kebenyLuy,
©CyN XaTkaH MHAUMS, ThIWKbl Kapbi3abl Tennee, ToBap XyrypTyy 60tH4Ya ctatuctuka-
Aarbl Oypmanoonop cbiKTyy Aarbl 6allka maaHunyy npobnemanapra aHbl aktooro 6o0n6om
TypraHgan a3 keHyn 6enyHert.

Ken ydypnapaa skOHOMUKanbIK Kerrennep anpbiMm 6up niwmMepnepanH casicun Kbi3blk-
YblNbIKTapbl )KaHa MaaHannapbl eHyTYHeH yram kapanart. byn muHyc. MeiHgan ydypga ma-
TepuvanablH 0ObEeKTUBAYYMYIY XaHa aHgaH KenTupunreH akTbinapablH YbIHObINbI KYMOH
CaHaTblILLbl MYMKYH.

XaHbiOaH 6awmazaHOapea xaHa 6awkanapzaa 0a KeHewmep:
32ep uwKe KupuuwceH, aH0a mepeHupP33K Ka3, oroHOy OaaHapaak 6uJ-
dup. Pakmbinapdbl mekwep, Mbili3aMmObl 6y36a.

A3prKbI OHYTKO Kaﬁpa bIHraﬁnamelpblnraH XOMOKTOP
CeMUHapablH 3H asrbiHa kapaTa KM KapXbifblK TeMaThKaHbl TONYK ©306LUTYpreHy, a
KM ©3yHe nLleHe anbawn cypaen TypraHbl — WbingblH, 6016010H gen KopKkoHy 6enrmnyy 6o-
nyn kanabl. KecunTuk geHrasngerun, TYpMyLITYK TaxpbliGagarb! aibipMaybinblk raHa aMec,
OLLUOHAO0M 3ne 3apblfybIfbIKTbIH XXaHa MaanbiMaTTbIK asHTYaHbIH XKOKTYry Aa Taacup aTTW.
Ty3ynreH kbipgaangaH uybiryy, 6aapabirblH ©346pY YYYH KaHbl 6arbiTTa e3 Ky4TepyH
CblHan Kepyycy y4yH Maxbypnoo, anraH bunnmaepyviH mLl xXy3yHae KepceTyy, a aH Galukbl-
Cbl — >aHbl bawTaraHgapabl Taxpbiibanyynap MeHeEH TEHAELWTUPYY YYYH MEH CbiHAMbIK
TanwbsipMa KaTapblHAa anapgaH XOMOK a3yyCyH cypaHabiM. Tarbipaak anTtkaHga, 6ana
Ke3[iery CymreH >KOMOKTOPYH XaHbl 6HYTTe Kaipa »xasyyHy. Owon ane yvyypaa 6alukbl Ta-
nan — e3 aHreMernepvHae anap 3KOHOMMKanbIK )KypHanucTuka MektebrHae aku aiabiH apa-

Kapxbi:
XKazyy yuyH
TYLUYHYY.
Tywyuyn,
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Kapxbi:
)Xa3yy yuyH
TYLUYHYY.
TYUJYH Y Kasyy.

ress

nbirbiHAa 6TYLWKeH Temanapapbl nanganadyy 6onroH. MbiHa OLLIOHAOV KO MEHEH anap Kap-
XbIMbIK )XaHa 6aHK CEKTOPIopY XOHYHA® KaH4arnbIK Kern GunnwKeHnH Tekwepyyre 6OnMok.
Tema TaHAOO 3PKMH: MMNOTEKA, akya-KpeauT casdcaTbl, MyHUUMnangblk xxaHa koprnopa-
TMBOMK obnurauusanapgbl Ybirapyy, caneiktap. KaanaraHoelHabl TaHAa Aa aHTasnaHabl arbIT.
MblHOan kagam e3yH aktagbl. Tataan Temara KaHTun KupyyHy bunbereHaep, >XOMOK
«KapXbInblk ©3ery» MeHeH 60yycyH 3CTeH YblrapbllunactaH, naesnap MeHeH CroXeTTep-
Ou Teryn canbIlWThbl.
OweHTUN cn3gepavH KeHynyHy3aepre yd TONTYH ULWWH CYHYLU Kbifiam.

©TYK4YOH MbiwbIK — |l

Adam xeauuymuH capalibiHOazbl MamMIeKemmuK MeHKepYyWMeH KUUUH aHbIH XaHbl 393-
niepuHuH andbiHOa myHayroKKa Kynarn bapa xamkaH YapbaHbl KaHmun cakmari Kasnyy Murl-
0emu mypdady.

Mapkus Kapabac ©myKk4eH MbiUWbIKMbIH apakemmepuHeH ynam 6yn cykmaHmyydy
mumyndy anca 0a, 033puHde akbirichli3 60UOOH Kandbl. Al myypa Kabbin anzaH xarnabl3
Yyeyum — mexHuKasblKk ekKMemmyH 6awybiCbi KamapbiHOa owon ane MbiwbiKmbl KOU20HY
6ondy. KaHa, apakemmeH, a seepde MaliHar Ybikraca, mepuHOu meckepu cbllipbiim. bu-
POK MeHcu3 bup mabilibiHObI Oa Xymwaba. MeH e3ym 6aapbiH YedeM, ceH baliKbiCbl MaKyii-

Oaw, OezeHdell kepcemme bepdu.

MbiHOali 6akbimmaH xaHa e3yHyH anobiHOa Kymyn mypaaH
Kene4ekmeH yram 003y adyblfieaH MbllWbIK XaKbIHKbI XaHa arnbICKb!
yem esikenepdeey KecunmewmepuHe menegoH Yarsbir, Kapbi3-
ea ak4a cypau bawmadbi. boopykep KowyHanapbl Adam xeauy-
muH capalbiHOazbl abanlbl Kepyy MEHEH xapdam 6epyyHy YeyuLu-
mu. bupok 6u3duH MbiuwbIK OHOU aMmec, baapbiH me3 acenmernt Ybl-
2blin (aHbiH U4UHOe e3yH Oa acmeH YblzapbacmaH), 9KOHOMUKaHhbI
cakmarn Kanyyaa awbIK-Kemu ok 1 munnuapd akda KepekmuauH
6undupdu. KowyHanap KexuaenepuH Kawbirn mypyr, emyK4eH Mbi-
WbIKMbIH anKbIMbIHbIH YOHOy2yHa Haapa3sblniaHbiwa, bupok anap-
Obl OywimaHea alinaHmbin anbaw y4yH kaHmuuwice da manarn Kbifi-
eaH cymmaHbl bepuwimu.

Mbiwbik Kenecoo amec, kapbleaHOa belikanap xauloo y4yH 300
MUHOU KeriMeae Xymuiar, aza xanmblpagaH kaprn 6anbikmapbiH Koe
6epdu. OwoHAou ane envyemoeay akdaHbl yunapea 6apobik wapm-

mapObl My3yy MeHeH cym ¢bepMachiHbIH KypynywyHa Kemmu, aHbl-
Cbl YYYH yUnap MblWbIKMbI Makmari bipdan xubepulwkeH. Yinapobi 6up Hepce MeHeH ba-
2yy Kepek 0Oa, Yern-cer cambin anyye2a myypa kenou. byea 6omkon meHeH 100 MuH Kem-
mu. YwyHdaH KuliuH 2aHa Mbiwbik akyaHbIH kanzaHbiH Mapku3 Kapabacka anbin kenou.

- MbiHa KOXOIOH, MEHUH KOoWwyHanap MeHeH cyunewyynepymOyH Hamblilxackl. Anap
KaHmuwce 0a caza 3KOHOMUKa y4yH Yoaynmyn bepuwmu. CeH anaplibl akbindyyryk me-
HeH Xymuwa. Anap Kupewe asnbin kenuwu kepek. Cabammyy 8onboop ousnon mabyy Kepex.

- On-6arnnu, bipaxmam, MbilMbIU. OMU MeH akdaHbl uwmemem! Katidaebl donboop?
Capalida opyH Maea a3 bonyn x)amam, aHbl KeHelUmulwUM Kepekx.

Kapxbi macenenepuHde 34 HepceHU myuwyHbeeeH Mapku3 owieHmur Kker ousioHyn om-
ypbacmaH, 6apObik kKapaxkammapObl 63yYHYH xaH capalibl y4yH Kowymda umMmapammaiH Ky-
pyrnywyHa xXymwan candbl. busduH Mapku3see adam xeaudmepduH yly mapdblK Kbliica Ke-
pek. byn kypynyw eme kbimbamka mypdy. Ak4anap me3 are myeeHdy, aHbIH YCMYHe Kap-
XKbINbIK Kpu3uc 0a kupur kendu. An katipadaH Mbiwibikmbl YaKbipObl:

- Yk4y, maza Oaebl ak4ya kepek. MymkyH dazbl 6upeenepleH arsnbirn mypapcbiH?

- Ken xok, 6on2oHy 6up wapm 6ap, akyaHbl X6H are 34 Kum bepe bepbelim, Kypee
Kepex.

- AHbICbI kKaHOal?

- Capalidbl baHKkka Kypeeze kol Oa uromeka as, Me32usnu KerneeHOe meser KOecyH.
BorneoHy byn xomny akyaHbl Kupewernyy uwke carl.

- XKakwnbl ol akeH. A ceH akbindyycyHa bepbe! meH kalida kaanacam oW or XaKKa XyM-
wadm.

Akblicbl3 Mapkus akdanap 0apakma ecrneli mypeaHOblebiH, anapobl uwmen mabyy
KepekmueauH mywyHMek bene. A xambawmarn xamabirn anbin akia mabyyza 60516020HOYK-
maH, bup XbindaH KUliuH 6U3OUH «UWKep2e» COmM amkapyy4dynapbl Kenuwmu xaHa 6ap-
ObIK MYJIKYH Kammar kemuwmu. An amu 6up a3 ybakbimmaH COH yU-alibiH asbif KO-
my. MbiHa oweHmun Mapku3duH nadbiuwiaqbinbieb! Kbitipadsb.

A MbIWbIK asbipaa YeluH KaliMak apmbiHaH 6arbiK Xer Xblpaarn xawar xamam.

Byn 6o51c0 KUUUHKU MOnmyH uwu:
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3aem anraH 6anbik4bl XXaHa ANTbIH 6anbIK XXKOHYHAO XXOMOK

blcbik-KendyH xaseuHOe abbiwKa-KkeMmnup xawanmsaip. AnapobiH 3CKU Kernecu, 3CKU
Kaliblebl XaHa Xblpmbik mopy 6onynmyp. bup xory abbiuika mop casnbinn AnmbiH 6arnbik
Kapmari asnbinmsip.

— MeHu koe bep, abbluwka, CEeHUH KaanazaH munea2uHOu amkapam, — 0elim barsblik.

Abbiwka olnoHyn mypyn: «KowyHam Cabbip xaKuwibl KOHOK yU candbl, SMU Ker akdya
mabyyda. OwoHOOH bepu Kemnupum xaHbiMObI Kolibolm. Cabbip kpedum andbi Oewem.
Maea 0a kpedum b6epyux,-delim.

A barnbik aza alimam: «MeH caza ak4ya 6epem, 6UPOK CeH 63yH y4yH KbiMbam Hepce-
HU Maaa KanmbIpbin KoU2oHOy yHymnay. Abbiwka kedur: «MeHUH acku yUyM, KeMupum,
KaliblebIM, aHaH, XbIpmbIK Mopym 3re bapy.

«baapbiH anamy, - den alimam banbik. «MeH caza 6up mywek anmeiH 6epem, 6UPOK
6up XbindaH KUUUH 6up XapbiM MyLWeK anmbiH KalimapbacaH, baapbiHaH, Kesl X332UH0e-
2U KOHOK yUyHeH Oa alipblnachiHy.

AbbiwKa KeMnupuHe 6up MywekK anmbiH anbin Kendu. XanmeipazaH mbilibiHOapObi
KepeaeH KeMrup akbliibIHaH axbipar Kana 0a xa30adbl. [Japoo ane buwkekke xeHer e3yHe
4yem anduk kutiumOepOu camain andbl, bopbopdoay bapdbik cria-casoHOOP20 KUPUI YbiK-
mbl. OweHmun XapbIM MyWeK anmbiH KaHmur XymuwarnaaHbiH kemrup bunbel da kanobl.

Abbiwka by me3aunde KOHOK yUyHyH naldybarbiH Kyroyaa 2aHa xXemuwmu, a akda
myeeHyn kandbl. MbiHa owoHOO0 2aHa KapmaH Yan yudy naldybanbiHaH bawmarn 4ambipbi-
Ha YeliuH kaHmun Kypyy kepekmueau 60otoHYa rinaH my3sce 6onmokmyayH mywyHoOy. Kemnu-
pu buwkekmeH MesomepanusidaH KUlUH e3yHe Xauw KylUeeHy maar andbl, 6UpPOK an arnb-
@QPOHC aHbIH aK4acbl My2eHep 3amam mauwimarl Kemur Kasnobl.

Bbup xbindaH KUlUH abbiwKa Kes xas2uHe Kendu: moskyHoap
mypMeKmernyri, YagblneaH xapkbindalim. balKyw uwkep xarbiHbir-
x)anbapam, 6upok barnbiK KylpyayH cyyaa Yanmbl — OWEeHMUIT X3-
aKkmeau 3cku yu 0a, naudyban Oa, kalblKk MeHeH mop da, KeMrup
0a CbiH2aH mernuucu MeHeH X0k 60r0y.

Y4yH4y KOMOK 3H y3yH 2aHa 3MecC, 3H COHYH WOeKemmen2eH
6ornyn YbIKmal.

Yy «KanubIK»

(C.MuxankoeOyH XOMO2yHYH Ma3MyHy 60r0H4Ya)

Y4 moponou xawanmeip. Y4 6up myyaaH. AnapdbiH ammaphbl
Hudp-Hup, Hyp-Hyp xaHa Hagh-Hagh 6orynmyp.

Anap 6UPUHUH apmbiHaH 3KUHYUCU yHUBepcUmemmu asikma-
2aH y4ypda YbiHblebl, 3PKUH, Kaliebl-Karachl3 xawoo bawmara myp-
2aHOblebl XXeHYHOO Kbisiri0aHbIr XambIiWmbl.

- boro4ok xeHyHOe amumeH a1e olroHyyea me32ursl Kenou, -
0edu bup xony Hagp-Hagh 6up myyzaHdapsiHa. - MeH 40 xbindaH KuluH amHe 60110 myp-
2aHOblebIH ouion xxamam? Kerneune e3 uwubuidu avanbi 0a, bupeenewun uticusuke xe-
muwenu.

Bupok aHbIH 6up myyaaHOapbi Mawiakammyy uuwmu bawmaeabinapbl kenuwnedu. Tasa
akmueOepdeau 6326epyyriep XeHyHOe OKyeaHOaH, carbiK UHCIEKYUSICbIHa 6anaHc marnuwibip-
2aHOaH, bpeHd my326HO6H Kepe 3M2eK akbl anbir, andbida yryy XemulwKeHOUKmMep y4yH
6ymyHdeUl xauwoo mypaaHbIH oUsnor KeisndaHyy anda KkaH4ya xaabiMOyy aMecriu.

- XKemuwebus! lNeHcusiza yeliuH dazbl ke 6ap. bus bup a3 olHomn-Kynyn anarnsl, - dedu
Hugp-Hucp.

- Ker akua 60r120HO0 MeH 6up HepceHu olnion mabawm, - den aimmsl Hyg-Hyp.

- MeH 9da, - 0en kowymyanadsl Hugp-Hugp.

- Melinu kaanazaHbiHapdal Kbinebina. MeH aHOa xanebi3 6awmalm, - 0ern alimmeal
Hagp-Hap. - Men cunepdu kymyn omypbaliMbiH.

XKbin calibiH uHnsayus ece bepdu. bupok Hugh-Hug merneH Hyp-Hyeh wawbinbiw-
KaH oK. Anap 6usHec xeHyHOe ousio2ynapbl 0a KeruuwkKeH XoK. Anap 6ekepro30oHyw-
my. K33de 6apriapda, k330e bunbsipd KrybdapbiHOa xaHa boynuHa 6opbopriopyHda KeHyI
aublin xype bepuwmu.

- bu3s dazbl bup a3 cetiunden anarnel, - 0ewmu anap, - a KUGUHKU Xblfbl ulumu baw-
madtibbi3.

Bupok KuliuHKuU xblribl 0erie owos KepyHyw KaimanaHobl.

UwimeeeH xepriepuHde cbilinbik bOHycmapbiH KbiICKapmbiwKaHOaH KUliuH 2aHa a2a-uHu
Kesiedekke Kam KepyyHy odsiowmy.

Kapxbi:
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Kapxbi:
XKa3yy yuyH

TYLUYHYY.

TywyHyn, Hugb-Hub KbiliMbIIChI3 MYIIKK® UHBECMUUUSIIOO SHXEHeKel Oern yedmu. 34 Kum Me-
=R HeH KeHeuwirnecmeH as owoHAoU Kbinlbl. bup atidaH KuliuH a5e an SHCOHYH xaH capaulobiH
33cu bonyn kanodsbl.

Hugp-Hup e3yHyH xaH capalibiHbiH Kbi3bin KumebuH celichbke kammebl 0a, ablaH bipa-
asbl 60510 bipdarn Kupou:

Bapobik 6alinapdbi KbiObipehbiH,
KbiObIpebiH, KbIObIP2bIH.
MbiHOaH MbikmMbIHbI marnnalchbiH,
TannatckiH, mannaticbiH!

Yuwyn bipbiH bipdoo meHeH an Hyg-Hygka xeHedy.

Hyg-Hyb blcsik-Kende ac anyy 60pbopyH Kypyr XamkaH.

An dokymeHmmepou arsyy KbilibiH 605120H Oy uwmu me3upask bymypyyee apakem-
meHOu. Aneay an azachl CbiIKmyy ©3yHe YU Kypaycy KenzeH. bupok KuluH yU aza Xym-
warieaH KkapaxammapObi kebelmrnel mypaaHObiabiH, ai 3Mu 3¢ asyy 6opbopy KUliuH Ku-
peuwe anbin kene mypeaaHOblabiH 0U100y.

Hy-Hygb kendyH mak xasauHeH xep maHOan andbl, apxumekmopao yunepdyH 0or-
" - 9 boopriopyHa 3aka3 6epdu, posa Kriymbanapsl, KalibiHKaHa Kapazal annesnapbl 6ap napk

) xacalbl, oweHmurn xatiea kapama 6opbop dasip 60510y.

: o Hy-Hyh aHbl 6up Heve xony alinaHbin Ybiebir, MUHmur bipdaobi:

MeHuH anumarnbsik 6opbopym bap,

XKaHbi 60pbop, modasyy 6opbop.

AHOa opyHOap Kerl,

AHOa baapbi biHeatnyy!
g OweHmun bipdan 6ymkeHye ane Hug-Hug kenun kanodbi.
b < - MbiHa ceHuH 6opbopyHOa dasp! - dedu Hugp-Hugh uHucuHe. - MeH byn uwumu me3s
. ane bymypeby3 0ebedum bene! Amu bus 6owriy3 xaHa orby3za KereeH HepceHuUH baa-
pbIH xacal anabbis!

- XKyp Hagp-Hacbka baparnbsl da an amHe KypaaHbiH kepeny! - den aiimmbi Hyg-Hyp.
- bu3s aHbl kKerimeH 6epu Kepe aneknu3!

- Kemmuk, kepeny! —Aen makyn 6ondy Hugh-Hucp.

OMu 34 Hepceee kabambip 6060l mypaaHObigbiHa bipaasbl 6onywkaH sKku 6up myy-
2aH JIoHOOHAo_2Y UHUCUHE XXeHewmy.

Hag-Hagh 6up Heve XbindaH 6epu 63YHYH KapXbl KOMIMAHUSICbIH XemeKmer Ke-
nem. An KapaxammapbiH aspornopmmyH akyusnapbiHa XaHa rnueo KaliHamydy 3aeo0-
OyH Kopriopamuedyy obrnuzayusinapbiHa, Ka3blHa4ybliibIK 8eKCcer0epuHe UHeecmuyusna-
2aH, XXeHus eHep XalibIHbIH 3KU KOMOUHambIH camblf anaaH, 63yHYH XeKe MEeHYUK hOH-
Oy apkblinyy 3aemOy xep acmbiHOazbl Waapobl KypyriyuwyHa xaliealmbipyyHy Makynoalu-
KaH )aHa amu wawnacmaH Ckonkoeodo bropo aqyyHy, [pe3deHde, 3eHdede cynepmap-
Kemmep mapmaebiH xaHa Kabynda noaucmuk-6opbopdy cambin anyyHy OUMTOHY XamKaH.

Hup-Hugp merneH Hyp-Hyh uHucuH uw yemyHeH mabbiwimeil.

—CeH aMHe Kblrbin XamacbiH? -0en maH KkanbiwkaH Hugp-Hug meHen Hygp-Hyg bup
00300H KbIUKbIPbIM Xubepuwmu. - AMepuka MeHeH Egponada kpu3uc amecru.

- Kpusucmu kemepynyyHyH 6awmarnbiwbl kKamapbi Kapooeo 6onom, —o0en wauwna-
cmaH xoon 6epdu Hagh-Hach, uwiuH ynaHmyy MeHeH.

- CeH KabyndaH [pe3deHzae 2epOuUH mauiblieaHbl XYpaeH XOKcyHby ? —den mamauwa-
nadbi Hugp-Hug xaHa Hyg-Hygbka ke3 Kbicbkin Kouoy.

AHaH 3Kkee meH KamKbipbiwKaHObIKMaH, anapobiH KyrKynepy Hagh-HagphmbiH kabuHe-
MUHUH KallblH 3MEH 3WUaUHEH cbipmka 0a yaynody.

An amu Hagh-Hagh a4 Hepce 60r16020HA0U sKpaHdazkl yugpanapObiH mepMesi2eH Ma-
MbiYanapblH Kapar e3yH4Y6 KbiHblridan bipdar xammbi:

MeH, anbemme, baapbiHaH akbliidyyMyH,

AkblrOyyMmyH, akblidyymyH!
busHecmu udesnapdaH KypambiH,
KypambiH, KypambiH!

LytHedeay 6up da kpu3suc,

Oop Kpu3uc, KOPKYHy4Ymyy Kpu3uc,
Byn swukmeH kupe anbadm,

Kupe anbatm, kupe anbatm!

- An kalicbl Kpusuc xeHyHOe almbin xamam? - den cypadsi Hug-Hugb Hygp-Hygpmar.

- CeH kalicbl Kpusucmu alimeirn x)amacbiH? - 0en cypadbi Hyg-Hyg Hag-Hagpbmar.

—NMeH mypdaebl xawoo mapmubuHUH asikmazaHbi XeHyHOe alimbin xamam! - den
xoon bepdu Hagp-Hagh xaHa knasuwaHbl 6acyy MeHeH Ke3ekmeau CyHywmy XeHemmy.
re SS —Kapaubi, an kpusucmeH kaHOal kopkom! - dedu Hugh-Hudab.
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- An xakbipOaHsbin kaneaHOaH Kkopkom! - 0en kowymdyanadsl Hyg-Hygh. bup myyaaH-
Oap Oazbl kKamyypaak Kysrywmy.

- byn xepde kaHOal Kpu3uc bonywy MyMKyH? - 0edu Hugh-Hucp.

- Oy kaHdal Kpu3suc xok! An xeH ane Kopkok! - den kowymyanadsl Hyg-Hygh. AHaH
akeecy meH bulnen bipdali bawmawmsi:

bu3sdu eanromanapObiH, yrymmyk eantomanapOobiH,

yem anduk santomanap0obiH deghonimy KopKyma anbadm!

CeH KatidachbiH, santomanapOobiH,

ynymmyk eantomanap0blH Yyem 310Uk eanmtomanapObiH 0eghonmy!

Anap Hagh-Hagbmbi YbidariamkbiCbl Kenuwimu, a an kapar 0a Kol2OH XOK.

- Kemmuk, Hyg-Hya, - dedu aHaH Hugp-Hugh. —bu3see 6yn xepde Kbiia mypaaH 34
Hepce xok! OweHmun aku baambip 6Up MyyaaH KeHy1 adyyaa Kemuwmu.

Ken emneti kpu3suc cesune 6awmadel, 6apdbik MMKnap kapxxel mymymyHyH 6y3yny-
ycy, YbleawasapObiH Kupewernepae O0an KenbeaeHOuzu, 63 apa mesiebeenepdyH ecywly,
6aHKkpommyynyk, karumandapdblH agbifibif Kemuwiu, mapmbilmbIK, UHQISUUS, XyMyL-
cy30yK, Mugpayusi XeHyHO0e 2aHa Xa3bir KasbIuWmei.

Hug-Hugh komnaHus 6baHkpom 6oneoHdy2yHa balinaHbiumyy aM2eK KOHmpaeabiH
MeeHemyHeH Mypda by3yy xeHyHOe bundupyy anodbi. XKaHb! uw usdee alinapaa co3yrnoy.
XaH capaliblH camyy XeHyHOe KyrnakmaHObipyy 6up dazbl onuaapxmbl Kbi3biIKmbipbadsbi.
Kapbi3dapel ecyn, a xaH capatiObiH 6baackl ynam mywyr, an apaacbi3daH xaH capaliblH Ka-
pbi30apbl y4yH 6epurn mbiHObI.

Hugp-Huagp amu Hyp-HygpmykyHda mypyn kanobil.

Bbup myyaardap Hygh-HycdpmyH ac anyy 6opbopyHda kapdapriap 60n2oH ke30e aHbIH
amaHammapbiHa xawawmsl. bupok azdaH coH 6opbopdy KapmMooeo YbiebiMOap Kupewe-
nepdeH manmakbip auwbin kemkeHOukmed, Hygh-Hyg 6opbopdy camyyHy yedmu. Turek-
Ke Kapwbl, 60pbopdy camyydaH MywKeH ak4ya KOrKe XXemKeH XOK.

Amu Hugp-Hugh merneH Hygp-Hyb katipadaH Hagh-HagpmbiH ogbucuHe Kenuwmu.

WHucu azanapbiH kupau3du. balikyw moponounop yulyH4Yarbik KOPKY KasbIWKaHObIK-
maH a4 Hepce Oer alima anbiwKaH XoK. Hagh-Hagh anapdbiH abanbiH 0apoo arne mywyHdy.

A1 KOPKO mypeaH 34 Hepce XoK bonyy. bup yelipedeH mywkeH akdanapOblH a3arycy
b6awka 001600propdoH Kupeweriep MeHeH KoMeHcayusinaHbin xXamkaH. [Jan yuwyn Kpu-
3ucme an uwkep adamdapaa xaHa KoMnaHusinapaa KbllbIHYbITbIKmapOobl XeHyY Y4YyH Kap-
XKbIIbIK, KOpriopamueOuk bawkapyy 6otoHqa buum 6epyyyyriyK, KOHCYIbmMamueOUuK Kbi3-
MammapObl Kepcemyy y4yH MbIKmbl aducmepou Xxasndar anaaH.

Y4 6up myyaaH, y4 moporiol xawoo yraHeaHbIHa KybaHbiwyyoda.

AHOaH KuluH 6306pyHYH KeHYOYY bipbiH bipdar Kupuwmu:

LyUHeHYH xapbiMbiH KbIOblpeblH,
KbiObipabiH, KbiObIpabiH,

Mbikmbi acnanmapObi mannatcbiH,
TannaticbiH, mannadcbiH!
LytHedeay 34 kaHdal Kpusuc,

Oop Kpu3uc, KOPKYHy4Ymyy Kpu3uc,
Byn 6usHecmu 6y3a anbaltim,

bysa anbalm, 6y3a anbatm!
KapaxkammapObIH Kpu3ucu 34 Ka4yaH,
Oy kayaH, 34 Ka4aH,

Katipa kenbelim 6yn xakka,

byn xakka, by xakka!

Mpbina owon me3aundeH bepu bup myyaaHOap bIHMbIMakmyy xauwar xaHa 6upu-bupuHe
xxapOam 6epur Kanbiumai.

MbiHa, 6u3duH y4 moponol - Hugh-Hugb, Hygh-Hyh xaHa Hagh-Hagh xeHyHOe 6ur-
2eHOepubus.

* % *

KonnekTtveayy YbirapMadbinbIKTbIH ap 6GUp NPoAYKTbICKIHLIH BET a4aapbl Kbidyy Tankyyra
annaHraHblH 6enrvnen keTyy Kkepek. buprenewmn kum e3 yYbirapmanapbiHaa KaH4a Tema-
Hbl ManganaHraHbIH, UAMMIKUKTYY aBTopayk Tabbinranapabl aHbikTagblk. Owon ane yyypaa
Kenuynyry UWTereH KeHynayy »aHa xxeHun 60nroHyH MotoHra anblWwTbl. Anap )akblHAa SH,
KblibIH TEManapabl 4a MblHa yLWyHAaw ane XeHun «vara» Gawtawiart gen YMyTTOHOHM. OH
DaLukbICbl — GawTanbiwbl 6ap.

Kapxbi:
XKazyy yuyH

GyayHky kyHde MMKnap-
Oa onymmyy opyHOy
ynymmawmsIpyy, Ma-
podepriopdoH xabbip
mapmkaHdapObIH 3bisIH-
OapbiHbIH OPOYH monmy-
pyy, 6aHK cekmopyHdaehl,
AYBOyH 6aHkpommyyry-
ey 6oroH4a macenenep 33-
netim. brodxemmuH map-
MbIWMbI2bIHbIH 6CyWly,
uwKep akmueoyynyKkmyH
memeHOewy, Mamiekem-
muk arnnapammesl Kap-
MO0020 YblebiMAapdbiH
kebelyuwy, ecyn xxamkaH
UHGhnIAYUS, MbIWKbI Ka-
pbI30bI melinee, mosap
Xyeypmyy 6orH4Ya cma-
mucmukadaebi bypma-
J100710p ChIIKMYyy Oaebl
bawka maaHusnyy rnpo-
brnemarnapaa aHbl akmoo-
20 6onbol mypzaHdal a3
KeHyn 6enyHem.

ress




Kapyxbl 6a3apbl

Tyypanyy 3H
Hernsruniaepu

Hyp6ek dnebaes,
Kbipebi3 Pecrybriuka-
CbIHbIH

Kapxbl 6asapbiH
Ke3emer0ee xaHa
)XeHee carlyy boroHYa
MamIeKemmuk Kbi3-
MammabiH 6aw4biCbl

Hernaru cespep:
Akmuedep, akuyusi, ea-
nroma 6asapbl, eek-
cesib, casibiM 3371€pU,
MamMsieKemmuk Ka3biHa
8ekceJsiu, ak4a 6a3apsbl,
deno3um, uHeecmuuyu-
sinap, uHeecmop, Ha-
cbisi 6a3apbl, MamJie-
Kemmuk 3mMec rneHcusi
¢oHOy, Homanapsbl,
KecurnkelU kambiwyy-
4y, nalibI30bIK Kupeuwe,
kanumasn 6a3apbli, Kam-
cbi30aHObIpyy 6ynazsbl,
KaMcbI30aHObIpyy 6a-
3apbl, MEHYUKMYY Ka-
numan, kapxol 6a3a-
Pbl, Kap)bl acrnanma-
Pbl, Kap)bl, pOHOy-
nyk 6a3ap, 6aanyy Ka-
2asodap, amuccusi, aMu-
meHm.

ress

BA3AP S9KOHOMUKACDBIH
OHYKTYPYY[1© KAPXbl BA3APbIHbIH
POJTY XXAHA MAAHUCH

Ma3myHy

Kupuw ces

Kap:xbl )xaHa KapXbl acnantapbl AereH?

Kapxbl 6a3apbl xaHa aHbl Ty3yyyyrnep

®onay 6asapbl KapKbl 6asapbIHbIH HErM3rKn Oenyry katapbl
OnanekTuka xxaHa oHay 6a3apbIHbIH OHYTYY Kenederun
Kapbl 6a3apbiHbIH Ty3yMy KaHZan 6onyLy kepek?
Mmoccapwun

1. Kupuuw ces

NogahrwON =~

Kbipreia PecnybnvkacbiHbIH 3KOHOMUKAacbiHAa 6asapabik kavpa Ty3yynep, aHbiH
OYVHenyK 3KOHOMUKara CYHryn KMpULLKN ata MeKeHAMK kapXbl 6a3apbiHbIH OHYTyY npoLec-
CuHe xaHpl canat 6epan. Ce3 amu peanayy CeKTopayH eHYryLyHOery Kapxbl KblamaTTa-
PbIHBIH PONYHYH XXEHeKeln apTyycyHOa 3MecC, 3KOHOMMKaZa KapXbl pPecypcTapblHbIH WLL-
TELNHWH e3reyve npoueccuHae 6onyn xartat. Kapxxel Mmamunenepu kanutangpl KanTtanan
©HAYPYYHYH 6apapblk chasanapbiHaH eTeT: KapXXbl acnantapbl 63re4e XaHa 9H are AuHamMu-
KanblK KapXXbIHbl TY3YLLOT; KapXXbl (DOHAYMNApPbIH XXaHa arbiMgapbiH Tyypa 6allukapyy aKOHO-
MUWKaHbIH TeHAEMAENTeH TyY3YMAYK OHYIYYCYH KaMCbI3 Kbinar.

Kbiprbiz PecnybnukacbiHbIH ©3repyy4y SKOHOMMKACh! YUYYH KapXXbl 6a3apbIHbIH angpira
03yn YbIryy4y eHyryy npoLeccu KblgaTTblk MEHEH KeHyn Oypyydy obbekT 6onyn kanyyaa.
OkoHOMUKaga bonyn aTkaH e3repyyniep asbipbiH4a UYKU KapXXbl 6a3ap MyMKYHUYYITYKTOPYHYH
yernHeH awyyaa. OwoHaykTaH Kelpreld PecnybnvkacbiHga kKapkbl 6a3apbiHbIH @HYTYY Npo-
LLeCCVH Tanaoo 6yTYHAeN SKOHOMUKAHbIH KbI3bIKYbIbIrbl Y4YH aHbIH KEYMKTUPOECTEH XaHa
TONTOMAYY OHYKTYPYY 3apbInybifibIrbl XKOHYHAS XKbIMbIHTLIK Yblrapyyra MyMKYHYYnyK 6eperT.

OHYKKeH erkernepae kapxbl 6asapnapbl Y3rynTykcy3 U3WMASeHY KaHa XXeHre canyy-
Hy Tanan kbinat. KelprbldacTaHaa kapbl 6asapbliHbiH TapbiXblHa GONroHy oH Gelwu xbinaan
6onay. byn kbipaaan kapxbl 6a3apbiHbIH aTa MEKEHANK MHCTUTYTTapbiHbIH ©CYLLYHE ©3reye
KeWrevinepay nanaa Kelnat: anapaplH ULW-MUNAETTEPUHMH XaHa Ty3ymayk 6enruneHbereHan-
M, UHCTUTYTTap OPTOCYHAA Havyap AEHraanae e3 apa UWTeLlyy, MHCTUTYLIMOHanabIK KapLubl
KenyynepayH TONTOMYHYH XaHa kenrennepgyH 6onyuuy, kapxel 6a3apblHbIH MHPACTPYKTY-
pacblHbIH KanbinTaHbaraHgpirel, 6ynn 6asapdbliH HErM3rm cyb6bLEKTUNEPUHUH IKOHOMMKaMbIK
KbI3bIKYbINbIKTAPbIH MakyngallyyHyH HaTbIiXanyy MexaHu3mMOepUHVH XXOKTyry. Yiyra G6an-
NaHbIWTYY, 9KOHOMUMKAIbIK XKyPHanucTrKa YenpecyHae OyryHKy KyH4e yLlyn TeMaHbl Yarbii-
aplpyy 6yn kevirengy TyLWYHYY OEHMS3MMH XXOropynaTtyy ydyH raHa aMec, MaMnekeTTuk daLu-
Kapyy vwmHae kapxbl 6a3apblH angpira 03yn eHYKTYPYYHYH MaesnapbiH UNrepuneTyy ydyH
Aarbl onyTTyy MaaHure 9.

2. KapXbl XxaHa KapXbl acnantapbl gereH?

«Finansia» pereH TepmnH 13-15-kbinbiMaapaa NtanusiHbiH WaapnapbiHga naga 6on-
FOH )XaHa HerM3nHeH kangav 6ondocyH akva TenemyH ounampreH. AHOaH KUAWH aHbIH akya
KapaaTTapbliHblH MaMIIEKeTTUK poHOYH Ty3yy BOKHYa Kank MEHEH MaMMekeTTUH OpTo-
CyHOa ak4a MaMmunenepuHvH TyTyMy MEHeH OalnaHbIlKaH TYLWYHYK KaTapbl KONAOHYmy-
wy 6yn TepMUH TeMeHKynepay bungupe TypraHabirbiHa anbin Kengu:

6upuHYudeH, ak4a Mamurenepu akn cyoGbekTUHUH opTocyHaa GonorT;

3KUHYUOJeH, cyobekTunep 6yn mamunenepanH XypyLyHae ap TYPAYY MyHesrse 33;

Y4YH4YyOeH, yuyn MamunenepauH npoueccruHae 6roaxeT Ty3yneT xaHa 6yn mamune-
nep doHAYNYK MYHO3re 33;

mepmyH4ydeH, canbiKTapra, XblibiIMaapra xaHa b6allka Tenemaepre MamnekeTTukK-
MaxxOyprnoovy MmyHe3ny 6epbecTeH, GroKeTKe kapakaTTapablH Y3rynTyKCy3 Kenun TyLyn
TYPYLUYHYH KaMmcbi3ganbillbl MyMKYH 3MEC.

Ywynap 60toH4a ak4a MmamunenepuHH OyTyHAen TONTOMYHaH anapAbl »kaHblnbacTaH
©enyn kKapooHyH KapXXbIHbIH HErM3r 6enrmnepu 6onyn acentenet. Mucanel: xxapaHgap opTo-

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



cyHaarbl, agamgap MeHeH YeKeHe COOAaHblH OPTOCyHAArbl akya MaMunenepyiH Kapxbira
Knprusyyre 6onbont. OweHTUn, Kapxol — 6yn ganbiMa akya mamunenepuH ounguper, 6u-
POK Kalcbl 60n00oCyH akda Mamunenepu ane, anbiMa kapxxbl Mamunenepu 6ono 6epbenr.

Kap>|<b| - 6y]'| MaMIneKkeT MeHEeH MaMITeEKETTUK, XKeKe, XXaMaaTTbIK Cy6‘beKTI/IJ'IepVIHI/IH
aHa vapba XyprysyyHyH 6allka TypyHyH OpTOCyHAa KOOMAYH MYKTaXAblKTapblH KanTa-
nan eHAYpPYY, WhIKTaHALIPYY XaHa KaHaaTTaHAbIpyy MakcaTTapbiHAa ak4ya KapaxxaTTapbiH
KanbiNnTaHabIpyy aHa nanganaHyy 60tHYa Kenun YblkkaH ak4a MamunenepuHuH TonTo-
MYH Gunguper.

Kapkbi — 6yn MaaHunyy acnantapgbiH 6vpu, aHbIH Xapgambl MEHEH Yapba XXypryayydy
CYOBLEKTUHNH SKOHOMMKACbIHA Taacup aTyY XYPry3yneT (enke, anmak, uwkaHa x.0.).

Kap»kbl MaMmmneneprHuH »anmnbl XbIbIHABICLIHAA Y4 MPKY 63 apa bannaHbILLKaH Yepere
BenyHeT: yapba xypry3yyyy cybbekTunepamnH, KaMmcbi3gaHabipyyvy CyObekTunepavH xaHa
MaMITEKETTUK CyObEKTUNEPANH KapXKbIChl.

Kap>bl pecypctapbl TOMBHKYaen GynakTapablH 9CEOUHEH Ty3yneT: XXeke XaHa anap-
ra TeHAewWwTMpunreH kapaxarrap (akumoHepauk kanutan, ynyw Terymaepy, Hermsru
UWIMEepAYYNYKTeH navaa, MakcaTTyy Tywyynep X.6.); kapxbl 6asapbiHaa kavipa 6enywtypyy
TapTMbmnHae HaTbIkKa KaTapblHga MobunusaumsnaHyydy (brogxettTuk cybeuguanap, cy6-
BeHUMsiNap, Kamcbi3gaHablpbin OpayH xabyy Xx.y.c.).

Mamnekemmuk Kap)xbiiiap KOOMAYK NPOOYKTYHYH HAPKbIH XaHa ynyTTyk 6annbIKTbIH
GenyryH kanpa 6enyLwTypyyHYH KapaxaTtbl 6onyn acentenet. AnapabiH HermauHae bogxer
TYTYMy OpPYH anraH. MaMnekeTTuK kapxbinap TyTyMyHAa SNeMEHTTEPANH NYNHEH B3YHYe
fonyn atanblH MakcaTTyy ML-Yapanapabl KapXblfioo YY4yH OLKETTEH Thilkapbl OoHAY-
nap Knpert (NneHcusanbik poHa, coumnanablk KaMmebi3aaHabipyy OHAY, KyMYLUTYYrnyK (OoHAY).

Kapxbl acnmanmaphbl —KbiICKa MOOHETTYY XaHa y3ak MeeHeTTYY MHBECTULUATIOOHYH
ap Typayy Typrepy, Kapxbl 6azapnapbiHaa Xypry3ynyydy cooga. Anapra akya kapaxartTa-
pbl, baanyy karasgap, opBapg Kenuwmnmu, dbiovepcTep xaHa ceontop® (* - KapXbl Kapa-
XaTTapbl XXeHYHAe Tonyrypaak ywyn okyy KutebuHuH «Kapxbl kapaxaTTapbl» gereH rna-
BacblHaH Kapa).

3. KapXxbl 6a3apbl xXaHa aHbl Ty3yy4ynep

Kapxbi 6a3apbi — 6yn KapXbl pecypctapbl MEHEH KOOMAYH SKOHOMUKAIbIK TYTyMy-
HYH MakcaTyy KEPEKTeernepyH KaHaaTTaHAbIpyy4y akya KapakaTTapblHbiH ainaHblWbIHbIH
e3reye Yelipecy. Kapxbl 6aszapbl — Oyn 6azap skoHOMUKarbIK Mamunenep Yenpecy, MbiHaa
KapXbl acnanTtapblH caTyy apkbinyy 6asapabiH KaTblLLyydyCyHYH OUPUHEH SKMHYMCKHE akya
pecypcTapbl kenun TyweT. Knaccukanblk BapuaHT 6otoHYa kapxbl 6a3apbl 9kM 6enykTeH
Typat. Ak4a 6asapbl — Kapbl 6a3apbIHbIH Genyry, MbiHAa GUP Kbl MEOHETKe YennH akya
KapaxaTtTapblH 6epyy 60toH4Ya 3KOHOMUKarbIK Mamunenep Ty3ynet. Akya 6asapbl Heru-
3WHEH KbiCka MeeHeTTyy Gaanyy karasgap »aHa 6aHKTap opTocyHAarbl Hacbisinap MeHeH
TywyHaypynet. Kanutan 6asapbl — kapxbl ©a3apbiHbIH Genyry, MblHOa «y3ak» akdanap
annaHbIn xypeT, balkaya antkaHaa 6up XbingaH allblKk MEEHOTTE alfaHbIn XYPreH akya
KapaxaTTapblH bungupet. KanuTtan 6asapbiHga 3pkvMH KanuTangapabl karnpa 6enywrypyy
aHa anapabl ap TYPAYY KMPEeLLEenyy KapXbl akTUBAEPUHE MHBECTULMSANO0O0 Xypry3yneT. Ka-
nutan 6asapbl akLMOHEPOVK KanuTangaH xaHa kapbl3 KanvTarnbiHaH Typar.

Kapibl 6a3apbiHbIH KypaMbi:

Akya 6a3apbl — aHfja KbiCka MEBHeTTYY KapXbl acnanTapbl ainaHbIn xypeT. Agatta
akya GasapblHa BMP Kbl MEEHETKS YENMHKN KapXXbl MUINAETTEHMENEPU MEHEH onepauus-
napapbl KUPrusuLueT.

Hacbist 6a3apbi GaHkTap opTocyHaarl 6asap MeHeH TyLyHAYpYneT, anapra 6aHkTap
raHa MyMKYHUYIYK ana anblilat XaHa an xepae akTUBAYY XKaHa naccuBayy onepauusinap-
Obl KYH canblH 6anaHCToo Xyprysyner.

Banroma 6a3apbi cypam >xaHa CyHYLUTYH HErM3nHAe BanoTanapabl catbin anyy-catyy
XKYPry3ynyydy ap Typayy enkenepayH opuankanbik XKeke xaktapablH akyanan MUngeTTeH-
MernepuH Teneere 6annaHbILWTYY 31 apasnblk TeNeM XYrypTyyYCyH TEANENT.

Kamcbiz0aHObIpyy 6a3apbl KapXXbl MaMUNENEPUHUH 83reye Yeipecy, MbliHAA caTbin
anyy-caTyy 06bekTUCH 83reye Kapxbl KblaMaTbl— KapLubl TOGOKENYUIUIMHWH KaMCbl3aaH-
ObIpyyCyH koproo 60ormor.

®oHdy 6a3apki byn amuccuanbik 6aanyy karasgapabliH XKyrypTyycy 6onroH kapxbl 6a-
3apbl. Kapxbl 6asapbIHbIH TYTyMyHOA Kapxkbl 6a3apbl kanuTtan 6a3apbiHbiH 66nyry, OLWwoH-
Jon ane akya 6a3apbiHbiH 6enyry 6onyn acentenet. byn aku 6a3ap TeH, OWOoHAoM ane Ha-
Cblisl, BanoTanbIK )xaHa kaMcbi3gaHabIpyy 6asapnapbl MEHEH ©3 apa apakeTTeHMLLET.

Kapyxbl 6a3apbl

Tyypanyy s
Hernsrunnepum

KbipabizcmaHOa Kapxbl
b6a3apbIHbIH mapbIXbi-

Ha 60s120HY OH b6ew Xbis-
Oati 60n1dy. byn kbipda-
an Kapxbl 6asapbIHbIH
ama MeKkeHOUK UHCMUu-
mymmapbIHbIH 6CYWYHO
e32e4e Kelizelnepdy
natida Kbiriam: anapobiH
uw-mMundemmepuHUH
JxaHa my3ymoyk ber-
eurneHbeeeHOuU2U, UH-
cmumymmap OpmMOCYH-
Oa Ha4yap OeHa33510e 63
apa uwmeuwlyy, UHcmu-
myyuoHanobIK Kapuwibl
KenyynepOyH mornmomy-
HYH XaHa KelieelinnepdyH
bonywy, kapxbl 6asapbl-
HbIH UHGbpacmpykmypa-
CbIHbIH KasbinmaHbazaH-
Oblebl, 6y 6azapObiH
Heau3au cybbekmurepu-
HUH 39KOHOMUKaJIbIK Kbl-
3bIKYbIbIKMapbiH MaKyIi-
dawyyHyH Hambitxanyy
MexaHU3MOEPUHUH XOK-

myey.

ress




Kapyxbl 6a3apbl

Tyypanyy 3H
Hernsruniaepu

«MbiHgaH 30-40 xbin My-
pyH 6asapnap xxeHeken
akumsinap »kaHa obnura-
umsnap MEHeH raHa uw-
Ten andy. Kapxbl ae-
puBaTUBAEPU XKOHOKeWN
XaHa a3 canga 6ony-

vy. bupok peanayy yb6a-
KbITTa KYHY-TYHY ULLITE8
MYMKYHYYIYTYHYH Nan-
Oa 6onyycy meHeH bup-
re, a3blpKbl KyHOery
Onpn-6upn meHeH baii-
naHbILLKaH aynHenyk 6a-
3apnap gepvBaTtuBaep-
OW... »aHa, Toboken4yun-
NVKTU Kap>kbl acrnanTtapsl,
anm kartap xaHa ybakbIT
aparnblKTapblHbIH OPTO-
CyHOa TeH 6enywTypyyHy
MYMKYH KblniraH Galuka Ta-
Taan npoaykTTapabl Komn-
[OHO BawTawThI».

AJIAH TPUHCTIEH-

OuH « CurnkuHyyrnep 3a-
MaHblI: OyUHernyK Kap-

Kbl My3ynyuwyHyH
Kelzelinepy xaHa Kere-
yeau» KUmMebuHeH y3yHOy

ress
U 16

Kapxbl 6a3apbIHbIH He2u32u KambiwyyYynapbi:

Uueecmopnop - Gynap KUAWH Naiga anyy MakcaTbliHaa Tuelenyy Gasapnapra xu-
Gepe TypraH, apkuH KapXKbl pecypcTapbl 6ap MamnekeT, pUAUKanbIK XaHa XKeke XakTap;

UHppamy3ymoyk uHcmumymmap — bynap MHBECTOPNOPAYH KapXbl KapaxkaTTapbiH
MOBMIM3aLMANo0oYY KaHa biNanblk KenreH TerieMre anapabl nanganadyyJvynapabiH opTo-
cyHaa GenylwTypyyHY KaMcbi3 Kbirlyydyy agucTeLITUPUITEH KapXbl Tyaymaepy (b6aHkTap,
KaMmcbI3gaHablpyy KomnaHusinapbl, oHay 6asapbiHbIH KECUMKeW KaTbILyy4vynaphbl), anap-
OblH anpbiM 6enyryH e3gepyHyH KOMUCCUSAbIK CbIaKbIChl TY36T:

MaiidanaHyy4ynap e cambin anyydynap — TAAULWTYY KapXKbl 6asapbiHaH ap Typayy
Hervsge anapra kepekTyy KapXbl pecypcTapbiH anyy4y xaHa anapgbl naiganaHyyra yky-
TyH Tereevy MaMieKkeT, lopuanKarnblK, Xeke Kaktap;
Kap>bl 6a3apblHbIH MAKPOIKOHOMMKAbIK MUIAETTEPU:
- OlogpkeTTUK GenywTypyy NPOLECCUH TONMYKTOOYY KapXKbl pecypcTapbliH Te3
GenyLITYPYYHY KamcCbI3 Kblnyy;

- anapabl KMAVH Tvellenyy 6asapablH TY34eH-Ty3 KaTbllyydynapblHbiH, OLIOHAO
ane 6yTyHABM KOOMAYH 9KOHOMMKaIbIK TYTYMYHYH KbI3bIKYbISbIrbl YYYH naiaana-
HYY MEHEeH MaMNeKeTTUH, IPUANKAIbIK XaHa eke XaKkTapAblH YGaKkTbiyy SpKuH
akya kapaxxaTTapbliH MOGUNN3aLUANOO;

- TapMakTbIK XaHa alMaKTbIK AeHr33naepae 3KOHOMUKaHbI 6GopBopAOH axbIpaThbi-

raH XKeHre canyyHy Kamchbl3 Kbinyy.

BamaHban kapxbl 6a3apblHbIH HEMM3rM Genrnnepu: MamrekeT Kapxbl 6asapbl apkbl-
nyy KOOMAYH KapXbl pecypcTapbiH anapra Kancbl xXepae MyKTaxablk 60nroH akoHoMUKa-
HbIH BUP YePeCYHeH 3KMHYMCKHE Kalipa BenyLTypyyHY KamcbI3 KbinarT;
- «caTyydyHyH GasapblHaH» «caTbil anyydyHyH GasapbiHa» anapgblH Kanpa
TY3YNYLUYH aHblKTaraH Galukapyy4ynapablH OpTOCyHAa aTaaHO4ALWTbIKTbIH 83reye
KaTyy OEeHraanM MeHeH MyHe3nener;

- MaMIeKeTTVH TapabblHaH biirapbiM YKyK 6epunreH atarblH KapKbl OpraHgaphbl ap-
Kblnyy 60p6opaoLITypynyn XeHre canbiHaT XaHa Ke3eMengeHseT;

- e3yHye GasapnapablH OPTOCYHAA MHTErpaums NPOLECCUH KY4eTYY.

CcyOanbik kanuman 6a3apbl (Hacbisi 6a3apbi)

Ccydanbm Kanumaisn 6a3apbl - 6yJ'I AOUNCTEeLUTUPUITTEH HacCbIA-KapXXbl MeEKeMenepun-
HWH, HacblA MaMUINenepunHnH >XaHa HacblA MbIIZ3aM,D,aprHbIH MexaHnaMmaepuHuH KbIAbIH-
ObICbl, anap apKbiylyy cCcyaarnblK KanutangblH XYrypTyycy ULIKe allblipbinar.

CcyOanbIk kanumaJsi — navbl3 TYPYHOe TeneM y4yH ccynara 6epunyydy akya kanuta-
nbl kKaTapbl kapanat. Ccyaanbik KanuTanablH UWITELUMHUH HETU3M NPUHLMNTEPU:

- kantapbliMayynyk (ybaktbinyy nanganaHyyra 6epuner);

- Te3 MeeHeTTyy (benrvneHreH meeHeTke bepuner);

- akbl Tenee (akbl Tenen 6epyy HernanHae Gepuner).

Ccynanblk kanutanablH Hernarv Gynakrapbi:

- MaMIeKeTTVH, pUaMKanbIK )KaHa XekKe aKkTapZblH Hackls ylomaapbiHAa Hernam-
HEeH, Oeno3nNTTVK 3cenTepae akkyMynsuusinaHraH 3pkUH Kapkbl pecypcTapbl;

- eHep Xall )aHa coofa kanvTangapbiHblH aiifaHyy npoleccuHae apkuH GoLwoTyn-
raH )xaHa Hacblsl ylomaapblHAa HErM3UHEH, IPUAVKATbIK XXaKTapablH 3CENTepuH-
[e akkymynsaumuanaHraH y6akTbinyy GoLOTynraH akya KkanuTansbi.

Ccynanblk kanutan 6asapblHbiH HEMM3rn KaTblLLyy4vynapsbi:

NHeecmopiriop:

- MamrnekeT (KapXbl BynakTapblH CakTOO yYyH aTarblH 4eno3nT 3cenTepu; anTbiH
— YnyTTyK BaHkTarel Bantota pe3epsu; MaMrekeTTUK UllikaHanapgblH XaHa Meke-
MenepauH, aHblH MYMHAEe KOMMEepPUUSAnbIK 6aHKTapablH anbiw-6epuw acentepu);

- Keke xakTap (Kkommepuuanbik 6aHKTapAa XaHa ccyga-amaHaT MekemenepuHae
YTYPYMAYK BanioTarnblK )XaHa COMAYK acenTep);

- lopuAMKanblk XakTap (Tuellenyy Hacbls yioMaapblHOa 3centepanH 6apablk
TYpnepy).

Teckeeyynep:

- aguCTelTUpUITTEH AMUCCUSANBIK BaHK XaHa MbIi3aM MEHeH CCydarnblK KanvTarn-
AapabiH 6a3apblH Ty3yy, XXeHre canyy aHa Ty3yMayK Karpa eareptyn Ty3yy 6o-
IOHYa MOHOMOMNMANbBIK MUNZETTEP XYKTONIOH YNyTTyK BaHk;
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- byn 6asappga onepauuanapablH HEMM3rM KereMyH ULLIKE albipyyvy agucTeLwlTu-
PUINreH HacbIAMNbIK KapXKbl YIOMAAPAbIH TYPAYYNYry KaTapbiHaa KOMMepPUUSATbIK
OaHkTap;

- ccypanblk kanutangbliH 6asapblHaa onepauusnapabiH ©3yH4Ye TYPYHe aanucTeLllTu-
PUIreH HacbISNbIK KapXKbl yloMaap (amaHaTt kaccanaphbl, Hacblsi CO034apbl X.Y.C.).

Matidanarnyy4ynap — 3albiMybl KaTapbl Ybiryydy MaMieKeT, lopuanKarnblk )KaHa xeke
XakTtap. Byn Tyypanyy 6aHk cekTopyHa apHanraH ywyn okyy kutebuHvH Galuka rnasana-
pbIHaH OKyryra.

Kamcbi130aHObIpyy 6a3apbi
KamcbizgaHablpyy 6asapbl — 6yn Kap>kbl MaMUenepvHuH e3rede Yenpecy, MbiHAa ca-
TbiN anyy- catyy obbekTUcH 60]'Iyl'l ©3re4e KapiKbl Kbl3MaTbl — KapXXbl TO6OKeJ'Iﬂ,I/IFI/1H Kam-
Cbi3gaHAabIpbIN CaKTOO 3CcenTeneT.
KaMCbISH,aH[J,pryy 6a3aprHbIH HEern3rn mmngetrepu:
- CaKTOO0OO0 MaMIEKEeTTUH, ropunanKarnblK XaHa XeKe XXakKTapAblH MYJIKTYK XXaHa
MYJIKTYK 3mMecC TOGOKGJ'I,EI,VIFI/IH KamcbidgaHablpyyaa MYKTaXablKTapblH KaHaaTTaH-
ApIpyy;
- anapgbl KUnH Baluka KapXbl 6a3apnapb|H,qa naﬁ,u,anaHyy MeHeH KOOMAYH Kap-
Xbl pecypcTapbiH MO6VIJ'IVI3aLl,VIF|J'IOO.

Kamcbi30aHObIpyy4qynap — yHuBepcan xaHa ap Typayy TOOOKEeNnYMmKTern Kamcbls-
OaHObIPYYHY Ty306H-TY3 Xypry3y4y onepauusnapabliH 6enruneHreH TypnepyHe agucteLu-
TUPWUITEH KaMcbi34aHabIpyy KOMMaHusinapsl;

Kamcbizganabipyy Mblidamaaphbl KaTbilWyyyynapAabliH KypaMblH, YKYTYH XaHa MUNOeT-
TEepWH, OLIOHOOW 3ane Kamcbi3gaHablpyy 0asapbiHAa onepauusnapgbl atkapyy TapTuouvH
XKEOHre canyy4dy MamIekeTTMK YeHEMONK aKTbiNapAblH XblINbIHOBICHI.

Kamcbizganapipyy onepaumsinapbiHbIH Xanmnbl Knaccugukaumsanoocy:

1. Y6akTbinyy (yOakTbinyy ULLKE XapamcCbI3AblK) Xe TYpyKTyy (NeHcusra 4biryy) He-
MM3M4e Xeke xakTtapAbl counanblik KaMmcbl3gaHablpyy.

2. ©OMypYH, O€H COONyryH, AMreKkke xxapamayyrnyryH X.y.C. >Xorotyy TOBOKengaurmH kam-
Cbl3AaHabIpyy TYPYHAS XeKe xakTtapdblH ©346pYH KaMcbi3gaHabIpyy.

3. MamnekeTTuH, lopuanKanblK )XaHa XeKe XakTtapblH Kacbl MyrkyH 6onbocyH kam-
Cbl3faHabIpyy KaTapblHAa MYIKTYK KaMcbi3gaHablpyy (akpbiM yuypaa MUNGETYY TYpae 1Lke
awblipbinar).

4. Kamcbl3ganOblpyy4YyHYH XOOMKEPOUTNH KaMcbI3ganablpyy (Kamcbl3gaHablpyy4dy-
HYH TY306H-Ty3 XOONKEPOUTMH KaMCbI3gaHAbIPYY JKaHa YYyHYY XXaKTapablH XKOONKepaurH
Kamcbl3gaHablpyy).

5. Vwkepank TOOOKENAMKTU KamCbI3gaHabIpyy (TOBap XyrypTyy YempecyHa4e KoMmep-
UMSNbIK TOOOKENANKTM KaMCbI3aaHabIpyy XXaHa HacbIsnbIK, POHAYNYK XXaHa Ty306eH-TY3 Kam-
CbI3AaHabIpyy Kapkbl TOOOKENAMKTEPUH KaMCbI3daHAbIpyy (kanpa kaMcbi3aaHabIpyy one-
pauusinapsbl)).

KblprelacTaHaa knaccukanbik Ba-
nota 6asapbl asblpblHYa eHYre anek
aHa an asblpblH4ya 6aHKTap OPTOCYH-
Jarbl BanoTanbslk onepauusnapabiH
YermHae MLKH XYprysyyae.

Axkya 6a3zapbl

4. doHpy G6a3apbl Kap-
Xbl 6a3apblHbIH HEFN3rn
Genyry Katapbl

doHay 6asapbl

doHay 6a3apbl 6aanyy karasgap
MeHeH GonroH ap Typayy onepauwu-
AnapabiH KYpPYyLUYHAS Kenun YblkkaH
KapXXbl MaMUIENEpPHUH e3rede Yepecy Katapbl aHbikTanat. byn ybiHbiHAa 6apapblk kan-
raH 6enykTepy MeHeH apakeTTeHreH KapXbl 6asapblHbIH Hernarm benyry. ®oHgy Gasapsbl
(Temengery cypeTTery u4vMHOern amnaHa) kapxol 6asapbliHbIH Ty3ynyLyHAe KanutangbiH
Gasapbl, OLLOHA0M a5e akda GasapbiHbIH Genyry kaTapblHaa acenTenet.basapapblH 3kee TeH
Hacblsl, BantoTa xxaHa KaMcbl3gaHablpyy 6asapnapbl MEHEH 63 apa apakeTTEHULLET.

®oHOy 6a3apbIHbIH MaKcambl — KapXXbl PeCypcTapblH TONTOO xaHa 6asapabIH KaTbILLy-
yyynapbl MeHeH 6aanyy karasgap MeHeH 6ONroH ap TypAyY onepaumanapabl Xyprysyy apkbl-
nyy anapgbl karpa 6enyLwTypyy MyMKYHYYITYTYH Kamcbl3 Kbinyy, 6.a. nHBecToprnopaoH baa-

Kanutan 6a3apbl

Kapyxbl 6a3apbl

Tyypanyy s
Hernsrunnepum

«Bbasapnap 20-Kblnblm-
na 6ap 6onroH kesemen
)KaHa XeHre canyy mexa-
HU3MaepuHe GaLl nnyy
YYYH ©Te arie YOoH, TaTaan
»KaHa AnHamukanblk 60-
nyn ketuwtn. basapabiH
3H TaXpbinbanyy KaTbl-
wyydynapbl ga 6yn kap-
Kbl MOHCTPYHYH YaTblLL-
KaH 6al KaTbipManapbIH
TONyry MeHeH Yyeye anba-
raHAbIrbl TaH KanbIWTyy
amec. KapXbISbIK XeHre
canyydynap, mypgarbl,
YKOHeKen me3rmnge uTte-
TNNN YbIKKaH >XeHre canyy-
4y HopMarnapra canbliLl-
ThipManyy asblpKbl KyHOYH
TaTaan TyTyMy MeHeH UL
anbin 6apyycyHa Tyypa
Kenun kaTart».

AJIAH TPUHCTIEH-

OuH « CunkuHyyrnep 3a-
MaHblI: OyUHenyK Kap-

Kbl My3yaywyHyH
Kelizeliniepy xxaHa Kerie-
Yyeau» KUmMebuHeH y3yHOy

ress
Juio

T



Kapyxbl 6a3apbl

Tyypanyy 3H
Hernsruniaepu

«Kupelue anbin kenyy4vy
karasgapablH 6asap 6aa-
Cbl, anapgpblH Kenevekre
KYTYJIreH KnpeLiecu, au-
dopusgaH, akbln-acTyy
BGOXXOMOMAOPAOH Xe
falu-anamaHgblkTapaaH
ynam e3repyn TypraH guc-
KOHTTOO KO3 ULEHTUHE
KeOeNTYNreH YoHayryHaH
yrnaMm aHblkTana TypraH-
ObIrbIH 3CTEH Ybirap6o0
Kepek. Tak oLlon maaHam-
nap akuusnapablH xaHa
Daluka KupeLlenyy akTuB-
AEePOVH HapKbIH aHbIK-
TanT. Npun 3aBogaop,
KeHce umapatTapbl XaHa
Typak-xawnnap 6asap ka-
ThILLYYyYynapbl anapgbl
navganaHyy KenevervH
kaH4ara 6aanaca, anap
OLLIOHYO TypyLLaT».

AJIAH TPUHCIIEH-

OuH « CurnkuHyyrnep 3a-
MaHbI: OyUHernyK Kap-

Kbl My3ynywyHyH
Kelzelinepy xaHa Kere-
yeau» KumebuHeH y3yHOy

ress

nyy karasgapabliH SMUTEHTTEPUHE YOaKTbINYy SPKUMH akya kapaxaTTapablH XYrypTynyLyHae
OPTOMYYIYK KbIIyY.

Katipa 6enywmypyy mundemu uwkaHanapobiH, MaMneKeTTUH )KaHa KarnKTblH, Tap-
MakKTap >xaHa anMakTap optocyHaa baanyy karasgapgpbl (Kanvtangapabl) XyrypTyy apkbl-
nyy karnpa 6enywTypyyaeH Typat. MamnekeTTuK xaHa MyHuumnanablk 6aanyy karasgap-
Obl YblrapyyHyH 9CeOUHEH MaMNEKETTUK XXaHa XeprunukTyy 6roaxeTTepanH TapThIlUTbIK-
Thbl KapXbINOOAO XaHa anapAbl caTyya MaMreKeTTUH nangacbliHa UKaHanapabiH XaHa
KanKTblH 3PKMH KapXXbl pecypcTapblH Kanpa 6enyLuTypyy Xyprysyner.

Cekbropumus3sayusi — 6yn kapxbl 6azapbiHaa 6aanyy karasgapgbliH POfyH >oropyna-
Tyy npoueccu. Cekbloputusaumsiga ToMeH NUKBMAAYY akTUBAep Aarsl 6aanyy karasgapra
eTeT, anap UHBECTOpNopro cyHylwtanar. Kenuynyk yyypaa 6aanyy karasgapabiH aMmuccus-
Cbl ULIKaHanapra kapXbl pecypcTapblH Hacbisi LUAPTbIHA KaparaHaa, Te3MP33K XaHa ap3a-
Hblpaak TapTyyra MyMKYHYYNyK 6eper.

doHpy 6asapbiHbIH (baanyy karasgap 6asapbl), aHga 6aanyy karasgap akdara cartbinia
)XaHa caTbInbIn anbiHa TypraH HaTblKanyy ULITELWWHUH HerM3ri wapTel 6onyn akdanap-
OblH 63 MUNOETTEPUH TONYry MeHeH aTKapblllbl 3CenTeNMMHET. Aannapp.blH e3 MunagetTte-
pvH atkapbaraHapbirbl 6aanyy karasgap MeHeH 6onroH onepauusinapaa WelKTaHablpyy Ty-
TYMYHYH apakeTuH eTe YekTenT, TemeHaeTeT. baanyy karasgapabiH 6aacbkiH >xoropynartyy
apKbinyy anblHraH ak4yanap anapbl XYrypTyy npoLeccuHe kemek 6epyyHy KaMcbl3 Kbinat
)KaHa KaTblwyydynapabliH KbI3blKYbIbIKTApbIH apTThipar.

3.1. ®oHay 6a3apnapblH Knaccudukaumanoo

doHay 6asapnapbl 6aapbiaaH Mypaa, MHBECTOPIOP YYYH YIOWTYPYYUYIYK )KaHa adblk-
TbIK NPUHUMOK BotoHYa Knaccudukauusananat. Yuwyra 6annaHbIuTyy, anap TeMeHKynepre
OenyHerT:

Bupixa 6a3apbi oHOY GupxKachkl TYLLUYHYTY MEHEH TyLyHAypyneT. byn esreye yiow-
TypynraH 6asap, aHga 3H Xoropy canatTarbl 6aanyy karasgap XyrypTyneT (anre CyHyLu-
Tap) xaHa anap 6otoH4ya 6aanyy karasgap 6asapbliHbIH KECUMKON KaTbliLyy4yyrnapbl onepa-
umsnapgpl XKyprysyLwet. MIHBeCTOpnop an MbIKTbl YIOLWUTYPYSraH aHa aHgarsl Maanbivar-
Tap MHBECTOPSIOP YYYH ayblk 6onroH y4yH 6yn 6asapga 6yTym Ty3yyre ULEHMLLET.

BupadaH mbiwkapbl 6a3zap doray bupkacbiHaH ThilLKapbl XXYpry3ynyy4vy 6aanyy
Karazgap meHeH 6onroH 6asapgbl KaMTLIT. AN apanbik NpakTukaga 6yn 6asap apkbiyy
Ouvpxaga katTanraHra kaparaHga, 6awTtanrely 6enywTypyyHYH Kenyynyry, owWoHOoN ane
Hadap canatTarbl 6Gaanyy karasgapgbl caTyy XXypry3ynyn Typart.

OKUHYM NPUHUMOKM Gonyn anapia 3MUTEHTTEPAMH KaTbllWyycyHa kapaTta GyTymayH
MyHe3y acenTeneT. bup 6asapaa sSMUTEHT OyTyMre Ty34eH-Ty3 KaTbILwaT xxaHa aHaaH poH-
oy kanutanbeiH anat. An amu 6awka 6asapga aMUTeHT ByTyMre KkaTblwnawnT, 6y xxepae an
Oaanyy karasgapgpl abyy e anap 60lHYa guBMOEHAOEPAN XKaHa Kpellenepan Tenen
Oepyy b6ynarbl 6onyn acentenet. bytymaep Gaanyy karasgapgblH caTyydynapbl MEHEH
caTbin anyy4yynapblHblH OPTOCYHAA Xypry3ynet. Ywyn npuHumn 6otoH4Ya doHay 6asapsbl
TeMeHKynepre 6enyHer:

Bawmanksi 6a3ap — 6yn 6aanyy karazgapblH 6aluTankbl XaHa karTanamMa ammuceusna-
pbiHbIH 6a3apbl, aHA4a SMUTEHTTUH MHBECTOPOPAYH OpTOCyHAA OaLuTanksl GenyLwTypynyLy
Xyprysynet. bawTtankbsl 6asapgbliH MaaHunyy MyHe3y — Oyn MHBECTOPIIOP YYyH TOnyry mMe-
HeH MaaneiMaTTbl Gunaupyy, Oyn akya kapaxaTtTapblH canyy ydyH Gaanyy karasgapgpl
Hermsayy TaHaoo Kblnyyra MyMKyHYynyk Geper.

AkuH4u 6a3ap — MbiHOa BaluTankbl 6azapaa Mypaa ane aMuccusinadraH 6aanyy karas-
[ap Xyryptynyyyy 6asap. SkvHum 6asapgblH MaaHunyy MyHe3y — Oyn aHbliH 6TyMAYYnyry,
falwkaya anTkaHga KypcyHyH Gvp a3 TepmenyycyHAe XaHa caTyyra GONroH TeMeH Ybl-
reiMaapbiHAa Kbicka MeeHeTTe Gaanyy karasgapiblH 6Up Kblina KenemMyH CUHAWNPYY
XOHOOMAYYNyry.

VMHBeCTOpro akya kapaxartTapblH KanTtapyy npuHUMOm BotoHYa Kapbl3 kKapxXbl acnan-
Tap 6asapblHa XXaHa MeH4YMK YKyk 6asapbiHa (ynywTyk 6aanyy karasgap 6asapbl) 6enyHer.

Kapbi3 kapxbl acnanmap 6a3apbiHOa y6akTbinyy SpKUH KapXbl pecypcTapbl
XKYIYpTYneT, anapgaH MwKaHanap akvya KkapaxatTapblH 6enrMneHreH MeeHeTKe anbiwar,
ME6eHeTY eTKeHAeH KUNNH KahTapbinbin 6epunet. Kapbi3d kapxbl 6a3apbl 3aibiMgap »xaHa
BeKcenaepaeH Typar.

MeH4uk ykyk 6a3apbiHOa akLUMOHEPAUK KOMMaHusnap (koprnopauusinap) Ybirapyydy
akumsinapablH ap TYpAYY TYPrepy, YNYLWTYK karasgap KyryptyneT. KoMnaHUsHbIH kanuTta-
nbl ynywtepre 6enyHreH, ap 6up ynywy oup akuusira Tyypa kenet. OLWoHAYKTaH «yNyLwTyK
Gaanyy kara3» fereH TepMUH Kenun YblkkaH. VIHBECTOp akuusiHbl caTbin anyy MEHEH KOM-
NaHUsIHBIH KanuTanbiHaH 6up ynywke 33 60M0T aHa Gallka akuMoHepriep MeHeH KaTap
KOMNaHUSHbIH 33MeLmn — akunoHep 6onyn kanat. AKuusira TONeHreH akyanap KoMnaHusi-

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



HbIH MeH4Mr Gonyn Kanat, anap UHBECTOPNOPro Kantapblnbin 6epundent. byn kapaxar-
Tap KOMMNaHWsHbI BHYKTYPYY, MaluMHanapAbl, )xabayynapabl X.y.C. anyy y4yH naviganaHbl-
nat, an aMu akuMoHepnep MEH4YMK 33nepu KatapbiHga KoMnaHusiHbl 6allkapyyra xaHa au-
BUAEHA TYPYHAe nangaHbiH 6enyryH anyyra yKyk anbiliar.

MbiHaaH ceipTkapsl, hoHaynyk 6asapabl TomeHgery 6enrnnep 6otoHYa knaccudumka-
umsnaca 6onor:

1. KyrypTyy avimarbl (3n aparnblk, ynyTTyK XXaHa anMakTbik 6asapnap)

2. Gaanyy karasgapgbiH Typrnepy 6otoHYa (akums 6asaphbl, obnuraumsa 6asapbl x.6.)

3. kenuwwum Typnepy 6otoH4a (Lwalbinbiw dopBapaabik 6asap, CBONTYK e Kaccanbik
6asap)

4. aMUTEHTTep Y4YyH (MamnekeTTuk Gaanyy karasgapgbiH 6a3apbl, KopnopaTMBamK
baanyy karasgapgbiH 6a3apbl, MyHMUuunanablk 6aanyy karasgapgbiH 6asapbl)

5. meeHeTTepy OoKOHYa (KbiCKa, OPTO XaHa y3ak MeeHeTTYY XXaHa MeeHeTcy3 Gaanyy
KarasgapgblH 6asapbl).

3.2. PoHAay Ga3apblIHbIH KaTbIiWwyy4yynaphbl

®oHIy 6azapbiHbIH kKambiwyyYynapsbi (PL|B) TemeHkynep 6onyn acenTenuLier:

« Oaanyy karasgapabl Yblrapyydy aMUTEHTTEP Xe yiomaap

« Oaanyy karasgapra kanutan canyydy MHBECTOPIIOp e MEeHUYMK 33nepu

s 3MWUTEHTTEH MHBecTopro Gaanyy Karasgapabl UNrepuneTyyHy XXyprysreH cooHay 6a-
3apblHbIH MHCTUTYTY KaTapblHAa OpTOMYynap

®oHOy 6a3apbiHbIH UHcmumymmapsi 6onyn doHay Gupxkanapbl, MUHBECTULINSATILIK
doHaynapbl, 4eno3uTapuinep, peectp kapmarsidtap, 6pokeprep xxaHa gunepnep acente-
net. ®oHay 6asapsbl ke baanyy karasgap 6asapbl akvya 6asapsbl xaHa kanutan 6asapbl Cbisik-
Tyy 6a3apgblH yLwyHAamn Typrnepy MEHEH uliTelnileT. Yiuyn 6asaprap apKbiiyy akdya-Kapxbl
pecypcTapbIiH KOTOPYY XYpPry3yneT. Akda 6asapbiHOa Kbicka MeeHeTTYY (Oup Xbirira YenmnH)
TonToMAOPAY, an aMu kanutan basapbiHAa OpTO XaHa y3ak MeeHeTTYY (b1p xbingaH xo-
ropy) TonTomMaopayH XyrypTtyycy 6onot. OwoHaykTaH 6aanyy karazgap 6asapbl akya 6asa-
PbIHbIH, OLLOHAON 3ne kanutan 6a3apbiHbiH cermeHTn 6onyn acenTener.

A3bIpKbl y6akTa kapbl OpTOMYynapablH 6aHKTbIK e 6aHKTbIk 3MEC MyHe3YHe kapaTa
doHay 6asapbiHbiH 6aHkTbIK amec mogenu (AKLL) cbisskTyy mogenuH 6enrmneLukeH, MbiH-
na baanyy karazgap 6otoH4Ya 6aHKTbIK aMec koMnaHuanap, 6aHk optTomyy 6onroHgo 6aHk
mogenu (FepmaHus), xaHa apanaw mogernb (AnoHus) — opToMdy 6onyn 6aHKTap, OLLIOH-
oV ane GaHKTbIK AMEC YIoMAap Ybirar.

®oHOy uHOeKkcmepu — OPTOHO KOPCOTKYYTOP MEHEH carnbIlThIipraHaa akumsra 6aanap-
OblH ©3repyLUyH en4ee bikmachl. VIHgekcTepan acenteene KenTereH KoMnaHusnapabiH ak-
uusinapbl acenke anbiHaT, MbIHAA CarnbIWThIPYY, OLLIOHAOM 3f1e TapMaKTbIK UHAEKCU Ty3yneT.
Bupxxa 6asapbiHga gaynHenyk oHOy MHOEKCTEPUHMH 3H Benrunyy 6onyn scentenreHae-
pu — Standard & Poor's 5000, Dow Jones unaekcy xana Hbto-Mopck doraynyk Gupxachi-
HbIH nHAekcTepu; bupxanaH Teiwkapbl -NASDAQ nHaekcn. PoccnsiibiH BupkanbiK MHOEK-
ctepuvHeH Mocksa b6aHkTap apanbik Bantota bupxacbliH (MMBB)nHaekceuH, AK & M uHgek-
CUWH aTacak bonot, bupxaaaH Tbilwkapbl —Poccus coona TyTyMmyHyH nHaekc (PCC). baanyy
Karasgapgbl catbin anyy XeHyHAe Yeunm Kabbin anyy TangooHYH HErM3vHAE Xyprysyner,
aHblH MakcaTbl 6onyn 6aanyy karasgapgblH MHBECTULMANbIK canaTbiH TEKWepyy >KaHa
anapgbl TO60KeNnanK MeHeH canblWTbipyy. TangooHyH TOMEHKYAeN bikManapbl KOMAOHY-
naT: Hern3ayy >kaHa TeXHMKarnblK Tangoo, PEVTUHT aHa oHAY UHAEKCTEPVH NanganaHyy
MEHeH Tangoo, OHAY KanybIrbiH TY3YYy.

DdoHAy 6asapbl ara XyYKTenreH MungeTTepam HaTbikanyy aTkapbiwbl ydyH 6aanyy ka-
rasgapabiH 6a3apbIHbIH MPpaCcTYKTypachkiH Ty3yy, hoHay 6asapbiHAa MWMepaYYYKTYH Th-
rn >ke BaLuka TYpYH Xypry3yydvy agucteluTMpunreH yiomgapasiH 6onyuy 3apbin. byn ytom-
nap coHay 6asapbiHaa 63 nMepayynyryH e3reys 1LKe allbipart, HaTbikaaa anapabl oH-
Ay 6asapbiHbIH KECUMKeW KaTblLyy4yrapbl Aen ataiwlar.

AMumeHm — anap apKbifnyy MHBECTULIMANBIK KapaxaTTapabl TapTyy y4yH 6aanyy ka-
rasgapabl Yblrapyyra aHa xanrawtbipyyra Kbidblkgap 60nroH dooHay 6a3apbiHbiH KaTblLLy-
yuycy. AMUTEHT, dooHay 6asapblHbIH KaTbILLyYy4yCy KaTapblHaa Ty34eH-Ty3 balutankel 6a3ap-
[a raHa anap JblrapraH 6aanyy karasgapgblH aMuccusachl 6azapaa MHBECTOPNOPAYH OpTO-
CyHAa xanrawTblpbinraHga, doHay 6yTymaepyHe KaTbilar.

KPna 6aanyy karasgapAblH 3MUTEHTTEPU TOMOHKYAOW KraccudukaumsanaHar:

- YIOWTYPYY-YKYKTYK bopmackl OOHYa — aTkapyy opraHAapblHbIH XaHa

XEPrunukTyy e3yH-e3y Oallkapyy opraHaapbliHbIH aTbiHAH MaMIIEKET, akLMOHep-
OMK KOOMZOP >)KOOMKEPUUIUTA YEKTENTEH KOOMY;

- 9KOHOMMKA CEKTOpY XaHa MLMepayynyK Typrnepy 60iH4Ya — eHep al vLkaHa-

napbl ( OLUOHAOW 311e KypynyLl, arpOeHep >Kal TONTOMY aHa eHaypyw nHdpa-

Kapyxbl 6a3apbl

Tyypanyy s
Hernsrunnepum

OynHenyk KapXbl Kpu-
3ucu Tyypanyy

«BYryHKy Kapxbl
Keunrevnepy oym yba-
relHga nanga 6onroHay-
ry TYLUYHYKTYY. Ap3aH Ha-
cbignap, upv envyemaery
YeT eIKernyK UHBECTULUSA-
nap, 6aanyy karasgapgbiH
OHJOOTOH TYPepPYHYH Ken-
GeTnHe KenTUpUNreH an-
damain akyanapgbliH YOH
ryngecrtecu — 6ynapabiH
GapabIrbl TYLLYHYYTe XaHa
GOXXOMOMA00ro MyMKYH
©0onbOoroH kenrennepayH
TYPMOryH apaTkaH.
BYryHKy KyHOe ekmer,
KapXXbl ytoMaapbl aHa
Tangoodynap, akblpKbl, 3H
a3 gereHge, 20 xbIn apa-
NbIrbIHAA TY3YNYN KENreH
Oyn Gaw-anamaHgbIKTbl
KON, aHbl NP33TKe
KenTupyyre apaker xaca-
wyyaay.

JleoHud 3auko xaHa
Spocnae PomaHuyK-

myH 2009 Xbiribl Xa-

PbIK KepeeH «benapychb.:
mpaH3uUmmuk atimak» Ku-
mebuHeH y3yHOy

ress




Kapyxbl 6a3apbl

Tyypanyy 3H
Hernsruniaepu

«3n apanblk BantoTarblk
doHa aa, AKLL mamneke-
TUHUH Gunnurn ga, EBpo
anmarbiHbIH enkenepy

[a XaMaH Hacblsnap me-
HEH «TOKCUYHbIN» aKTUB-
OEepaV KaHTUMN aHbIKTan,
anapgaH KaHTun apbinyy
Kepek aKeHOUrMH Bunuiw-
nent. TazanooHyH MblH-
havi keHMpu maclitabaoyy
nw-yapacbiH 6asap raHa
GaHKPOTTYYIYK UHCTUTY-
Ty apKblinyy eTkepe anar.
HaTbixkana, bupeenepy
YKOOMKEPUYUITUKCUS KbINbIK-
XKOpYry MEHEH VHBe-
CTULMANBIK KaTanapsbl
YYYH >xoon 6epun, Kpu-
31C ©TKeH YaKTa Karca,
an amu Galukanapbl 6on-
co 6asappga navga 6onroH
OoL KaTMapnapgbl 33ree
MYMKYHYYIYTYH anbin, xa-
LLIOO ©3 HyryHa KarpaaaH
Kener».

JleoHud 3auko xaHa
Spocnas PomaH4yK-

myH 2009 Xbifibl Xa-

PbIK KepeeH «benapych:
mpaH3ummuk atiMak» Ku-
mebuHeH y3yHOy.

ress

CTPYKTypachbl KMPET), KapXbl CEKTOPY (KOMMepUMANbIK 6aHKTap, MHBECTULMSTbIK
doHaynap >xaHa KomnaHusanap, KaMmcbl3gaHablpyy KOMAaHUANapbl >xaHa NeHcus-
nblk oHAynap), TeNnee CEKTOPYHYH kKoMnaHusanapsbl ( cooga, counanabik nHdpa-
CTPyKTYpa, cepsuc Xx.6.);

- MHBECTOpriop y4yH MaansiMaT 6epyy AeHrasanu 6otoH4Ya— NUCTUHIAKK (3N angblH-

4a) »KaHa NUCTUHIOUK amec (an angblHAa SMeC) SMUTEHTTEP.

HNHeecmop — aMUTEHT aHblH Oaanyy KarasgapblH caTbin anyy MEHEH TapTblyy4dy Ka-
nutangbiH 6ynarsl 6onyn acenTtenreH hoHay 6a3apblHbIH KaTbiWwyy4vycy. Yilyra 6annaHbiLw-
Tyy, MHBECTOPAY Tarbipaak aHbIKTOO YYYH aKblKaT anyy4y AereH TYLUYHYK Kuprusunet. An
Oonyn 6aanyy karasgapabl akblikaT caTbin afraH XXaHa TenereH aHa caTtbin anbin xar-
KaH y4ypaa MyMKTYK MyHe34ery 400sop, YYYHYY XXaKTapAblH YKyKTaphbl XXeHyHae bunbereH
XaHa bune anbaraH xak acenTerer.

Kecunkeu kambiwyy4y — BpOKep e gunep, peectp kapmarbid, oHay oupxachkl, ae-
no3nTapun, MHBECTULMANBIK (OOHA, NHBECTULMANBIK akTuBaepan balukapyydy.

2010-xbinbl 6aanyy kaza3lap 6a3apbIHbIH Kecunkel Kamblwyy4vynapbl

ATansbliwel CaHbl

baanyy karazgap 6asapbiHga cofa yowTypyy4yrnap 3
[enosntapabIik nwmepayynyk 5
Bbpokepaunk nwmepayynyk 34

Ovnepavk nwmepayynyk 33

Baanyy karasgapablH 93NepUHUH PEECTPUH XYPrysyy 19

MHBeCcTUUMANBLIK hoHaynap 6

baanyy karasgapgbl uweHmmayy dawkapyy 32
MHBECTULMANBIK KeHEeLYn 14
MHBecTuumnanbik hoHOyHY Oawikapyy 12
KnupuHramk nwmepayynyk 2

5. KPHbIH chboHAY 6a3apblH 6HYKTYPYYHYH AManeKTUKachbl
)KaHa Kene4eru

Onkene doHay H6asapbiHbIH OHYTYY Tapbixbl TY346H-TY3 aKUMOHEPAMK KOMNaHvsnap-
OblH nanga 6onywy mMeHeH GannaHbiwTyy. ©3 Ke3ernHge MamnekeTTUK akuMoHEPAMK KO-
OMYHYH Ty3ynyLy 6upuHum Gaanyy karasgapgblH — akumsinapgbiH nanga 6onywy meHeH
SannanbiwTyy, anap 1991-1997-xbingapaa agereHae KynoHayK, aHaaH KMAYH akya ayKum-
OHOOpYHAa caTyyra KoorraH:
- 91-93-xk. Cooga XaHa Tennee Yempecy MEeHUYNKTELLTUPUITTEH;
- 94-97-x0K. eHep aWn, KypynyLl, TPaHCNopPT XaHa MHPPACTPYKTypanblk TapMak-
TapAblH MLWKaHanapbl MEHYUKTELTUPUITEH;

- angaH KninH 1998-xbinbl 6awwTansin, 6UPoK asrsiHa YennH OyType anek, ctpare-
TMANbIK MPY ULWKaHanap4bl MEHYUKTELLTUPYY KapalUTbIpbIraH;

- 1998-xbINapIH asrbiHa enkene 70%4aH alblk MaMIEKETTUK ULLIKAHANap MeH4YMK-
TELUTUPWIITEH.

OweHTun, hoHy 6a3apbIHbIH AUANEeKTUKachl 8HYryyYHYH TOMOHKYAOMW y4 6ackblybl Me-
HeH GepunerT:

- 1-Backbly — MEHYMKTELUTMPYY WapTbiHAa hoHAy 6a3apblHbIH KanbINTaHbILWbI XXaHa
aKuMoHepanK kanutangbiH Ty3ynywy (1991-1998)

- 2-Backbld - peanayy skoOHOMMKara KanuTangbl TapTyy Yenpecy kaTapbiHaa oHay
6a3apblH eHYKTYpYY (1998-2006)

- 3-Dackblv - kapXXbl 6azapbIHbIH XaHa ynyTTyK SKOHOMUKaHbIH UHAMKATOPYHYH Genyry
KaTapbiHaa boHay 6a3apbiH eHYKTYpYY (2007-x.).

Kblprbiz PecnybnukacbiHbIH 83repyy4y 9KoHOMMKachl y4yH poHay 6asapbiH eHYKTYPYY
NpOoLEeCCH XaHa yLYyHAAH Kenun YblKkaH MyMKYHYYIYKTOPY MEHEH KapXKbl pecypcTapbiH Tap-
TyyAarbl aHblH pory a3blpkbl yoakTa 6asapaa SKkoOHOMUKarbIK casicaTTblH acnanTtapbl 60-
nyn kangpl. ©nKeHyH aKoHOMMKacbiHAa poHay GasapbiHbIH XXaHbl POy TOMEHKYep Me-
HEeH KopyTyHaynar:

*  ap TYpPAYYNYKTY XoropynaTyyHYH KapXbl acnanTapblHbIH ULLEHUMAYYITYTYHYH 3ce-

OuHeH ap Typayy OynaktapaaH yb6akTbinyy 3pkuH kanutangbl Mobunusaumnsanoo;

*  VMHBECTUUMANBbIK Yerpene hoHay kanuTanbiH nanganadyy 0owH4Ya HaTbixanyy

GarbiTTapdblH aHbIKTaMarnapbl xaHa nanganyy wapTTapabl TyY3Yy;
*  TapTyy YeMpecCyHeH MHBECTULMSIIOO YOMPOCYHe akkyMynaLuusnaHraH 3pkuH oH-

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



Oy KanuTanblHaH Kanpa 6enyLTypyyHy HaTbiKanyy yoLwTypyy;

*  CYHYH MEHeH cypamAblH OPTOCYHAa Ty3yIreH MamuneHn obbekTBAyY Yarbigbip-

raH OeHraange e3yH4e kapxbl acnantapbiHa 6a3ap 6aanapbiH KOY;

*  KapXbl acrnantapblHbIH CaTyy4yCy MEHEH caTbin anyyd4yCyHyH OpTOCyHAa KBanu-

dukaumnanaHraH opToMUynyK Kbinyy;

*  MHBECTOPIOpP YYYH KapXblfblK XXaHa KOMMepPLUUAnbIK TOGOKENANKTU TOMeHAeTYY

YYYH LLapT Ty3yy.

Kbiprbia PecnybnukacbiHga kapxkbl 6a3zapbliH ©HYKTYPYY NpOLEeccH Ty3OeH-Ty3 Kap-
Xbl MHCTUTYTTapbIHbIH ULWIMEPAYYYTYH 6pKYHASTYY MeHeH GainnanbiwTyy. Byn npouecc
OYryHKY KYHre YenvH gasp Mblisamaap KoK ane Xyprysynyyae. bup katap kapxbl MHCTU-
TYTTapbIHbIH UWIMepAYYNyry MNpe3naeHTTUH XaprblKTapbl, OKMOTTYH TOKTOMAOPY, MUHUC-
TPNVKTEPOVH XaHa Be4OMCTBOMIOpAYH HyckamManapbl XaHa 6allka YeHeMOepy MEHEH XXOHro
canbiHaT. MbiHAan Kelpgaan kapxXbl 6aszapbiHbIH alpbiM CErMEHTTEPUH KanbINTaHAbIPYY-
ra >xaHa eHyKTypyyre Tepc 6epreHauru wekcus. OWwoHayKTaH kapxbl 6a3apbliHbIH MbIHAAH
apbl OHYIYLWY KapXbl 6azapblHbIH KOHCONMOALUMACHI )XaHa KaMCbI34aHAbIPYYHY YHOLITYpPYY
)KaHa ata MEKeHOUK XXaHa YeT erkenyk MHBECTOPrIOpAYH KapaxaTTapblH baanyy karasgap-
ra MIHBECTULMANO00, SKOHOMMUKAHbIH peanayy CEKTOPYH Kap>Kbl peCypcTapbiHa MyMKYHUYITYK
anyycyH keHentyy 60loH4Ya MakynaalubifraH MamMnekeT cagcaTtbiHAa XXYPry3ynyLly Kepek.

®oHay Gazapbl ULLKaHaNap yY4yH KapXbl pecypcTapbiH TONMYKTOO Bynarbl, aHblH HaTbI-
XanyynyryH 6aanoo acnabbl )xaHa eHOYPYLUTYK 3MeC YepeaeH eHOYPYLUTYK Yenpere Ka-
pakaTTapgpbl kanpa 0enyLwTypyyHyH MaaHunyy 6arbiTTapbiHbiH 6upy 6ono anar xaHa 6o-
nyLy Kepek.

Pecnybnukaga MHBECTULMSANBIK MHCTUTYTTapAbl OHYKTYPYY (MHCTUTYUUOHANAbIK MHBE-
cTopriopay) Kapbl acnantapbiHbIH KON TYPAYYTYTYHYH XXOKTYry MEHEH aHblkTanraH hoHay
Ba3apblHbIH y3aK MEOHOTTYY MUIGETU XXaHa KapxXbl 6asapbiHa XeKe MHBECTOPNOPAYH ULlie-
HUMWH apTTbipyy 6onyn acentenuHeT. AKTMBAEPAM XaHa ballka UHCTUTYLUMOHanablK MHBe-
cTtopnopgy 6alkapyydy neHcus hoHOyNnapbiH OHYKTYPYY YYYH YLIyN Yenpene TakwanraH
©3repMernyy 3KOHOMUKacbl MeHeH Ballka enkenepayH TaxpblinbacbliH NanganaHyy Kepek.

WHCTUTYUMOHanNabiK UHBECTOPIOPAYH KapaxaTTapblH 6aanyy karasgap 6asapbiHa Tap-
TYY YYYH WwapTtTapabl, bopbopayk A3usa permoHyHyH, bupuHum kesekte, KasakctaH, Poccus,
OLLIOHO0W 3re 6asapabliH MyMKYHUYYITYTYH KEHENTYYy4y 6Gaszapnap MeHeH anakanawiyy Ty3syy
kepek. Mucanei: yet enkenyktep AKLLUHbIH MamnekeTTk 6aanyy karazgapbiHbiH 48 %blHa,
KopnopaTuBAVK Kapbl3 MungettemenepauH 24 %biHa, AKLLHBIH 8 TpnH. gonnap cymmachi-
Ha (AKLUHbIH NOMckiHa g33pnvk 6apabap) amepukaHbIH KopnopauusnapbiHbiH 24 Y%blHa
33MUK KbIMbILLAT.

OnKeHYH MaMMeKeTTUK XXaHa CTpaTernsinbIK ULWKaHanapbiHbIH UWWHAE aKbIAKaTTbIK-
Tbl KAMCbI3400, anapga KopnopatnBguk OalikapyyHyH HaTbiKanyy TYTYMyH Ty3yy, Oyx-
ranTepavk acernke xaHa ayauTke Tanantapgbl >KaKWbIPTYYHYH 3CEOUHEH KapXbl TYTyMy-
HYH HaTbIXanyynyryH xoropynaTyy 3apbin. Srepge acen AeHraanm SKOYHyH (3koHOMM-
KanblK Kbi3MaTTallyy XaHa eHyryy YoMy) OPTOHKY OEHr33MMHe KeTepynce, XblnbiHa 6on-
xouwTtypynrad WOMHbIH ecyy Temnu ywyn raHa dpaktopayH acebuHeH 0.7-0.9%ra kebewnyLuy
kepek. CTpaTervanbik KoMnaHusnapabliH UWNHAE avblKTbIKTbl KAMCbI3 Kbinyy 6apablk YOH
WLLKEPAMKTE ULLIKEP Kbipaaanabl Ty3yy YYYH 3H ane maaHunyy, 6yn nHeectopnop tapabbl-
HaH 6a3apra Kbi3bIKYbINbIKTbl apTTbipyyra, HaTblkKaaa KapXbl TYTYMYHYH HaTblkanyyny-
ryH keTepyyre ebenre Ty3eT.

Ywyn nw-4yapanapgbl MITMAKKTYY ULLIKE awblipraH yyypaa, 2013-xbeinbl ooHay 6asapbl-
HblH 6a3ap kanuTanusauusicel MQMra kapaTta 70-80%A4bl Ty3e TypraHapirbl, an aMmv oHay
6asapblHga coga kenemy WlMra kapata 30%ra kebenreHy TypraHabIrbl KyTynyyae.

6. Kapxbl 6a3apbIHbIH TY3yMYy KaHAaun 6onyLy Kepek?

Kenuynyk eHyryn 6apa artkaH enkenepayH 6asapbl y4yH KapXbl 6a3apbiHbIH TY3yMy
kaHOan Gonylly kepek aereH aH ane aktyanayy cypoo 6onyn acentenuvHer. byn nnaHga
KapXxbl 6asapbiHbIH TUMKM e Byn 6enyryHyH eHyryLy enke KapXbl 6azapbiHbIH OHYTYLIYHYH
KaH4an MoZenuH kapman TypraHgbirblH TakToo4o TypaTt. MbiHOa Kapxbl 6a3apbl 3KM MO-
Oernb 6oloHYa eHYKKeHY >xanmnbibblidra 6enrunyy: aHrno-cakcoHayk — abaaH eHyKkeH ¢oH-
Ay 6a3apbl xxaHa KOHTUHeHTanablk- abgaH eHYKkeH 6aHk cekTopy MeHeH. BrupuHun mogens
6otoHya Ynyy bputanus xaHa AKLL, akmHuucu 6otoHua — epmanns, PpaHums xaHa Ano-
HUSA eHyrywkeH. OwoHaykTaH 6yn enkenepae KapXbl 6a3apbiHbIH TY3yMy GMpU-6MpuHeH
6up a3 avibipmanaHbin Typat. ByryHky KyHOe eHYKKyH enkenepge 6apabik kKapbl 6asapna-
pbl YblHbIHAA 3r1€e OKWOoLW Ty3yMre 33, Mucansbl: AKLLHbIH 6a3apbl MEHEH.

OHYKKYH ernkenepae kapxbl 6a3apblHbIH OMAOryAan Ty3yMy SKCnepTTepanH bankoocy
BoloHYa TeMeHKydev bepunreH:

Kapyxbl 6a3apbl

Tyypanyy s
Hernsrunnepum

Kbipebi3 Pecny6nuka-
cbiHOa Kap)Xbl 6a3a-
PbIH @HYKMypyy npo-
yeccu my30eH-my3 Kap-
Kbl UHCMUMymmaphbi-
HbIH uwMmepoyynyayH
6pKyHOemyy MeHeH
6altnaHbiwmyy. byn
npouecc 6y2yHKy KyH2e
qeliuH dasip Mbitizamoap
JKOK 351e Xypay3ysyyde.
Bup kamap kapbl UH-
cmumymmapbiHbIH
uwmepdyynyay lpe-
3UGeHMMUH KapJibIK-
mapbi, OkKMemmyH
moKmomaoopy, MUHuc-
mprnukmepOuH xaHa ee-
domMcmeosiopdyH Hy-
cKamanapbl XxaHa 6auw-
Ka yeHemOepu MeHeH
JkeH2e casibiHam. MbiIH-
Oall KbipOaars KapKbl
6a3apbiHbIH alipbIiM cea-
MeHMmMmepuH Kabir-
maHObIpyy2a XaHa
OHYKmMypyyae mepc
6epz2eHAuU2U weKcus.

ress




Kapykbl 6a3apbl

Tyypanyy 34
Hernsruiaepu

KbipebizacmaHObIH Kap-
Kbl 6a3apbiHOa 6aHK
6a3apbIHbIH 2aHa
pony xaHa MaaHu-

cu ycmemOyK Kb
(86,4%), an amu kap-
)bl 6a3apbIHLIH Kaf2aH
6aposbik 6enykmepy,
murekke Kapwbl,aHbIH
u4yuHOe ¢hoHOynyk ba-
3ap (12,7%) Oaebl aH4a
©HYKNe2eH 60l00H
kana 6epdu.

OHYKKOH
mamrekemmepOUH KapKbl
6asapbiHbIH mymymy

KaMCI:IJAa HAbLIPYY
KOMRnaHusnapabiH
aKTMBnepy

o 22

* KamcbizgaHgblpyy koMnaHvsnapabiH aktuegepu - 7%
* [leHcuanbik poHaynapabiH akTvBbigepy - 13%

*  Kommepuusanbik 6aHkTapgbiH aktuegepun — 20%

» bBaanyy karasgapgpl catyyHyH kenemy - 60%

Kblprbi3 kapbl 6a3apbiHga 6aHk 6a3apblHbIH raHa pory KaHa MaaHUCK apTbIKYbIbIK-
ka 93 bonyyaa (86,4%), hoHay 6asapbiH KowKoHAO (12,7%), kapXbl 6a3apbiHbIH GapabIk
KanraH 6enykTepy eHyKnen KanraHbl ekyHy4Tyy. Mucansl: Kamcbi3gaHabipyy KOMMaHusina-
pbiHbIH akTnBaepw 6asap kenemyHeH 6onroHy 0,7% bl NEHCUANbIK OHAYHYH , aKkTUBLAE-
pu - 0,2%Aapl Ty3eT.

BuagmH kapxbl 6a3apblObI3AbIH MbIHAAH apbl OHYTYLY KOHLWY Ka3akcTaHabIH >Xony Me-
HeH keTce garbl 60NMoK, aHaa a3bipkbl yoakTa Kapxkbl 6asapbl Te3 eHyryyae xaHa 6asapabiH
TY3YMY ©HYKKEH erikenep MeHeH canbiwTblpyyra TaTblkTyy 6ongy. Kowymuya eHykTypyyre
Oyn xepge kamcbizgaHabipyy cektopy (0,6%) »xaHa neHcusanbik goHay cektopy (5,1%)
raHa myktax. PoHay 6asapsbl (62,1%) xaHa 6aHk cekTopy (31,9%) Tonyry MeHeH ongory-
[an Ty3ymre a33.

KblpreiacTaHaa kap»kbl 6a3apbiHbIH HOpMangyy »aHa TEHAELUTUPUITEH BHYTYLLYHO XKeTyy
Y4YH 6enruneHreH ybakbIT Tanan KblfblHaT, BUPOK 3H HEMM3rMCcK MamneKeTTUH GaHKTLIK aMeC
KapXbl cekTopyHa, GaapblgaH Mypga doHay 6asapbliHa MaMWUiecuH e3repTyycy 3apbin.
Kapxbl 6azapblHbIH OHYIYLLY apTTa Kanbin )aTkaHbl, 6aapblgaH Mypaa aHblH TOMeHAeLy
YNaHTbINbIN XXaTKaHbl KBPYHYM, an Typran ounuHun garsl Typar, 6yn MaMnekeTTUH angbiH-
[a ernkeHyH KapXbl 6a3apbiH OMPUHYM KE3EKTE XaHa TEHOELUTUPUITTEH BHYTYYCYHO KapaTta
63 cascaTblH TynTaMblpbiHaH O6epu kapan Ybiryy MacenecuH Koer.

7. Mnmoccapun

Kapxbl 6a3apbl — 6yn 6a3ap SKOHOMUKanbIK Mamunenep 4Yempecy, MblHAA KapXbl
acnanTapblH caTyy apkbinyy 6asapablH KaTblyy4yCyHYH BUPUHEH 3KMHYMCUHE
akya pecypctapbl kenun TyweT. Kapxbl 6a3apbl TeMeHkyaen G6enyktepaeH Ty-
pat: ak4a 6asapsbl, Hacbls 6asapsbl, poHay Gasaphl, BantoTa 6a3apbl, KaMCbI3gaH-
aplpyy 6asapbl.

Ak4a 6a3apbi — KbiCka MOBHETTYY KapXKbl acnantapbl XXyrypTynyydy 6asapabiH Genyry.
ApatTa akya 6a3apbiHa GUp XKbirra YeNMHKN MEeHeTTery KapXbl MUINAeTTepy Me-
HEH onepauuanap KUperT.

Kanumaun 6a3apbkl — KapXbl 6asapblHbiH Genyry, MblHOa «y3ak» akyanap annaHbin
XyperT, ballkaya arTkaHda GUp XbinaaH allblk MeeHeTTe alinaHbin XYPreH akya
KapaxaTtTapblH 6unavpet. Kanutan GasapbiHAa 9pkvWH kanuTangapgbl kaipa
GenyLTYpYY KaHa anapabl ap TYpAYY KMpeLuenyy Kapkbl akTUBAepVHE UHBECTU-
LMSINI00 KYPry3ynerT.

KasakcmaHObiH KapXKbl
6asapbiHbIH mymymy
KbipabiacmaHObIH Kapbi
6a3apbiHbIH mymymy

Kamceizaanabipyy
KOMMaHWAnapabIH
aKTuBaepu

0,6%

7% Kamcbizaanabipyy
KoMnaHusanapabiH
akTuBaepun

0,7%

MeHcuanbik
coHaynapabIiH
akTMeaepu

13%

akTuBaepu

5,1%

Kommepuumsanbik
6GaHKTapAbIH
akTueBaepu

20%

Kommepuuanbik
6aHKTapabIH
aKTMBAEpU
32%

Kommepuumanbik
6aHKTapAbIH
aKTueaepu
86,4%
MNeHcuanbik
oHaynapabIH
aKTueaepu

0,2%

OKyy KOngoHMo ((Kap)Kbl TeManapbl MaccarblKk MaaribiMaT KapaxaTtrapbiHAa (3KOHOMVIKaJ1bIK XypHarnucTuka CepMﬂCbl)»

MNeHcuanbik
coHaynapabIH




Kapxkb1 acnanmaphbi —Kbicka MEOOHETTYY aHa y3ak MeeHeTTYY UHBECTULIMSTIOOHYH ap
TYPAYY TYPnepy, kapxbl 6aszapnapbiHaa cooga Xypry3ynet. Anapra akva kapaxar-
Tapbl, 6aanyy karasgap, dopBapg Kenuwmnmm, oblouepcTep aHa CBOMNTOp KUPET.

@oHAy 6a3apbi — byn aHoa aMmuccusanbik 6aanyy karasgap XKyryprynyydy kapxol 6a-
3apbl. PoHOy 6a3apbl KapXKbl 6a3apbIHbIH TyTYMyHAarel Kanutan 6asapebl, OLLIOH-
0o ane ak4ya 6a3apbiHbIH 6enyry katapbiHga acenTtenet. Oku 6asap TeH OLOHO0M
3re Hacblsi, BaroTa XaHa kamcbl3gaHabipyy 6a3apnapbl MEHEH 63 apa ULITELLET.

Kapxbl — Byn maMnekeT MeHeH MaMeKeTTUK, KeKe, KamaaTTblK CyObekTUNIEPUHUH
aHa yapba XXyprysyyHyH 6allka TYpyHYH OpToCcyHAa KOOMAYH MYKTaXOblKTapbiH
KalTanan eHaypyy, WbIKTaHAbIPYY XaHa KaHaaTTaHAblpyy MakcaTTapbiHaa akya
KapakaTTapblH KanbinTaHObIpyy KaHa nanganaHyy 6otoHYa Kenun YblkkaH akya
MamMunenepuHuH ToNTOMyH Bunamper.

Hachbis 6a3apbi 6aHkTap opTocyHAarsl 6asap MeHeH TyLIyHAYPYneT, anapra 6aHkTap
raHa MyMKYHYYIYK ana anbllaT XaHa an kepae akTuBOyY )KaHa naccueayy one-
pauusnapabl KyH caiiblH 6anaHCcToo XKypryayrer.

Banroma 6a3zapbi cypam XaHa CyHYLUTYH HErM3nHe BantoTanapabl catbin anyy-cartyy
XKYPry3ynyy4y ap TYPAyY enkenepayH opuavkarnbIk )Keke )akTapablH akdanan Mun-
OeTTeHMenepuH Teneere GainaHbILITYY 3 aparblk TENIeM XYTypTyYCYH TeinenT.

KamcbizdaHObIpyy 6azapbi KapXbl MaMUNENEPUHUH 83rede Yeiipecy, MblHAA caTbin
anyy-cartyy oGbeKTUCU 83reye KapKbl KbI3MaTbl— KapLLibl TOGOKENYUIUIMHMH KaM-
Cbl3aaHabIPYYCYH KOproo 6omnor.

®oHJAy 6azapbl Byn amuccuanblk Gaanyy karasgapablH KYrypTyycy GOMroH kapxbl
6asapbl. Kapxbl 6aszapblHbIH cMCTEMacbIHAA KapXbl 6asapbl kanutan 6a3apbiHbIH
Denyry, oWoHaoM ane akya 6asapbiHbIH Genyry 6onyn acentenet. byn aku 6a3ap
TEeH OLLOHAOW e Hacblsi, BantoTanblk XxaHa kamcblgaHablpyy 6aszapnapbl MeHeH
63 apa apakeTTEeHULLET.

Cekbropumu3sayusiioo — 0yn kapxel 6asapbiHaa 6aanyy karasgapabliH POSyH XOro-
pynaTyy npoLeccwm.

Baanyy kaza3 — 6enrnneHreH oopMaHbl XaHa MUNAEeTTYY MaanbiM AapekTepan cak-
TOO MEHEH aHblH 33CUHWUH MYTKTYK YKYryH TacTblkTaraH 4OKyMeHT. byra olwoHaom
ane Gaanyy karasgap XeHyHOe MblidaM xe anap 6enrvnereH taptunte Gaanyy
KarasgapAblH KaTtapblHa KUPru3vnreH JOKyMeHTTepaunH 6ap,u,b|rb| KMpeT.

Bupia 6a3apbl oHay GupKachkl TYLLIYHYTY MEHEH TyLWyHAYpyneT. byn e3revs, yiow-
TypynraH 6asap, aHga 9H XOropKy canattarbl 6aanyy karasgap Xyryptynert (an
angablHAarbl CyHyLITap) XkaHa aHgarbl onepauusanapapbl 6aanyy karasgap 6asapbl-
HbIH KECUMKeN KaTblLLyydynapbl Xypry3yLueT.

BupxadaH mbiwkapbl 6a3ap Gaanyy karasgap MEHeH XXyprysynreH onepauusinap
0asapblH KaMTbINT, anap bupxagaH ThilKapbl XKypry3ynet. On aparbik npakTuka-
na 6ynn 6asap apkbinyy ken4vynyk 6alutanksl KOTOpyynap, OLLOHA0N ane bupxaaa
KaTTanraHra kaparaHfa, Hayap canatTarbl 6aanyy karasgapgbl caTyy Xypryayner.

Bbawmanksbi 6a3ap — 6yn 6aanyy karasgapablH 6aluTankbl xxaHa katariama SMUCCusi-
napbiHbIH 6a3apbl, aH4a MHBECTOPNopayH opTocyHAa GawTanksl GenywTypyy
Xypryaynet. bawTankel 6azapablH MaaHunyy MyHe3y — 6yn MHBECTOPOP Y4YyH To-
nyry MeHeH MaanbiMaTTbl 6ungupyy, 6yn akya kapaxartTapblH canyy y4yH 6aanyy
Karasgapgbl HErM3ayy TaHAo0o Kblryyra MyMKYHUYYIyK Geper.

AkuHYyu 6azap — mbiHOa GawTankel 6asapga Mypaa ane amuccusinadrad Gaanyy
Karasgap Xyryprynyydy 6asap. SkuHun 6asapabiH MaaHuIyy MyHe3y - Oyn aHbiH
eTymayynyry, 6alkava atkaHaa KypcyHyH Gup a3 TepMenyycyHae xaHa caTtyyra
BonroH TeMeH YbirbiMaapbliHaa Keicka MeeHeTTe Gaanyy karasgapabiH 6up Kbiiina
KeNeMYH CUHONPYY >XeHaeMayynyry.

Kapyxbl 6a3apbl

Tyypanyy s
Hernsrunnepum

Kbipebi3 Pecnybnuka-
cbiHOa Kap)bl 6a3a-
PbIH ©HYKMypYyy rpo-
yeccu my30eH-my3 Kap-
Kbl UHCMUMymmaphbi-
HbIH uwmepoyynyayH
6pKyHOemyy MeHeH
6alnaHbiwumyy. byn
npouyecc 6y2yHKy KyH20
YyeliuH dasip Mbilizamoap
JKOK 3J1€ Xypay3ysyyde.
Bup kamap kapXbl UH-
cmumymmapbIHbIH
uwmepdyynyey lpe-
3UQeHMMUH XapJibIK-
mapbl, OkMemMmyH
moKmomoopy, MUHUC-
mpJsiukmepoOuUH >XaHa ee-
domMcmeos1opdyH Hy-
ckamaJsiapbl xaHa 6aw-
Ka yeHemAdepu MeHeH
JeHz2e casibiHam. MbiIH-
Odall KbipOaaJl KapXbl
6a3apbiHbIH alipbiM cea-
MeHmmepuH KasnbIr-
maHObIpyy2aa aHa
OHYKmypyyae mepc
6epeeHOu2U WeKcU3.

ress




Axkua-
KpeauTTUK
casicart

Cyepkyn
AbOablbanbI TervH,
Kbipebi3
PecnybnukacbiHbIH
Ynymmyk 6aHKbIHbIH
mepaeachbIHbIH

opyH 6acapbi

TynyHayy cespep:
Ak4a-KpeguTTUK can-
cart, 60p6opdyk 6aHK,
ak4yaza 60J120H cy-
pam, ak4aHbl CyHyuW-
moo, uHegnsayus,
6a3asibiKk UHhAYUS,
Kepekmesnyy4y 6aaHbIH
UHOeKcu, acenmuk
KOIOM, ak4da-kpedum-
muk casscammabiH
Kypandapsbl, pe3epeduk
mananmap.

ress

AKYA-
KPEOUTTUK
CAACAT

Ma3myHy

Akya-KpeanUTTUK casicaTTbiH aHblkTamacsl (AKC)

AKCHbIH MakcaTTyy KepceTKydTepy.

AKCHbI xxy3ere awibipyy.

Ak4ya-KpeanTTUK casicaTbiHbIH KapaxaTTapbl:

4.1 BamoTanblk 6asapgars! onepaums.

4.2 Audbik 6a3apgarbl OTTOpAYH XaHa onepaunanapnbiH ayKLunoHZopy.
4.3 3cenTuK KOKoM.

4.4 PesepBauk Tanantap.

4.5 DOKOHOMMKa XaHa Kap>Xbl CEKTOPYHYH YyKyNn KONMAOOHYH MEeXaHU3MAEepW.
KoomuynykTy MaansiMaoo.

KopyTyHay.

MMKnapra xannsl cyHyLiTama.

Moccapui.

MpakTukym.

PN~
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1. AK‘-Ia-er,D,VITTVIK CcasdACaTTblH aHbIKTaMacChbl

Ak4a-kpeanTTuk casicaTt — 0yn 6opbopayk GaHKTbIH XeHre canyyra GarbiTTanraH
nwimepayynyry:
a) ernkedery akiya MaccacblHbIH CaHbl;
6) 9KoHOMMKara 6aHK TYTYMYHaH TYLUKEH KpeauTTUK arbiMaap;
B) y3aK MEEeHeTTYY TYPYKTYY SKOHOMMKAIbIK ©CYYre XeTyy YUyH nanbi3ablk KOMOYH
anmnbl AeHraanu.

Bop6opayk 6aHKTbIH MWIMepAyYynyry 9KOHOMMKaZa akya MaccacbiHblH CaHblHA Taa-
cup aTyy OotoHYa MaMnekeTTUK KydTyy Kypan 6onyn caHanat. bopbopayk 6aHk HermanHeH
©3yHYH DanaHcbliHaarbl akTMBOEPAVH XXaHa NacCUBAEPANH CTaTbSChIH ©3repTyYHYH 3cebu-
HEH aKkya MaccacbIH XXeHre canar.

Kbipreiactanga Oyn kaHTun nwke awbipbinat? baapeiHan Mypaa Keipreld Pecnybnvka-
CbIHbIH YNyTTYK 6aHKblHaH — 6op6opayk GaHKbIHAH ak4a MaccacbIH anyy XaHa Ty3yy Mexa-
HU3MAEPVH TYLUYHYY 3apbif. YNyTTYK 6aHK KOMMEPLUMANbIK 6aHKTbIH KpeauTTepuH KebenTyy,
©eKMeTTYH baanyy karasgapblH, YeT enkenyk BanoTanapabl )kaHa antblHAapAbl caTbin anyy
)OIy MEeHeH 3KOHOMMKaAa ak4yaHbIH CaHbIH keOenTeT. Yiuyn onepauunsanapabl >Ky3ere allbl-
pyy MeHeH YNnyTTyk 6aHK e3yHYH akTuBAepuH KpeauT, baanyy karas xe 4eT enkenyk Banto-
Ta Xe anTbliH pe3epBaepuHae kebenTeT. YNyTTyK BaHKTarbl NaccuMBOeEp XYrypTyyre ubira-
pbifiraH ak4a e ynyTTyk GaHKTbIH KOPPECNOHAEHTTUK 3cenTepMHe KOMMepLUSAnbIK 6aH-
KTapblH pe3epBAEpUHAEr akda TypyHae kebeneT. XKyrypTyyaery xaHa KoppecnoHOEHT-
TUK 3cenTern KOMMepPUMSnbIK OaHKTapAblH 3ceNTEPUHAEINN akvanap 4eno3nTTepamn Kabbin
anyy >xaHa kpeguttepau 6epyy mexaHm3amaepw apkbiflyy ©3 KesermHae anap akva Ty3reH
KOMMepUMANbIK 6aHKTap y4yH Hernsrn 6onyn caHanyydy akya 6asacblH Ty3eT. Akya mac-
CacCblH a3anTyy y4yH TECKEpPUCUHYE MYHe3dery onepauusnapabl XypryseT, bawkada ant-
KaHaa xe anapablH acebuHaern Kommepumsanblik 6aHKTapablH pesepBaepuH e baanyy ka-
ras (YnyTTyk OaHKTbIH HOTY YblrapraH) >xaHa 4YeT enkesnyk Bantotanapabl caTyy Xony MeHeH
annaHTbINraH akyanapabl asanTar.

Kommepumsinbik 6aHKTapAblH Aen03UTTep XaHa KpeantTep 60tHYa nanbi3gbik KOM-
[apblHbIH AEH39MM MHBECTULMSA MakcaTTapbl XXaHa KepPeKTee Y4YyH 3KOHOMWUKaZa KpeauT
TYpPYHAe anapabl kavipa 6epyyaeH xaHa annaHTyyaaH akya KkapaxarTapbliH Mobunusauus-
noopory anapgbiH MyMKYHYYITYKTOPYHE TaacupuH TUAMM3ET. YNyTTyK 6aHKk akya 6asapna-
pblHAA XKYPry3ynyydy e3ynepyHyH onepauusnapbl 00lHYa Nanbi3gblk KOLMAOYK ©3repTyy
Xe YnyTTyK GaHKTbIH 3cenTepuHe Kabbin anbiHraH 4eno3uTTepauH denrmnyy 6enyryH kom-
Mepumanblk GaHKTapra CakTooHy MUNAETTEHOUPYY, PE3epBAVK TananTapabl 63repTyy apKbl-
nyy kpeguttepan 6epyy >xaHa genosmtrepgu mobnnmsaunsnoo NpoLeccrMHe Taacup 3Ter.

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



OKOHOMMKaZa akya MacCacbiHbIH OEHM3MVH XOHre canyy Xe Taacup 3TYy MEHeH
©opbopayk 6aHK ynyTTyK BantoTaHbIH caTbin anyy XXeHAeMAayynyryHe, 6awkava anTkaH-
[0a aHblH TYPYKTYYNyryHa KaHa aKkoHOMMKadarb! nNanbi3gblk KOlMAapblHbIH AEHr33NIMHe
Taacup aTeT. MNanbi3ablk KooMOAPbIHbIH AEHI33MN SKOHOMUKaAa, aHbIH MMUHOE KEPEKTEs,
YOTynTyy ’KaHa MHBECTUUUS, coofa akTUBAYYMYTY KaHa >Xamnnbl XYMYLTYYNYKTYH
OEHraanunHe e3 ke3ernHae MaaHusyy Taacup kepceTeT. DKOHOMUKaHbIH TYPYKTYY eCcyycy
3KOHOMMKaAarbl UHBECTULMSANAPALIH, YOryNTYynapAblH, KankTblH KEPEKTeeNepYHYH XaHa
XKYMYLUTYYNYKTYH AEHr33nMHe apalua 60not. Kenyynyk akoHOMUCTTEP akya CyHyLUTOO-
NOPYH ©3repTyy y3aK MeeHeTTYyy NepcneKkTMBana XblbIHAbI O6HYMIe Taacup aTe andanr,
HernsnHeH GaaHbIH XXanmnbl JeHIS3NUHUH e3repyLuyHae, bawkaya anTkaHaa uHdnAaum-
SHbIH OEHM23NVHAE Yarbingbipbinar gen acenteweT. bupok, annbik akbiHbIH ©aanapsbl
[apoo are ak4ya mMaccacblH 63repTyyre TaacMpuyH Tunrnde anbanT, aHbl KOPPEKUMSNIO-
oro 6enrunyy 6mp ybakbIT KbifibIHAPbIHAH CbIpTKapbl KbiCKa MOGHOTTYY NnepcrnekTueaga
XbIbIHObI OHYMAYH 6CYLUYHe Taacup aTyy onyTTyy 6onywy MymkyH. MeiHgan mearun-
[e eTKeH ak4ya CyHyLuTapbl NpoayKuusanapabliH XKaHa KblamaTt kepceTyynepayH ecyyCcyHe
Taacup kepceTeT. AnbetTe, peangyy TypMyLUTa 3KOHOMUKaHbIH Oyn 6apablk acnekTu-
NepuHVH 63 apa apakeTTepu TaTaan XypeT kaHa ken daktopayk Kybynyw 6onyn ca-
HanaTt. OKOHOMMKaHbIH a3 a4yblfiraH e3re4YesnyKTepy eHYKKeH SKOHOMMKA Y4YH KONAOHYI-
raH Teopusnblk Hermgemernepre ganbiv ane gan kene 6ep6enTt. XKblMbIHTbIKTaN anTKaH-
na, 6opbopayk 6aHKkTapAblH 3KOHOMUKAIbIK ecyyre e3 apa »xapgamaapbl aHa 6aaHbIH
Xannbl AEHMS3NUHUH TYPYKTYYNYTYH KaMCbl3 Kbifyynapbl YH4YH TYPYKTYY OunemMmarnapbl
Oap akeHauru xeHyHae antyyra 6onot. Kenuynyk gyHenyk enkenepae 6aaHbIH xannbl
OEHIS3NNHNH TYPYKTYYYryH KaMcCbi3 Kbiflyy ak4a-KpeauTTUK casicaTTbiH HEerm3rm Makca-
Thbl KaTapbl Kapanart.

2. Akya-kpeautTuk casacarttbiH (AKC) makcattyy
KOpCOTKy4YTopy

KblprblacTaHda ak4a-KpeauTTUK cascaTTbiH HEMM3MM MaKcaTbl Katapbl 6aaHbIH Xanmbl
OEHII3NVHUH TYPYKTYYnyry, balukada antkaHga MHnAUMSHbIH TOMOHKY AeHra3nm 6enrnnex-
reH. MHdnaums — 6yn enkeae ToBapra aHa KblamaT kKepceTyyre 6aaHblH XKanmbl 4EHr3NMHUH
ynaHTbinraH ecyycy. NHgpnsaums ynyTTyk BantoTaHblH caTbin anyy XeHOeMAYYNyryHYH
ecyycyHe anbin kenet. Owon ane me3rmnge 6aaHbiH OEHr3ANUHUH OMp Me3runae Kbicka
MEBHBeTTYY ecyycy UHDNAUNSHLI TYLWYHAYPOenT. Aublk 6asapaa Kbicka MeeHeTTyY Me3rus-
Oe Gaanap keTepynyn »aHa TyLyn TypyLwy MyMKYH. Byn ecyyHyH y3ak MeeHeTTyy AuHa-
MUWKacCbIH TYLIYHOYPOenT.

Kaapge, 6aaHbIH OMp Me3rnnge keTepynyLly 6aaHbiH y3ak MEeHeTTYY eCyyCyHe ai-
naHbIn, Kank TapabbliHaH KyTyyrnepre anbin Kenuwun MyMKYH, aHTKEHW, SKOHOMUKanbIK
areHTTEep peangyy Kvpellenepu MeHeH ©3yIIepyHYH KOrotyynapbiH kaHgangbip 6up
OEHraanae KoOMNeHcauusanooro apakeTTeHMLLET, an MU KarkK OLLOJT XOoroTyyrnapra KoM-
neHcaums anyy Y4yH XXymyw 6epyyyynepre 6acbiM KepceTyLeT. DKOHOMUKAIbIK areHT-
TEePOWH >XaHa KankTbiH ywyHaan ap ovp kagamgapblHaH 6aaHblH aHAaH apbl ecyycy Ke-
nmn Ybirat. OWeHTMN, NHPNAUMSHBI KepeKTeeuyNepayH TYPMYLLUYHYH HAPKbIHbIH ©CYYCYHYH
KepceTKy4y KaTapbl kapooro 60m0T. KepekTeeuyHyH XXallooCyHYH Hapkbl kepekTee 6ioa-
YKETUMHWH YblrallanapbliHaa anapabiH YNy TepyHYH, KenTereH ToBaprapdblH XKaHa Kbiamat
KepceTyynepyHyH 6aacblHa ke3 kapaHabl. ©3 angbiH4a MmamnekeTTuk opraH (KolprblacTtan-
4a 6yn ynyTTyk cTaTUCTUKalbIK KOMUTET) KepeKkTeeuynepayH TYPMYLUYHYH HAapKbIH 61466
YYYH KepekTenyy4yy npoayKTbinapabiH, ToBaprapabiH XXaHa Kbi3MaT KepceTyynepayH Kyp-
XKYHYH aHbIKTOOrO yii YapbanapbiHa CypamMXbIfTIOOHY XYPry3eT, aHblH HETM3UHOE KEPEKTEO
KYP>KYHYH Ty36T. Me3runu-mesrunm MeHeH KepekTee KypXKyHYHYH caTbil anyy HapkbiHa
MOHUTOPWHIAN XXy3ere awbipat. basanbik XbingbiH TMeLlenyy MepyeMnHe kapata asbip-
Kbl y4ypAarbl KEPEKTee KYpPXXYHYHYH HapKbIH CanbIWThIpbIf, KepekTee 6aanapbiHbIH WH-
nekcuH (KbW) acenTten ybirat. benruneHreH mearunge (Macenen, xbin) KBUHUH nanbis-
ObIK ©3repyycy kepekTee4ynep y4yH 6aaHblH UHdNaumsacel 6onyn caHanat. Mucanel,
arep 6asaneik mesrunge Kb 100%pabl Ty3ce, an amu 6up xbingan kunmH 105% 6onco,
aHga nHdnsauma 5% ra 6apabap. Kenuynyk enkenepae kepektee GaanapblHbIH UHOEK-
CVYHVH e3repyy KepceTKy4Tepy ak4ya—KpeguTTUK casicaTka GarbiTtanraH MHNSUNUSIHBbIH
KepCceTKy4y kaTapbl kabbln anbiHaT.

UHdnsumsaHbl 6aanooro Haluka kKepceTKy4Tep garbl KongoHynat. AnapabiH 6vpu - 6a-
3anblk MHNALUS, a3blK-TYNYKKe e CbipTTaH TaHyynaHraH 6aanapra macerneH, HedTb Npo-
OyKTbinapbiHa, 6aaHblH Ce30HAYK enae-binabii 6onyynapbiHa, ekmeT TapabbiHaH agmu-
HUCTpaTMBOUK BenruneHreH GaanapgaH cbipTKapbl, TYPYKTYY MHIAUMANBLIK TpeHaaepan
er4eere XaHa aHbIKTOOro TOKTONOoT. 2Kanmnbl HPNAUMANbLIK TpeHaaepan 6aanoo y4yH Nyku

Axkua-
KpeauTTUK
casicat

BaaHbIH 6up me3-
a2unde kemepynywy
6aaHbIH y3akK
MeeHemmyy ecyycyHe
alinaHbIn, Kaak mapa-
6bIHaH Kymyynepeze
anbin Kesauwu MYMKYH.

OKOHOMUKaJIbIK
azeHmmep peandyy
Kupewenepu MeHeH
©3YJ16pYHYH Xo20myy-
JsapbiH KaHOalobIp 6up
deH233s10e KoOMIeHca-
yusJ10020 apakemmeHu-
wem, aJ 3MU KaJlKk owosn
JXxo2omyynapaa KOMIeH-
cayusi anyy y4YyH Xy-
Myw 6epyyyynepze ba-
CcbIM Kepcemem.

OKOHOMUKaJIbIK
az2eHmMmepOUH xaHa
KaJIKmbIH ywyHOau
ap 6up kadamoapnbi-
HaH 6aaHbIH aHOaH apbl
ecyycy Kenun Yybi2am.

OweHmun,
UHQpNAYUSIHBI
KepekmeeuyynepoyH
mypmywyHyH Hap-
KbIHbIH 6CYYCYHYH
Kepcemky4y kKamapbl
kapooeo 6osiom.

ress




Axkua-
KpeauTTUK
casicart

Uncpnssyusi MoHono-
nucmmep mapabbi-
HaH 6aa my3ynyuwyHe
JKYpP2y320H MOHOIOJI-
JykK apakemmepOeH,
©HOYpYYy/16pOYH,
mauwbin
KemKupyy4ynepoyH
)Xe mapMaKkmbIK camy-
yqynapObiH cyunewyn
anyynapbiHaH, Xy-
Mywqy Ky4yHYH Hap-
KbIHBIH ©CYUWYHOH,
OHOYpPY126H NMPooyK-
mbinapdbiH 6aachbi-
HbIH ecywy MeHeH
6alinaHbiumyy 6osy-
wy MYMKYH.

ress

OYH NPoayKTbIHbIH AedNSATOPYH 3CKe anyy MaaHunyy 6onyn caHanar.

Kbipreizctanga 2007-2008-xbingap y4yH KEPEKTee YbIrbIMOAPbIHbIH TY3YMY TOMEHKY
Tabnuuaga vpunewTMpunreH Typae 6epunreH. YsirbiMaapabiH Ty3yMyHAe ublrallanap-
OblH 033PIMK XXapbIMbIH a3blK-TYNYK NPOAYKTbINapbl Ty3eT, AeMek, bU3anH KepekTeeuynep
asblK-TyNyK TOBapriapbiHa kebypeek ke3 kapaHapbl.

KepekTee ubirbiMaapbIHbIH TY3YMY 2007 x. 2008 x.
A3bIK-TYNYK NPOAYKTbINIapbl XXaHa arkoroscys cyy- 0,500 0,482
CyHayKTap
ANKOronb N4UMONKTEPU XKaHa TaMekn 0,078 0,102
A3bIK-TYNYK 3Mec ToBapnap 0,296 0,296
Kbiamat kepceTyynep 0,125 0,120

WHnauusaHel amHe Ty3eT? Kenuynyk SKOHOMUCTTEPAUH U3NNgeenepy y3akka cosyr-
raH UHNAUMA HEMM3WHEH ynaHbIn Typyydy akdya TerymaepyHe GannaHbiTyy 3KeHOUrnH
benrunenT. Arepae, akya CyHYLUTOO 3KOHOMMKAHbIH ©CYLUYHO canblTbipManyy eTe Tes
ecce, aHAa ynyTTyK BarntoTaHbIH caTbin anyy XeHaeMayynyry TyweTt, nHdnsaums 6onor. To-
BapAblK TAPTbILTLIK Aarbl UHPNAUNSHBIH cebebun bonyLly MyMKyH. BIompkeTTuK Ysirsimaap-
Obl KEHEWNTYY 0Ny MEHEH MYKN CypaMAbl KECKMH Ky4eTyy OaaHblH eCcyLlyHe Taacup 3TeT,
arepae 9KOHOMMKaHbIH MacluTabbl a3 6onyn, akoHoMMKadarbl cypaMmabl abcopbumsanooro
XeHgemcy3 6ornco. AHAbIKTaH, 6opbopayk 6aHkK xaHa Kapxbl MUHUCTPRUIM MHNALMSHBI
0onTyp600 y4yH cypamabiH Ky4eLly MeHEH 9KOHOMUKaHbIH OCYLLYHYH OpTOoCyHAarb! Tyypa
DanaHcTbl Tabyycy Kepex.

WHdbnsaumsa moHononucTTep TapabbiHaH 6aa Ty3ynyLyHe XYpry3reH MOHonosnayk apa-
KeTTepaeH, eHOYPYYYYIIepAYH, TallbIM XXETKUPYYYYNOpaYH e TapMaKTbIK caTyydynapabliH
cyvnewyn anyynapblHaH, XyMyLLIYY KydyHYH HapKblHbIH ©CYLUYHOH, OHOYPYNreH NpogyKTbl-
napgpblH 6aacbiHbIH 6CcyLWy MeHeH BGarnaHbIwTyy 6onyLy MyMKYH.

Baluka enkenepaeH anbliHbIN KENWHUM XKaTkaH ©3reve MaaHumnyy MpoAayKTbinapablH
BaacblHbIH 8CyLLY erkeHYH MYMHAE MHANAUMUSIHBIH cebebun 6onyn kanbiwbl MyMKyH. 2007-
XbInbl 3N apanblk 6asapga Hernsrn asblk-TynyK NpogykTbinapbiHa (Oyyaan, yH xxaHa balu-
Ka a3blK-TyIYK NPOAYKTbINapbl) XXaHa HehTb NpoaykTbinapbiHa 6aa keTepynreHae Kelprbis-
cTaHaa 6aaHbIH Xannbl 4eHra3NnHe 6acbiM KECKUH OCy, MHMALUSHBIH XbINObIK 4EHT33MN
Xbinablk 20 % ra YenuH KeTepyrreH.

WHnsaumanbeik KyTyynep, arepAe Kank apacbiHga 6aaHbiH ©Cyn KeTULWNHE HEeraTuBayy
Taxpblnba 6ap 6oMnco, aHbIH AanbiMa ecyn Typyycy KyTyNneT xaHa MblHAan xargan nHdns-
LUMsIHBIH cebebun bonyn caHanar.

BaaHbIH ecyycyHyH Hernsrm cebentepuHe kapaTta nHdnauusara KapLubl cagcart Taacup
3TYYHYH 6up xe Bup Heve YapanapblH ©3yHO KaMTbINT: akiya MaccacblH Xe ak4a HapKblH
KbiCKapTyyra b6arbiTTanraH akya-KpeamMTTVK XKeHre canyy Yapanapbl; canbIKTbIK TyLLyynepay
KeOBNTYyre e MaMekeTTUK Yblrallanapabl KbickapTyyra 6arbiTtanraH 6opKeTTUK canblk-
TbIK casicaT Yapanapbl; MOHOMONUSra Kaplubl casicaT Yapanapbl; eHAYPYMAYYYKTY >Kak-
WLIPTYYyra aHa ToBapAblk CyHywTapabl kebenTyyre GarbiTTanraH 3KOHOMUKA CEKTOpPIIO-
PYH PECTPYKTYpM3aLUsaoo.

3. AK4a-KpeaUTTUK casicaTTbl XXy3ere awblpyy

Kblpreiza PecnybnukacbiHbiH YRyTTyK GaHKkbl XeHyHAe» Mebli3damra binanbik, YnyTTyK
OaHKTbIH MWMEPOUTMHMH MaKcaTbl biNanbIKTYy ak4a-KpeauTTUK casicaTTbl XXYPry3yy apKbl-
nyy 6aanapablH OEHMI3NUHMH Xannbl TYPYKTYYNyryHa XeTULLYY >XaHa aHbl kapman Typyy
acentenet. Ywyn makcatta 2010-xbinra nHQnAunsaHbIH MakcaTTyy KepCOTKYYY XbIAbIK
7,5 -9,5 % feHrasanuuge aHblkTanabl. KOHOMMKAIbIK 6CYLUTYH TYPYKTYYNyry SKOHOMUKa-
NbIK aKTUBAYYYKTYH aHa KanKTbliH UL MEHEH KaMcbl3 6OnyycyHyH e3repyn Typyycy, UH-
PNAUMSHBIH TOMOHAYTY XXaHa TeneM OanaHCbiHbIH Y3aK MeeHeTTYY TeH canMakTyynyryHa
XKETULLYYCY MEHEH MYyHB346neT. YNYyTTyK 6aHKKa binanbirbiHa )apalua ynyTTyK BantoTaHblH
caTbIn anyy4vynyk >xeHaeMAYyYnyryH, y3ak MeeHeTTyYy 3KOHOMUKAIbIK 6CYLLKe Xapaam 6epyy
YYYH BaHKTbIK )KaHa Ternem TYTYMYHYH TYPYKTYYNyryH Kamcbl3 Kblryy 60toHYa MUngeTTep Ko-
tongy. TemeHae, atanbiH 66MYKTe TYPYKTYY XaHa OHYKKOH SKOHOMMKaAarbl ak4a-KkpeanTTuk
casicaTTbliH MEXaHM3MOEPW apKblflyy MYKU CypoO-Tanarka Taacup KepceTyyHyH bormkonayy
MexaHVU3MKn KepceTynay.

Wuku cypoo-mananka maacup amyy
AK‘-Ia-er}J,I/ITTVIK cadcaTt UYKn 6asapp,arb| Cypoo-Tananka Ttaacup 3TYY apkbliyy
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OHOYPYLWTYH, TerneM 6anaHCbIHbIH XaHa MHMNSAUMSHbBIH ©CyLll OEeHr33NIMHe Taacup 3TeT.
Wykn cypoo-Tanan u4ku kepekteenepayH, MHBECTULMANAPAbIH XbIbIHABICh XaHa KoMmna-
HUANapabliH TOBapAblk-MaTepuanblk KOPOHrenepyHyH e3repyynepy apkbilyy aHblikTanar.

Akyanblk CyHyLITapabl TeMeHaeTyy 6aanyy karasgapabl ©KMOTTYH 63 MOPTENUHEH Xe
nykn 6asapga koMmepunansik GaHkTapra YeT enkenyk BantoTaHbl caTyy apKbinyy Xy3ere
awblpbinat. OpgyHa 6opbopayk 6aHk akvyanan kapaxaTTapabl anart xaHa 6opbopayk 6aHk-
Ta KPPEecnoHOEeHTTUK 3cenTepre KOMMepUUsanblik 0aHKTapablH pe3epBoepu TOMOHOeNT.
AHTKEHMW, BaHKTapAblH KOPPECMOHOEHTTUK 3cenTepaern Kapaxarrtapbl ToMeHaece, aHaa
anap kpeguttepau OepyyHy dekTeere apracbi3 6onywar, 6yn binambirbiHa xapaila Kpe-
anTTep GoloHYa Navbi3ablK YEHOMH K33 GUp ecyycyHe anbin kenet. Koicka MeeHeTTyy Ka-
pakaTTapgblH Nanbi3gapbl bifianbirbiHa Xapalla eceT. Y3ak MeeHeTTyy Karasgapra 6aa-
nap Tywert, 6yn anap 60tHYa NanbI3abIK YeHAEepAWH ecyLUyHe anbin Kkenet. OweHTun, Kbl-
CKa MEBHBeTTYY XXaHa y3aK MeeHeTTyy canbiMaap 60loHYa Nanbi3gblk YeHOepAH BUPUHUH
apTbiHaH OMPUHUH BcyyCy XypeT, Oyn koMnaHuanapabiH 6aHKTbIK KpeauTTepamH acebu-
HEH >Ky3ere alubIpblflyydy y3ak MeeHeTTYY KanuTangblk canbiMaapbiH KbickapTart. [aribi3-
OblK YeHAepavH ecyLuy, yri-yapbanapblHbIH XbiibiMAapbiHa ebenre Ty3yy aHa anapgbl cak-
TOOro 6areITTO0 MEHEH, anapabl KepekTeeHyH Gup GenyryH canbiMra canyy apkbinyy Ton-
TONyy4y akya KapaxaTtTapblHblH KupeLlenyynyryH ke6enteT. VUku KepekTeeHyH KbiCKapbl-
Wbl )KaHa kanuTangblk canbiMaapAblH a3anbilwbl, 6aanapabiH Ty3yryy casicaTbiH TOMeHOee
Tapanka Oypyy XaHa eHAypyL MNfaHgapbiH anMalwThipyyra apracbi3 60rroH KoMnaHus-
napgblH TOBapAblk-Matepuanblk 3anactapbiHbliH KebenyLy TYpyHAe kepyHeT. HaTtbika-
4a, eHOYPYLWTYH ecyLly XaHa MHpnAums keickapat. KepekTeeHyH xaHa kanuTangbik ca-
NbiMAapabiH TYLYLLY MMMAOPTTYH KbiCKapbllwbiHa anbin kenet. KomnaHusanap, garbl OLWOH-
[0V are YorynraH akdaHblH 6up 6enyryH ToBapablk-matepuangbik 3anactap TypyHae, 3Kc-
nopTTy KeOenTyy MEHEH YeT enkere catyyra apakeT KbiblaTt. QKCMOPTTYH OCYLUY >XaHa
UMMOPTTYH TOMeHZewy TenemMayk 6anaHcTeiH abanbiH OHA00ro MyYMKYHYYIyK 6epeT. Ak-
YanblK CYHYLITY KOOOMTYLL YUYyH Kapama-KapLubl NPOLECC XYPry3yner.

Kblprel3acTaHObIH SKOHOMMKAChl ©TKeern aTtanTta TyparT XaHa 6up Ton 3KOHOMMUKanbIK
npouecctep anu kaneinTaHa anek. An PoccusgaH kenyydy aHepronpogyktynapgbiH, Ka-
3aKCTaHOaH Kenyydvy AaHablH xxaHa KeitarngaH kenyyyy asblk-TYNYKTYK 3MeC ToBaprapabiH
NUMMNOPTYHaH Ke3 KapaHabl. QKOHOMMKaHbIH a4bIKTbIK XXaHa ke3 KapaHAablfbIK Japaxach ab-
OaH xoropy, 6yn OyTyHOen 3KOHOMUKa casicaTbiHa XKaHa aTtan anTKaH4a, akvya-KpeauTTUuk
casicaTka e3yHYH TarblH KanTbiparT.

KepekTtee 6aanapbiHbIH nHaekcuH (KBW) Tyayydy ToBapablk ©HyMAYH Ty3yMyHOe MMNOpT-
TOMNyn Kenyyyy HedbTb eHYMOGPYHYH YIyLLy eTe Xoropy, Oyn nHnauusira kapLubl casicaTTbiH
aKya-KpegMTTVK CasicaTTbIH XKYPYLLYHO K3 KapaHObICbl3 ThILLKbl (DAKTOPIIOPAOH KO3 KapaH-
AbbIrbiH WwapTTanT. Mucanel, 2007-2008-xbingap apanbirbiHaa MHNAUMaLarsl MOHeTap-
OblK 3MeC (akyanblk CyHyLIKa bannaHblinaraH) aktopnopayH ynywy ken4dynyk, 80% agau
awbirbipaakTbl Ty3reH. byn xargan Kelprelactanga akya-kpeauTTuk casicaTTbiH Yapanapbl-
HbIH HaTbIKanyynyryH KelibiHaaTar.

KblprbiacTaHgblH 9KOHOMMKACh! OLLOHAOW 3rie ©HOYPYLITYH Ce30HOYY MYHO3YHe 393,
aHTKEHU amnbin YapbacbiHbIH YAYLLY XOropy (eHymMAayH 6apablK XKbIbIHAbICBIHBIH 22%aaH
keOy). XKbinabiH GUPMHYM KapbiMbIHAA SHEPTUANbBIK OHYMASP kKeGypeek UMMNOPTTONOT, IKC-
MOPTTOH TYLLKOH ak4ya aH4a YOH SMEC XaHa MMNOPTTY xannanTt. OWoHAYKTaH, YNyTTyK 6aHK
Kbl carblH OMPUHYM XXapbIM XbIT MYMHAE BankoTanbik 6azapaa Yet enkenyk Baniotanap-
OblH HETU3MM CaTyy4ycCy, an aMu XbifgblH 3KMHYM XapbliMbIHAA — CaTbIn anyy4vy katapbiHaa
ybirat. HTepBeHUmMANapabIH kenemy dvp ganan 6onyn acentenreHaNKTEH, Oy xargannap
XKYPry3ynyn xaTkaH akya-KpeguTTuK cascaTka TaacupyH TUArM3nn Typar.

OwoHJov ane, MamMIEKETTUK Oro4KeTTM capnToo y6aKbIT apanbirbiHbIH PaKTOPNOPYHYH
cneundumkaceiHa 33. [lemerige, Kbl asrbiHaa MamnekeTTMK B1ooKeTTUH capnToonopy 6up
Kblinia 6onyn acenTeneT xaHa bl MYUHAErN capnToonopayH 6up Kblrika aMeCTUK MyHe3y
aK4ya-KpeouTTUK cadcaTTbl HATbIMKanNyy Xy3ere alublpyyra TeCKepu TaaCUpUH TUArM3ET.

Kblprbi3cTaHabIH 9KOHOMUKACBIHBIH a4bIKTbIrbIHBIH XXOrOPKY Aapakachl XaHa Bantota-
nbiKk Mbli3amaapabiH Nnbepanabik MyHe3y YnyTTyk 6aHkTel AKLL fonnapbeiHa kapata ynyT-
TYK BantoTaHbl anmallyy KypcyHyH akTOpyH KeHynre anyyra xaHa anmallyy Kypcrapbl-
HbIH YyKyn e3repyynepyHe xorn 6epbee 6otoHYa Yapanapabl kKabbln anyyra Maxoypnan Ty-
paT. OKOHOMWKaHbIH YakaH KenemMy (Hernsru cooa eHeKTeLTepayH 3KOHOMKKanapbiHa ca-
NbIWTbIPManyy) YeT enkenyk MHBECTMUUANAPAbIH XXaHa akya KoTopyynapAblH AEHr3aMHe
Ke3 kapaHabl bonyyra anbin KenreHx.

Akdanblk 6asapgbiH XaHa kanuTangblk 6asapabliH 4EHI33MNUM XKaHa eHyryy TepeHauru
XKETULLIIPIINK AMEC XKaHa CbIPTKbl MIHBECTOPIOP YYYH a3blipblHYa KbI3bIryy xapaTnanT. Akya
Ba3apblHbIH XETULIIIPNNK IMEC TepeHanrn baHkTapra ara eTe TasHyyra MyMKyHOyK Ge-
peT. XKoropyga 6enrnneHreH acnekTunep Heru3rm aKOHOMUKanbIK KepCeTKy4Tepay, akya-
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KpeauTTUK KepceTKydTepay anabiH ana 60XOMONAoOoHY XaHa anbeTTe akya-KpeguTTuk
casicaTTbl XYPry3yyHy KbiblHAATaT. YNyTTyK 6aHKTbiH Ballkapmack! akya-kpeauTTuk cas-
caTTbl aHbIKTANT. QKOHOMUKaHbIH abanblH )XaHa akya-KpeguTTUK cCasicaTTbl ULLKE allblpyyHYH
ap KkaHgaun acnekTunepuH Tangoo YnyTTyk 6aHKTbIH agncTepu TapabbiHaH Xy3ere alublpbi-
nar )aHa KBapTangblk oT4eT TYpyHAe ballkapmaHblH Kapan YbiryyCcyHa kepceTtynet. Herms-
MM KOPCOTKYUTOPAYH XaHa ak4ya-KpeauTTUK casicaTTbiH ap TYPAYY CLEeHapUnnepuHnH angbl-
Hana 6omkongoocy YNyTTyk 6aHKTbIH aaucTepu TapabbiHaH ULWITENUN YbIrbIn, KBapTarn cam-
biH Balkapma TapabbiHaH kapanbin TyparT, aH4aH KMAWH ak4a-KpeauTTUK casicaTThl XKy3ere
alwbIpyy YYYH cueHapunnepamH oupm 6arbiT 6epyydy katapbiHaa kabbin ansiHat. Byn 6o-
YKOMOINZ00 HErn3ry akya kapaxarTapbiH, DaHKTbIK CEKTOPAYH HEMM3rn KOPCOTKYHTOPYH KaM-
TBIWIT XXaHa 3KOHOMMKaZarbl MyMKyH Bonyy4y akyanapgblH arbin KenyycyH acke anar, oyn
anapabl akya-KpeguTTuK cascaTTbl XKy3ere alwblpyyaa nanganadHyyra MyMKyHOyK 6eper.

YnyTTyk 6aHKTbIH AK4a-KpeauTTUK XKeHre canyy DotHYa KOMUTETM ak4a-KpeauTTuK ca-
AcaTThl XXYPry3yyHy KOOPAMHAUMSNOOHY Xy3ere alblpaT XaHa akda 6asapbiHgarsl onepa-
umanap 6otHYa bikyam Yeummaepan Kabbin anein, MexaHmamaepam 6enrvnenT xe YnyT-
TYK BaHKTbIH NanbI3gblk YeHAEPUH aHbIKTanT. PesepBavk TanantapablH YOHAYTYH ©3repTyy
YnyTTyK 6aHKTbIH BalukapmMacbiHbIH Ye4ynMmM BOOHYa raHa MLLKe allblpbinar.

Ap Xymanbik Hernsae Ak4a-KpeauTTuK XXeHre canyy 60toH4Ya KOMUTET BaHKTbIK Ty3ymaery
NVKBUAAYYNYKTYH ©3repyynepyH angblH ana tanganT kaHa 60xxoMongopyH kapan ybirar,
Oyn xxepae pemenge eTyMAYYNYKTYH Gormkonayy arbin KMpyynepy, Taacuprep xaHa akya-
Hbl anbin Kolynap, KapXbl OpraHbiHbIH onepauusnapbl, MyMKyH 6onyydy arsin Kupyynep
)KaHa BantoTanapblH arbin Ybiryycy KepceTyneT. OTyMAYYNyK AeHraanmHe xapatua Komu-
TeT GaHK TyTymyHOarbel eTYMAYYYKTY a3anTyyHYH/ KOMYYHYH Xe ©TYMAYYIYKTY KYIYHYH
KeneMyH aHbIKTanT. KoMUTET Kenepku xKymara niaHaalwTbIpbTyyyy Xyma CarblHKbl ayKLm-
oHpopro xaHahke PEIMO-0yTymaep y4yH HoTanapabl YbirapyyHyH kenemMyH 6enrunent. Ko-
MUTET OLLOHAOW 3re BantoTanblk 6asapra YnyTTyk 6aHKTbIH KaTbIlWyy 3apbiiabirbiH YeYeT.
KomuTeT TapabblHaH aHbIKTanraH kenemae YnyTTyk GaHKTbIH HOTaCbIH XanrawTblipyy 60-
FOHYa ayKLUMOH Xypry3yneTt, Oyn BaHKTbIK TyTyMAaH allblkda eTyMAYYYKTepay anbin Kowy
©otoHYa Hermarn kapaxar 6onyn acenTener.

4. AK4ya-KpeaUTTUK casicaTTblH KapaXaTtTapbl

YnyTTyk OaHK ap kangaw KapaxaTtTapgbl nanhganaHyy, aHblH ninHge advblk 6asapga
onepauusanapgbl Xypryayy >kaHa KoOMMepLumusanbik OaHKTap y4yH pe3epBavK TanantapAbliH
YOHAYKTApbIH 63repTyy MEHEH, ak4a-KpeauTTuK cascaTTbl XXy3ere awbipaTt. AKTUBAYY Ka-
paxart 6onyn, YnyTTyk 6aHKTbIH HOTanapbIH Ybirapyy XaHa BantoTtanblk 6asapgarsl onepa-
umsanap acenternet. Hotanapgpl YbirapyyHyH ecywy meHeH PEIMO-onepaunanap a3 nanga-
naHbina bawTagbl. BanoTtaneik 6a3apgare! xargawra xapalua Mesrun-mesrnnm MeHeH Ba-
ntotanelik CBOTM-6ytymaep navganaxbeinar. [eno3nTTuk onepauusinap, ayTpanTt wapTra-
pblHOa MamrekeTTuk baanyy karasgapabl caTbin anyy cenpek navganaHbinar. YnyTTyk 6aH-
KTbIH 9CENTUK YeHW asblpblHYa anu aH4a MaaHuryy ponb ONHOW anek. PesepBauvk Tanan-
Tap Kbllina KoHcepBaTuBAyyY Tanantap 6onyn acenTenuHeT xaHa cerpek anmaubinar. Aii-
pbim 6up 6opGopayk baHkTap TapabblHaH KOOMYYIyKKa MaanbiMaT 6epyy ak4ya-kpeanTTuk
cascaTTbiH KbIMbIp kKapaXkaTbl KaTapbl NakaanaHbinat, aHTKeHW akvya ounnurn TapabbiHaH
fenrn Gepyy, arepae SKOHOMUKambIK areHTTep TapabblHaH adekBaTTyy Kabbln anbiHCa,
3apblnl OONrOH Taacup 3TYYHY WATUIMKTYY atkapyyra MyMKYHAOYK 6epeT. Ak4a-KpeauTTuk
casicaTTbIH KapaxkaTTapbl Tyyparnyy Kbllifla KEHEHUPI3K MaanbiMaTTapabl YNyTTyK 6aHKTbIH
BeO-calnTbiHaH Tabyyra 6onor.

4.1. Banromansbik 6a3ap0daabi onepayusisiap

Bantotanbik 6a3apra YnyTTyk OaHKTbIH KaTblllyy Aapa)kacbl 6a3ap KOHBIOHKTypachl-
HbIH MYHB3YHe, 3KOHOMMKaAarbl ce30HAYyK (bakTopnopAyH TaacupuHe, anMallyy KypCyHyH
YyKyIn ©3repyyCyH TEKLIMIee 3apbifiabirbiHa Ke3 KapaHapl.

Mwucanra, 2010-xbingbiH 6yTyHAen OMprHUM KBapTanbl YYYH BasntoTanbik coogagarbi
YnyTTyk 6aHKTBIH Ta3a caTyycyHyH kenemy 52,4 mnH. AKLL gonnapbiH Ty3reH. MyHy MeHeH
AKLL gonnapblHbIH KYPCYHYH ©cyy TeHAEHUMACHI cakTanbin kanraH. HermanHeH 2010-xbin-
OblH BupuHum kBapTansl yayH AKLL gonnapbiHbIH 3CENTUK KypCy COMIO Kapara 2,6 nanblara,
45,2203 com/AKLL ponnapbiHa YernmnH eckeH. OTYETTYK Me3run y4yH 6aHKTap aparnbik Basnto-
Tanblk cooganapaarb! onepaumsinapabiH Xanmnbl KenemyHae YNyTTyK 6aHKTbIH OyTYMASPYHYH
ynywy 2009-xbingbiH | kBapTanbiHaarb! 65,4 nanbi3ra canbiwWTbipraHaa 43,5 nambi3abl Ty3ay.

4.2. HomanapOobIH ayKUUOHOOPY XaHa ayblk 6a3apda2bi
onepayusinap
HoTanapgpblH ayKLMOHOO0PY XyMa CanblH 6TKepyneT )XaHa GaHKTbIK TYyTyMAaH allblkia
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eTyMAYYNyKTepay xonyyra 6areiTtanar. AykunoHaopay eTkepyy y4yH HoTanapablH Kenemy
Ak4a-KpeanTTUK XXeHre canyy 60toHYa KOMUTET TapabblHaH XXyMa calblH 6aHKTbIK TYTyMaa-
rbl ©TYMAYYNYKTYH AEHI93MMHe Xapalla aHblKTanar.

YnyTTyk 6aHKTbIH HOTanapbiH catyyHyH kenemy 2009-xbingbiH | KBapTanbiHa canbil-
Teipmanyy 18,8 nanbisra kebengy xaHa 4,9 mnpa. comay Ty3gy. OTYETTYK KBapTan U4nH-
Oerv XyrypTyyae YnyTTyk 6aHKTbIH HOTanapblHbIH kenemy 1 Mnp4. COM AeHr3anuHae Kap-
ManbIn TypraH xaHa MapTTbiH adrbiHaa 986,4 MinH. coMay TY3reH.

PEMO onepaunsnapbl ak4ya-kpeamuT cascaTblHblH KapaxaTbl Katapbl eTYMAYYYK
OEHI33MMH XXeHre canyy MakcaTTapblHga nanganaHbinat. PEMO onepaumanapbiHbIH
MaHbI3bl, KeneyekTe anablH ana cynnewynreH 6aa 6otoHya, 6enrunyy 6up meeHeTTe anap-
Obl Karipa caTyy Xe caTbin anyy MungeTTeHMenepmn meHeH MmamnekeTTuk 6aanyy karasgap-
Obl caTbin anyyaa e cartyyaa Typart. 2009-xbingaH 6epu PEIMNO onepauusinapbl keMek4y
KapaxaT kaTtapblHAa KongoHynar.

4.3 3cenmuk 4YeH

KbiprbiacTaHga YnyTTyk 6aHKTbIH 3CENTMK YEHM BHYKKeH erikenepaery OMHOIOH pori-
Oy OMHOOOWT. YNyTTyK OaHKTbIH 3CENTUK YEHWHWUH XXaHa 3KOHOMUWKadarbl Nambi3gblk YeH-
OVH opTocyHZarbl GannaHbiw abgaH Hadvap, an Typran YblHbirbl 6annaHbIWTLIH KOKTYry
XOHYHOe anTca OOroT, OWOHAYKTaH akda-KpeauTTuK casicaTTblH GenrnnepuH 6epyyHyH
nanbi3gblk KaHanbl NWTEBENT aecek 6oNnoT. YNyTTyk 6aHKTbIH 3CENTUK YeHWH, an 6otoHYa
OaHKTbIK TYTYMOAH 6TYMAYYNYKTY YNyTTyK 6aHK anbin KO TypraH XaHa Kbicka MeeHeTTyY
ak4ya pecypcTapblHbIH HAapKbIHbIH GarbIT anyycy katapblHAarbl YeH MaaHUCMHAE Kapoo 3a-
pbin. 3CenTuK YeHOUH YoHayryHaH 1,5 ace »oropy mMaaHuae KOMMepumsinbik 6aHKTapabl
peduHaHCbINoo YNyTTyk 6aHk TapabbiHaH 6epunyyyy «TYHKY» KpeauTTepu apKbinyy uULlke
albIpbinbIn TypaT. CenTuK YeH YnyTTyk 6aHk TapabbiHaH avblk 6a3apaa onepauusanapabl
XKYPry3yYHYH LWapTTapblH KanbiNTaHablpyyaa KeHynre anbiHart.

OcenTunk YeHAMH MaaHUCK, akbIPKbl anTbl XXyMa Me3runuHaern aykumMoHaopao aHblk-
TanraH YnytTyk 6aHKTbiH 28 KyHAYK HOTanapbiHbIH OPTO 3CENTern KMpeLLenyynyryHe
TeHewTpunun aHbikTanat. 2010-XbingbiH | KBapTanbiHbIH MMMHAE YNYTTYK OaHKThIH 3cen-
TMK YeHn 0,7 aeH 1,2 nanbl3ra YeMMHKU ANano3oHA0 e3repyn TypraH xxaHa MapTTblH adrbiH-
Aa 0,9 nanbi3gbl TY3reH.

4.4. Pesepeduk mananmap

MwungetTyy Typaery pesepBauk Tanantap 3KOHOMMUKaHbI OHYKTYPYY YYYH Xarbimayy
wapTtrapgbl TY3yy MakCcaTtblHOA ak4a MacCacCblHbIH KOJ1IOMYH XXeHIe canyyra OarbiTTanraH.
YLlJyJ'I KapaXaTTblH XXapaamMbl MEHEH y.I'IyTTyK 6aHK ak4ya mMaccacblH KanbiNnTaH4abIpyy npo-
LieCCHEe KOMMepPLUUAITbIK GaHKTapD,bIH KaTbllWyyCyHa Taacup 3TeT. MVIJ'ID,eTTYY TYypAaery pe-
3epsaepanH YeHeMn KoMmMepumnanbiK GaHKTapD,bIH 6l/lp Xyma mypaarbl 4eNO3UTTUK Oa3sa-
CbIHbIH KYHAYK OPTOY0 KereMyHyH 8% bIH Ty3erT.

4.5.9KOHOMUKa )XaHa Kap>Xbl CEKMOPYHYH 6326046 Kbipdaasida
KO/1I000HYH MexaHu3mMoepu

[ynHenyk KapXbiSblk KaaT4YbINbIKTbIH TECKEPW 3arnangapbiHa Kaplubl apakeTTeHYYHYH
ankarbliHga YnyTTyk 6aHk PecprHaHCbINOOHYH agucTewTpunreH doHayH Tysay. byn doHa
KOMMepLMANbIK OaHKTapAbIH NUKBUAAYYYTYH XXaHa SKOHOMMKaHbl KONMA0O0ro Kpeantrepam
Bepet. AguctewTupunreH ooHa y4yH G6asanbik YeH AkYa-KpeguTTuK XKeHre canyy GoroH-
Yya koMuTeT TapabblHaH aHblkTanat. 2010-XbIAbiH MalbiHbIH asrbiHa oHAAYH Oasanblk
yeHn 7% Xbingblk geHraange 6enrnneHreH. ®oHa GaHKTbIH ©TYMAOYYNYK KYPeecy acTblH-
na 6ew xbinra YenmH kpeantrepam 6eper. SkoHOMMKaHbI KpeguTTeere hoHa TapabbiHaH
OepunreH kpeguTTep 60KHYa NanbI3ablk YEHANH en4eMy TOMEOHKYAeW TYpAe benruneHer:

OKOHOMMKaHbI KpeanTTeere hoHaAYH Nanbi3biHbIH endemMy = Ki * 6asanbik YeH, byn xep-
e Ki — akoHoMMKa cekTopyHa OHA00 KoadhdumumeHTu, 6yryH an 1re bapabap; i —kpeguTTee
Tapmarbl.

KaTbllwyy4y 6aHKTap MUKPOKapPXbINOO YYYH 7% ra YeNMnHKN XaHa KanraH Kpeguttep
YUYH 5% ra YenuHKM e3yHyH MapXacblH Kowymyanan ansiwat. 2009-kbinabiH asrbiHaa
doHA TapabbiHaH GepunreH kapaxaTTapAblH Xanmnbl kenemy 1,1 Mnpa. comay Ty3reH, aHbliH
N4MHAOE KpeauTTepPAMH kenemy 67,8 MInH. comay Ty3reH, Ty3 peno-makyngaiyyrnap 60toH-
Yya onepauusanapgpbliH kenemy — 500 MITH. cOM XaHa 3KMH4YMMK 6asapgarsl [KOro canbiv-
bapabiH keniemy 496 MsiH. coMay TY3reH.

5. Koomuynykty Maanbimgoo

YnyTTyK 6aHK 63 MIMepaUrMHAE aHblH MYNHAOE akda-KpeanTTMK caacaTtTbl XKYprysyyae
aNKbIHABIKTBI KaMCbI3 Kbiflyyra ymTynat. NwmepaukTuH ankeliHayynyry 6opbopayk 6aH-

Axkua-
KpeauTTUK
cascart

Bantomansik 6a3ap-

2a Ynymmyk baHkmbiH
Kambiwyy O0apaxa-

cbl 6a3ap KOHBLIOHKMY-
pacbiHbIH MYHO3YH6,
3KOHOMUKadaabl ce-
30HAYK ¢hakmopriop-
dyH maacupuHe, anma-
wyy KypCcyHyH YyKyn
©320pYYCYH MEKWU1ee
3apbinodbl2biHa K63 Ka-
pPaHobI.

ress




Axkua-
KpeauTTUK
casicart

2009-)Xb1N0ObIH YYYHYY
KeapmarnbiHaH 6aw-
man, Ynymmyk baH-
KmbIH 6awkapmachi
mapabbiHaH ak4ya-Kpe-
dummuk casicammbiH
marskyynaHblWbIHbIH
Kypyuwy XeHyHOe
Ynymmyk BaHk npecc-
penu3 xapbisinal 6aw-
maeaH, aH0a marsnkyy-
HYH XypywyHOe 6au-
KapMaHbIH My46eJs1epy
XaHa Ynymmyk baHk-
mbiH aducmepu ma-
pabbliHaH alimbin2aH
MaaHuslyy mobokeii-
JduKkmep aybiiam.
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KTbIH B13HecKe aHa Karnkka ap kaHgan 6enrunepau 6epyycyHae xxapgam 6epet, MyHy Me-
HEeH ak4anblK Taacup 9TyYHYH MacwTabayy yapanapbiHa 6apbanT, MyHyH HaTbIXXacCblH-
[a ak4ya-KkpeguTTUK casicaTThbl XKYPry3yyYHYH HapKbl a3aaT xaHa aHbl XXYPry3yyHyH HaTbl-
Xanyynyry aprar.

YRNyTTyK 6aHK bl caviblH ©3YHYH MaKCaTTyy KOPCOTKYYYH — MHPNAUNSAHBIH AEHM3MWH
oungupun Typat. Mucansl, 2010-xbinra MHNALUSAHBIH AeHraanu 7,5 — 9,5 nanbI3 YermH-
[e aHbIKTanraH. YnyTTyk 6aHk 6yn KepceTKy4Ty e3 angbiH4ya angblH ana 60omkongonT xaHa
XapbisinanT. MyHy MeHeH, anbeTtTte, an 3KoOHOMMKa MUHUCTPIMIMHUH 3KOHOMUKAarbIK ecyy
DenyryHyH 6omkonayy maaneiMatTapbl XXeHyHaery KapXbl MUHUCTPIUIMHUH MaMIEKETTMK
OIOOKETUHNH KOPCOTKYUTOPYH XKETEKYMITMKKE anar.

YRNyTTyK O6aHK Xbil asrbiHa YeWnH KENEpKM Xblfra akya-KpeauTTuK casicaTTbiH Herma-
M BarbITTapbiH MWITEN YbIraT XaHa ak4ya-kpeauTTUK casicaT XeHyHAe XapbisnanTt. bepun-
reH JAOKYMEHTTE aKya-KpeaUTTUK YeWpPOHYH HErm3rn KepceTKyydTepy, 6aHKTbIK CEKTOpAyH
KOPCOTKYYTOPYHYH ©CyLLY, OLUOHAON 3re akya-kpeauTTUK CascaTThl XKy3ere albipyy Xaa-
ThiHOArbl YNyTTyK 6aHKTbIH Gapablk HAETTEPU ayblfbin KOPCOTYNOT. AKYa-KpeauTTuK cas-
caTTblH MYMKYH 60myy4y )XaHbINbIKTapbl XXaHa KapaxXaTTapblHbIH ©63repyLuy AeMenae yyn
OOKYMEHTTe ayblnar.

2009-xbINgplH Y4YHYY KBapTanbliHaH GawiTtan, YnyTTyk 6aHKTbiH Galkapmacsl Tapa-
OblHaH ak4ya-KkpeaUTTUK casicaTTbiH TanKyynaHbIWbIHbIH XXYPYLUY XeHYHAe YNyTTyK 6aHk
npecc-penua xapblsanan 6awiTaraH, aHga TankyyHyH XypyLyHae 6alukapmaHbiH Myyenepy
aHa YnyTTyk 6aHKTbIH agucTepu TapabblHaH aiTbIfTraH MaaHuIyy TobokenaukTep avbinar.
OKMOTK® xaHa OaHKTbIK CEKTOPro kapata MyMKyH 6onyydy CcyHyLiTap Aarbl 3apbiil 60MroH
yyypaa aybinbiwbl MyMKYH. «[paktukym» 6enyryHae 2010-xbinabiH | KBapTanbiHbIH Xbl-
bIHTBIKTApPbl O0KOHYa YNyTTYK 6aHKTLIH GallkapMachl TapabblHaH ak4a-KpeauTTUK casicaTThbl
TankyynooHyH MPecc-penuan XaHa yLyn npecc-penuare KenTMpuireH MaanbiMaTTbl Xyp-
HanUCTTUK 6assHOOOHYH MuUcarnbl bepurner.

YRnyTTyK GaHK XXypry3ynyn xaTkaH akda-KpeauTTUK casicaTThbl aqyydy KapbisinoonopayH
TeMeHgeryaev bytyHaen 6up katapbiH ULLIKE allbipar:

— aKk4ya-KpeauTTuK casicaTTbiH Hern3ru 6arbITTapsi;

— XbINObIK OTYET;

— MHPNAUMSAHBIH GasiHgamacsl, TenemM 6anaHcbl 60lH4Ya kBapTan carbiHKbl Hackin-
mManap;

— al calblH Yblrapbinyy4y OonneTeHs;

— YNyTTyK BaHKTbIH ULLIMEPANTIN XEHYHAS XyMa CalblHKbl Npecc-penuanep.

YnyTTyk GaHkTeiH BeG-canTbl www.nbkr.kg. BaHkTap apanbik 6yTymaepayH KyH can-
bIHKbl KOMTIOMYHEH CTpaTermsnbik AOKYMEHTTEPre YeNNHKN MaanbiMaTTapAablH YOH KerneMyH
)KaHa KOOMYYIYKTYH TarKyyCyHa anblHbIN Ybiryyyy anapabiH 4onboopnopyH ysirapar. Maa-
NbIMaTTbIK casgcaT xaHa 6epunreH MmaaneiMaTTbiH kKenieMy KbipreiacTana »Kypry3ynyn xar-
KaH ak4ya-KpeauTTUK casicaTTbiH Ma3MyHyH Aarbl adbin 6eper.

6. KopyTtyHay

KblprblacTanda akya-KpeguTThK casicaTThbl XKYpPry3yyHyH MyHe3y XaHa LwapTTapbl, yna-
HbIN XXaTKaH AYMHenNyK KapXbifblK KaaTyblbIKTbIH 3anangapbiHaH ynam an apanbik 6a-
3aprapgarbl aHbIKCbI3ObIKTbIH AEHII3NTMHNH XXOTOpYnyry MEeHEeH, OLWOHAOW are enkeery
CasiCMI xaHa couunangplk KbipgaangaH ynam tataangawart. Keiprblactangblk ToBapnap-
ra ThILKbl CypOO-TananTapAblH TYLYLWY TypyHAery AyNMHemNyK KaaTybifbIKTbiH 3bigHAapbI
2009-XbINbl 3KCMOPTTYH OUp Kbiina KbiCKapbllWbiHA anbin KenreH. bupuHun kBapTanga
WYKM CypOO-TananTbiH TyLYYCY ayblk 6arikanraH xaHa an MMNOPTTYH XKeKe KONeMYHYH aH-
OaH apKbl TYLLYYCY TYPYHAOE KepyHyn, K33 6up Typnep 6otoH4a Tywyy 30-40 % ra >xeTKeH.

KblprelactangblH cooga 6anaHcel OHAOTOH XbingapaaH 6epu oHonbon kenet. Mu-
rpaHTTap TapabblHaH ak4ya KOTOPYYHYH KefleMyHYH ecyLly cooda 6anaHCbiHbIH MaaHUCK-
HUH TepC TaaCUPUHWUH OPAYH Kaan »aHa ynyTTyK BarntoTaHblH anmMallyy KypcyH 6anaH-
CTOOro MyMKyHAYK 6epert. Akya koTopyynap 6onboco, ynyTTyk BanoTaHbl ONyTTyy AeBarb-
BaUMSNooro (KypcyH TemeHaeTyyre) 6apyyra Maxbyp 6onmoknys. dremeHayynyKTyH A433p-
NVK XblNbIpMa Xbinbl ndnHae Kbiproiactan aH 6onboay aereHae, 3apbiybiibikka KEPEKTYY
WUMMOPTTYH Tanan KbifibIHraH KefeMyH KapKbIflo0 YYYH SKCMOPTTYK KUPELLEHWH XeTuLleep-
NVK KenemMyH Gepyy4y 3KCMOPTTYK CeKTopay Ty3yyre XeTuwneau.

MnaHpgawTbIpbiraH MamMIeKeTTUK OHIKETTUH TapThILThIrbIHbIH AEHM3MM XeTueep-
vk xoropy 6onyn acenTeneT XaHa aHbl KapXKbINTOOHYH PECypCTyK 6enyry anv asrbiHa Yemn-
WH Tabbina anek. BlomKeTTMH TapThIWThINbIHBIH XXOrOPKY AEHr33MM akya-KpegnTTuk casdcar-
Thl XXYPry3yy4e KOLlyM4a aHbIKCbI3ObIKTbl XXaparar.

Anpenb-utoHgarel 6onyn 6TKeH KooranaHayy okysnapaaH KMAMH 6aHK CEKTOPYHYH Ty-
PYKTYYNyryH KaMcbi3 Kblflyy, 3KOHOMMKarbIK ©CyLlke ebenre Ty3yy, MaMmnekeTTuk brogxer-
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TVH TapTbIWTbIMbIHBIH XXOTOPKY AEHI33/M akvya-KpeguTTUK casicaTThbl XKYPry3yyHYH apxuTa-
Taan MUNAeTVH XxapaTtar.

OKOHOMMKaHbLIH OYryHKY abanbiH angbiH ana Tangoo xaHa 6aanoo 2010-Xbibl 9KOHO-
MUKaHbIH TOMOHOSLLYH KYTYyre TYPTKy 6epeT, MyHy MEHEH eHyMOep MEHEH ToBapriapAbiH an-
pbIM BMp TYPNepPYHYH KbiCka MEBHeTTYY TapTbILWTbIrbl 60nyLly MyMKyH, Byn ak4a-KpeanTTuk
casicaTTbl Xypryayyae YnyTTyk 6aHk y4yH 6GaanapgblH AeHrasnvHe 6enrunyy 6up 6ackim-
Obl >KaHa aHbIKCbI3AbIKTbI XapaTbilbl bIKTbIMar. AHbIKCbI3AbIKTbIH 3H >XOTOpPKY AEHr33nnHe
kapabacTaH, YnyTTyk 6aHk MakcaTTyy KepCeTKy4YyH >XapblsinaHraH gewraange — 7,5 - 9,5
% Oa KanTblpar.

7. MaKananapp,bl Xasyyaarbl Xannbl CyHywTap

Ak4a-KpeauTTUK casicaTka TueLlenyy Temaga 6acbinbin YblkkaH matepuanaap Kenyynyk
yyypaa 6ypmanaHbin 6epunert, xe «amoumsanapray eTe Xblk TONroH 60MoT aHa 9KOHOMU-
Kanblk MaanbIMaTTbl 3H 3re a3 KaMTbINT.

OKOHOMMKanbIKk TeMaTukaga Mmatepuangapabl 4aspaoofo 6ackinma Kanchl OKypMaH-
Oblk ayauTopusra GarbiTTana TypraHgbIrbiH Tak 6unyy kepek. Arepge MaansimaT 6asap-
Aa onepaums Kypryayy4y 3KOHOMUKarblK areHTTep, KOMMepUUSnbIK 6aHKTap, MHBECTOP-
nop x.0. y4yH gasipgarnca, aHga «3MounoHangyy» makananap Ken navga anbin Kenbewnr.
Anapgbl YnyTTyK 6aHK kaHa ekmeT TapabblHaH KaH4aln apakeTTep kabbin anbiHaapbl aHa
anapAblH Keneyek casicatbl aMHere 6arbIT anapbl KeOYpeeK KbI3bIKTbIpaT.

« bBacbinma GarbiTTanyy4dy ayauTtopusiHbIH Kbl3bIKYbINbIKTapbIH Tak 6unyy 3apbin. Mu-
canbl, 6usHec-b6acbinManapablH MakananapblHbIH Ma3MyHy 6asHOoonopayH CyrncakThirbl
MEHEH aHa (hakTbiNnapdblH Tak caHanblWwbl, CaHAblK MaaHUNepPAUH KEHUPU OUAN030HYH
KepceTyy MEHeH alibipManaHar.

*  MaanbimaTTbIH GaluTankel GynarbiHa TasiHyy kepek. Mucansl, nHgpnsaums xaHa 6aiuka
6up kaTap MakpOIKOHOMMKaNbIK KOPCOTKYUTOp GOHYa haKT Xy3yHAery MaanbiMaTTapabiH
fawTankel 6ynarel 6onyn YnyTTyk cTaTuCTUKanblk KOMUTET acenTtenet. AngbiH ana 6oxo-
mMonzoonopao 6apabirsl 6up a3 6alikavapaak 6onot. bormkongoonop ap Typayy agamaap,
WHCTUTYTTap, MaMIEKETTMK OpraHgap TapadblHaH Aaspaarnbilbl )XaHa yry3ynyLy MyMKYH.
Bupok, 6yn macenege ap TypAayy MekeMenepauH KbiaMaTKepepHUH agucTuk gaspablk-
TapblHbIH AEHI33MM ap Typayyde 60no TypraHabIrbiH XXaHa ap 6up MeEKEMEHUH ane 6oXo-
MONAOpYHaH uMTatanapgbl ana 6epbecrteH, Kbiina uw 6unru xxaHa maansiMaTka barna-
PbIHLIKbIH anyy KepPekTUrMH acke TYTYY 3apblisl.

« CaHgblk KepceTky4Tepay CaHOo40 MaarbiMaTTap Kancbl Me3run ydyH 6epunreHam-
MMH falribiMa KepceTyy Kepek.

*  OHY0H KaTa bonyn, atarblH GUNMMK XKOK BOMNTOH ydypaa, SKOHOMMKA NPOLLECCTEPUH-
ne bonyn xatkaH cebenTuk-n3nnaee dannaHbiTapbIH Kypyyra yMmTyrnyy ScenTenet. drepae
MbIKTbI YET 3nauK 6acbinvanapabl kapan kepcek, aHaa anapaa yLuyra oKLWoroH 6aanoonop
abaaH a3, kenyynyk MaTepuangap KoHCTaTaumanbik MyHe3re 33 akeHaurvH 6enruneere 60-
not. koHoMMKada 6apabirbl 3 apa 6anaHbIWTYy SKEHOUIMH 3CKe TYTYYy 3apbii.

*  OKOHOMUVKanbIK TEPMUHAEPANH arpbiM BUP ce3aepyH TyLypyn canyyra 6on6ourT,
aHTKEHM MaaHWCW TanTakblp e3repyn Kanbilwbl MYMKYH. TYLIYHYKCY3 TEPMUHOEPAN XKe
KepceTKyuTepay Kanpa cypoo xe TyLuyHaypyn 6epyyHy cypoo abaaH MaaHunyy.

+ Kangait Typgery MaansiMaTTap — angblH ana e akblpKbl MaansiMatTap yrysynyn
KaTKkaHAbIrbIH Tak 6enrunee kepek. Arepae angbiH ana maansiMattap 6051co, aHaa MyMKyH
fonywyHYa KOHKpPEeTTYY AaTara xargavibl 6otoH4a Wwnnteme 6epyy Kepex.

8. Moccapun

ABTapKusi — MaMnekeTTUH TYIOK yNyTTyK Yapba Ty3yyre barbittanraH o6o4onoHyycy. Oko-
HOMMKarbIK aBTapkusi — YapbaHbIH 31 aparnblk aMrek 6enyLwTypyyHY xaHa an apanbik
coofaHbl 3Tubap anbaraH Ke3 kapaHObICbl3 OHYTYLLY.

Tenem 6anaHcbl — MaMINeKeTTUK Kenun TyLLYYNepayH aHa ThiLLKbl CapnTooropAyH OpTo-
cyHAars! anbipMa. XKannbicbiHaH Tenemayk 6anaHc e3 n4ynMHe «KepyHOereH» craTbs-
nap aHa enkeHyH coofa 6anaHcbl 6otoHYa 6anaHcTbl KAMTLINT.

KanutangbiH Ka4dyycCy — aHblH 3KCnponupauunAanaHbilbiHaH, Ken calblK TeneeneH, nH-
(*)J'IHLI,MFlp,aH Kayyy MakcatblHAA Xe aHbl MHBECTULUNATTOOHYH KblAna naﬁnanyy wapT-
TapblH KaMCbI3 KblJlyy MakcaTbliHOa 6l/lp ©JTKe16H 3KNHYIN e5ikerse Kanuntanibl KOTOpYYy.

CbIpTKbl coofanbIiK TapThIWThIK — TOBAPAbIK SKCMOPTOH 6TKeHYH TOBapAblK MMMOPTY-
HYH allibin KETULLK.

ThIWKbI Kapbi3 — YET 65IKeNyK XXapaHdapra, hvpmarapra xaHa KapblfblK UIHCTUTYTTap-
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Adamma, 6acmadaH
JKapbIK KOP26H aK4a-
Kpedummuk casicam-
mbI KaMmbi2aH Mame-
puandap 6ypmanaHaaH
JXaHa «3Mouyusi2a
anbIH2aH», XaHa anap
3KOHOMKaJsbIK Maalsbi-
Mammabl a3 Kammbiim.
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Axkua-
KpeauTTUK
casicart

«bow >xaHa KOPKOK
adamOap, abamma, e3
KbI3MamkepJiepuHuUH
JKaHa anapea Kapuwbl
ce3 alima anbazaHoap-
ObIH andbiHOa Kbi3yy
KaHObIK MeHeH avyysyK-
Ka anodbipbln, aHbl Me-
HeH anapeza 63 3pouauH
kepcemmym den ouJio-
wom...»

CMWT (Smith) Aoam
(1723-1790) — woTtnaH-
OUSINbIK 93KOHOMUCT KaHa
dumnocod. Knaccukanbik
CasiCUn 3KOHOMUSAHbIH 3H
npu eKynaepyHyH ovpu.
OKOHOMMKaHbI OKynM-
ounyyre MymMKyH 60mroH
00beKkTMBAYY Mbli3aM-
napbl 6ap TyTym KaTtapbl
acenTereH.

ress

ra MaMIekeTTUH kapbl3 GonyLuy.

ByTtkyn aynHenyk cooaa yromy (BCY) — ken Tapantyy mMakynpalwlyynapabiH HermsuHae
KaTbllWyy4ynapablH coofanblk-casicaT MaMUIenepyH XeHre canyyra apHanraH. bCY-
HYH OropKy opraHbl 6onyn MMHUCTPNuK koHepeHLumsa acentenet. KoHdepeHuuanap-
AOblH ceccusinapblHbIH OPTOCYHAArbl )KeTEeKTeeuy opraHablH MUAETTEPUH AnpekTop 6a-
WhIHAA TypraH balukel keHelw aTkapar.

OemMnuHr — TOoBapnapabl Oaluka enkeae anapgblH 63 HapKbiIHaH TOMEH baaga cartyy.

Xabblk aKkOHOMMKa — ToBapnapabl XaHa Kbi3amMaT KepceTyyrnepay aKCnopTToGOroH xaHa
MMNOPTTOGOroH efKeHYH 9KOHOMUKACHI.

OpKkuH coopa anmarbl — TapnTUK TOCMOIOP KaHa ballka YekTeernep xotfraH 6up Heve
MaMIeKeTTEPAMH aimarbl, aHblH YCTYHe ap 6up enke anmakka myye 60ndoroHgop me-
HEeH farbl coofa Kbinyyaa e3ynepyHyH TOCMOSOPYH cakTar anat. OWoH40m ane 3pKuH
anMaKTbl, 3pKMH BaXblbIK aiMakTbl, 3PKUH SKOHOMMUKAIbIK aliMaKTbl, NpedepeHumnan-
ObIK PEXXMMAMN Kapoo Kepex.

TpaHcnopTTyK YbirbiMAap — PpaxTbiH (KYK, KEME KMPEeCcK), KaMCbI3JOOHYH, KYKTOOHYH/
TYLUYPYYHYH, TaHTaKTOOHYH/YEUYYYHYH aHa Dallka KOLITOM Xypyyyy ubirbiMaapabiH
HapKblH KaMTyy4y, caTyydydaH catbin anyydyra YenmnHku xeTkmpyynep 6otoHua 6ap-
AOblK YbIrbiMAap.

KepyHOereH MMMNopPT - YET 6JIKBJTYK OHBKTYH Kbl3MaT KepCeTyyepyH anyy.

MHBecTuumMAnap — sKOHOMMKa TapMarbiHAarbl KapXbl KapaxaTTapblHbiH y3aKk MEEHOTKe
canblHbiWbI, Nanga (KMpele) anyy kaHa oH couuangblK HaTblikara XeTULlyy Mak-
catTapbliHga (3cebuHae) MamrekeTTUH UYMHAEMN XaHa YeT enkenepaery ULKepyu-
NVK NWMepAYYNyK o6bekTunepn. NHBECTUUMSINOOHYH HErnarn GarbiTTapbl: eHep »a
eHAYPYLUY, KbIAMBINCbI3 MYFK, MHPACTPYyKTypa, KapXXbl CEKTOPY, cooda, MHHOBaLUMU-
sanap, coumangplk cektop (bunum Gepyy, canamaTtTbiKTbl CaKToO). MIHBecTuumsnap
WAOMM-HbIH aHgaH apkbl ©cyLWyHYH Oynaktapbl 6onyn acentenuwet. Hernsru ooHgaop-
Oy TY3YYre xaHa Kanpa Yblrapyyra MHBECTULMANOO KanuTanablk canyynap oopmacbiH-
[a VLKe alblipbinar.

WHTerpaumsa — eHyryyHyH MyMKYHOYKTOPYH Kbliina onTuMangyy aHa es-apa nanganyy
nanganaHyy MakcaTblHAa KoopauHaumsiinaHraH 3KOHOMUKabIK, MIMMUIA-TEXHUKATbIK,
COTYLUTYK, KapXXblblK, MaAaHUATTBIK X.6. casicaTTbl XKypryayy y4yH 6enrunyy 6up cas-
CUIA e COryLUTYK-CasiCUi yioMaapabiH MaMIeKeTTUK Kyy-apakeTTepUHUH ankarbiHaa
GVpUryy NPOLECCUH Yarbinabipyydy TYLIYHYK.

OKOHOMMKanbIK UHTerpawms — BUpUriKeH enkenepayH OpTOCyHAA raHa cooda TOCKOOf-
AYKTapbIH AUCKPUMUHALMATBIK XXOKOY XXe YeTTeTyy casicaTbl. QKOHOMUKANbIK MHTerpa-
umMs — Yyapbanblk TYPMYLUTY MHTEPYNyTTaWTbipyy dopMacsl, ynyTTyk yapbanapabiH
anKanbIWyyCyHyH o6bekTuBAYY npoueccu. ViHTerpauusa eHAypyLUTYK XaHa unnmmnm-
TeXHUKarnbIK kKoonepaunsnapgbiH, CoO04a-3KOHOMMKarbIK XaHa BantoTanblK-KapXbinbIK
GarinaHbllLTapablH ©HYTYLLIYH, 3PKUH cooda aiMakTapblH, 6axbl BUPNUKTEPUH TY3yyHY
X.0. KAMTBINT.

ToBapAbIKk UHTEPBEHLMUSA — aXMOTaXabIK (>kacanva Typae 6aaHblH TOMOHAOLLY Xe ecyLuy)
Cypoo-TananTapabl XOK Kbiflyy xaHa 6a3ap 6aanapblHblH YyKyIn KOTOPYIYLUYHE XKOn
H6epbee makcaTTapblHAa anablH ana gasipaanraH pe3epBaepaAeH KepekTenyy4vy ToBap-
napgpbl Maccarblk caTyy.

UHTepynyTTawTbipyy — AynHenyk 6asapga ynyTTyk YapbanapabliH e3-apa apakeTTepu, Kam-
pa eHOYPYYHYH yNyTTyK Yek apagaH udbiryycy. Keliina TontonroH choopmaza an TpaHc-
ynyTTawTbipyyaa — TpaHCynyTTyK KOMNaHWUSIHbIH CaHbIHbIH XXaHa canblWwTbipMa can-
MarblHbIH TE3 ©CYYCYHOO KepyHeT.

Keota (ynyw, biirapbim ynyLu) — COOAaHbIH Ty3 CaHAbIK YEKTEeNULK.

KanutangbiH MuUrpaumsicbl — Kbliina nanganyy CyHylTapAblH YeMpecyH U34ee MeHeH
MaMIeKeTTUH e Gallka MaMIekeTTUH YerrHAae kKanutanibl KoTopyLwTypyy. «Kanutan-
AblH KayyyCyHaH» >XaHa «KanuTandblH arbin YbiryyCyHaH» aiblpManaHbirn, aHbl MaM-
NEKETTUH GUIANUIMHMH acTbiHaH arnbin Ybiryy MakcaTbiHAA ULLKE alublpblnbanT, CTUXUS-
NbIK MyHe3ay anbin xypoeunT.

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



Kannbl 6a3ap — TapudTepaun, an amm k33ge 6onco anapabiH 6up-6upn MeHeH cooaa Kbl-
fnlyycyHa TOCKOOMNAYK Kbinyydy Galuka TOCMONopAy anbin canrad, 6Gupok, Gupnukke
KupbereH enkenepaeH anbiHbIMN KAPreH ToBapnapra »anmnbl ThilKbl TapudTh Kapma-
raH enkenepayH Tob6y.

OkoHOMMKanbIK GUPNUK — MyYernepayH opTocyHaarbl 6apablk cooga TOCKOONAYKTapbIH
anbin canyyHy KapaluTblpar, KarraH yiHere TUeLlenyy coofa casicaTblH apuLL-apKak
KenTUpeT, My4e-erkenepayH OpTocyHaarbl KanuTangbl )KaHa dMreKTU 3PKUH XKYTYPTYYre
MYMKYHOYK GEpEeT, OLLIOHAOMN 3re ©3YHYH My4YeriepyHyH akya-KkpeauTTuK, douckanablk
XaHa canbIKTbIK casicaTblH MaKynaallar )aHa apuLL-apKak KenTUpeT.

Baxbl GUpnuUru — otofraH TOCKOONAYKTap MEHEeH KaTtap, YYyH4Yy MaMiiekeTTep MeHeH
CoOofa Kbiflyy YYYH MYKM YIYTTYK cooaara »anrbl GaXbinblK apexenepam xaHa tapud-
TEPAW KUPTU3YY KEHYHAE KaTblyydy efikerniepayH Makynaailyycy.

Coopanblk coryw — KadaH enkenepayH GUpuHUH ekmeTy TapabblHaH KUPrU3UIreH Um-
MOPTKO KapaTa TapudTUK TOCMOorTop ballka MamnekeTTep TapabbiHaH Oupaen KapLubl
oon 6epyyHy YakblpraHaa aku e 6up Heve enkenepayH anbIrbilKaH 3K1 Xakka bup-
Aen npotekumoHmamn. Coogarnbik CoryLl MaaHunyy macwtabaa gynHenyk coogaHbiH
KeNeMyH Ce3nneprnuvk KbickapTyyra anbin KEMULN MYMKYH.

Yeknap apanblK Kbi3amaTTallyy — MaMieKeTTepPAMH YeK apa aiMaKkTapblHbIH Xaii Yapba
MHTerpaumsicbiHbIH (3KyypynyLwyycyHyH) doopmachi.

DputpeaepUnIiuK (3pKUH coopa) — SPKNH COOAaHbl ChIAMNOO XaHa XeKe ULIKepauK
nwmMepayyyKke MamMieKkeTTUH KUpULINeeYynyk casacaTbl. PputpenepumnnuKkTi XKakToo-
yynapgbiH Keiimbinel XVII kbinsimaa Ynyy Bputanusina nanga 60nroH xxaHa eHep xan
peBonoumMsacbiHa bannaHbIWTYyy 6OMNroH. QpKNH CooAdaHbIH Karpa >xxapanyycy XX Kbl-
nbiMAa, 63reye anMakTblKk 3KOHOMUKanbIK TONTOPAYH Ty3ynyLwyHe 6annanbiwTyy 6aiu-
TanraH. KMWaa «apknH cooga» TePMUHMH KeBypeeK KONMAOoHYLIAT XKaHa aHbl TY3yYyHY
Ken CyHyLwiTawar (a3blpblHYa UATMAKKTYY). Al 9MK «OpUTPEeaEpUnINKy YET enkenyk
aBTOPIIOP XXaHa YET erKeae OKyLUKaH, TEPMUHOEPANH XKEPTUITUKTYY SKBUBANEHTUH U3-
O€en KblAHANTbICbl KenGereH XeprunukTyy «ULKM UnrepunereH» akcnepttep Tapabbl-
HaH nanganaHbinar.

AubIK 3KOHOMMKA — TbILKbl COOAAra »aHa YeT efikenep MeHeH KapXXbifiblK XaHa TeXHUKa-
nblk 6arinaHbIlWTapabl, OLWOHAOM ane ounnm Bepyy xaHa MagaHusT XXaaTbliHaarb! 6an-
naHbIWTapAbl BHYKTYPYYre barbiTtanraH a3KoHoOMMKa.

9. MpaKTUKyM (ULl XKY3YHOOry OKyy)

TemeHne KepceTynreH paCMMVI npecc-penn3an oKyn 4YblkKkblla XaHa aHbl yLlyn ane
MaanbIMaTtTblH XYypPHalrMCTUKanbIK bGasiHOamachbl MEHeH canbllWTbiprbinia. I'Ipecc-penvls/J,MH
MaanbiMaTTapblHa TagHyy MEHEH 63 anablHap4da Makala Xaabll Kepryrne.

2010-%b1n0biH | Keapmanb! y4yH KPYBHbIH ak4ya-kKpeQummuk ca-
sicambl )X6HYHOe om4yemyH Kapoo 6oroH4Ya KPYBHbIH 6awkapmachi-
HbIH omypyMy myyparlyy npecc-pesu3s

2010-xbindbiH 26-malibiHOa Kbipebid PecriybnukaceiHbiH Yiymmyk 6aHKbiHbIH baw-
kapmacnl 2010-xb110biH | keapmarbl yd4yH KPYBHbIH akya-kpedummuk casicamabl XXeHYHOe
omyemyH Kapaohbl.

Akya-kpedummuk casicam xeHyHOe omyemmy 6epyyHyH XypywyHoe 2010-Xbis-
ObiH | keapmasibiHOa UHNAYUANLIK 6acbIMObIH 6cywyHyH Heau3au ¢hakmopy 6onyn,
2010-Xb1n0bIH sIHBAPbIHAH 3MIEKMP 3HEP2USIChbIHA, bIChIK Cyyea XaHa XbiyyryKka ma-
pugpmuH kemepynywy acenmendu. Omyemmyk keapmarsoblH XbilbIHMbIKMapbl 600HYa
Kepekmee baanapbiHbIH UHOEKCUHUH ecywy 4,8 natibi3adbl my3dy, mbiHOa 2009-XbirdbIH
meuwenyy me3ausu uduHoeau UHNAUUsHbIH 0eHaaanu 0,4 nalbi30bl my326eH. XKblndbIk
MaaHucuHOe KapasnzaH me3ausn y4yH uHgnsayus 4,0 nalibiadbl my30y, canbiWmbipbli2aH
Me32ursl y4yH 6MmKeH Xblridaabl UHGIAUUSIHbIH XbliObik 0eH2331u 13,6 nalibi30bl my326H.

UHbnsyusansik mobokendukmepdu cakmoozo balnaHbiwmyy Yiymmyk 6aHk omyem-
myk me32us uduHOe KPYBHbIH HomanapbiHbIH 3MuccusinapkiH onmumarndyy 0eHaaande Kap-
man mypaaH. KPYBHbIH HomanapbiHbiH Kenemy xya2ypmyyde 1 mapd. com deHeaanuHde
607120H XaHa MapmmbiH asgbiHa 986, 1 MiiH. comOy my3eeH. Yinymmyk 6aHKmbIH 3cenmuk
YyeHu keapmar u4uHOe 0,7 deH 1,22e yeliuHKu natibi30azkbl 0uarno3oHA0 e32epyn mypaaH

Axkua-
KpeauTTUK
casicat

KyH calibiH KbipebiscmaH-
ObIH ap 6up mypeayHy KaH-
Oalidbip 6up s3KOHOMU-
KarbIK MPOUECCUHUH Ka-
mbiwyycy 6onyn Ke-

nem. HaH camein anyy,
cyy mymyeyH 6ypoo, Ko-
OMOYK MpaHCropmKo
mywyy meHeH bupee, 6u3
KernmezeH bawka adam-
Oap MeHeH mamaar ma-
munenepdu my3ebys, an
aMUu anapObiH KbI3bIKYbI-
JibIkmapbl 6U30UH Kbl-
3bIKYbIIbIKMapbibbI3 Me-
HeH alkanbiwam. MbiH-
OaH ynam, XypHanucm
9KOHOMUKaHbI Meopus,
gopmynanapdbiH mori-
momy aHa caHdap-

ObIH Maccusu Kamaphbl
9Mec, IKOHOMUKaHbI 83y
YYYH KyYHYMOYK pearndy-
ynyk, ADAMOAP OPTO-
CYHOAIbI KAPBIM-
KATHALUTARPObIH MATE-
PUATIOBIK TYPY kamapbi
aHbIKmar arbiubl KEPEK.

Hapexna JobpeuoBa,
K®B npecc-knyOyHyH Ko-
OMAYyK Npe3vaeHTU

ress




Axkua-
KpeauTTUK
casicart

UHnayus xaHa 6up
kamap 6awka ma-
KPO3KOHOMUKasbIK
Kepcemky4ymep 60roH-
4ya ¢ghakm xy3yHdezay ma-
anbiMmammapobiH 6aw-
marnkbl 6ynaabl 6onyn
Ynymmyk cmamucmu-
KanbIK KOMumem acern-
menem. An amu 60o-
Mondop xaambIHOa-

ebl aadali 6up a3 6aw-
ka4a. boxxomondop
mypdyy mapanmap, UH-
cmumymmap, Mamiie-
Kemmuk op2aHdap ma-
pabbiHaH Oasiplasibin
alimbInNbiWbl MyYMKYH.
Bupok 6yn macenede ap
Kalicbl MekemesiepOuH
KbI3MamkepJsiePUHUH
OasipObik 0eH233u ap
mypdyy Oapaxada 60J1-
20HOYy2yH, XaHa, 6as-
Kum, anapobiH 6apobi-
2bIHbIH 351e alimkaH 60-
JKOMOJI00pPYH Mucas Ka-
mapbl ana 6epbecmeH,
anapOobIH UMUHEH uw
6unau xaHa mak maa-
NbiIMamka 33 60s120HA0-
PYH 2aHa natdanaHyy
Kepek 3KkeHOU2UH 3CMeH
4bl2ap600 3apbil.

ress

JaHa mapmmabiH asiebiHa 0,9 nalibi30bl Mmy326H.

OwoHdol arne, keHyn bopbopy 3KoHOMUKada IKOHOMUKAIIbIK 6@CYWMYyH MEeMMUHUH —
16,4 nalibi3ea YyeluH onymmyy xoeopynazaHObiebl, 6y He2u3UHEeH eMKeH XblfObIH ca-
NbIWmbIpMarnyy Me32unuHUH «MeMeH 6a3achkiHbIH» Hambilhkackbl MEHEH wapmmarnaaHObi-
ebl balikanzaHOblebiHa bypyndy. Ywyeaa okwow ane, mbiwKsl cekmopdo noaumugdyy meH-
OeHuusnap balikandsl, 6yn xxepde cooda banaHCbiHbIH MapMmbilWMbl2biHbIH MeMeHAewy
JKaHa MbiWKbI KOHBIOHKMYpPaHbIH XaabiMOyyly2yHyH HambllxacbiHOa Xeke mpaHcghepm-
mepOuUH aablin KUPYYCYHYH Kebelywy OpyH aneaH.

KPYBHbIH KbisamMamkepriepu mapabbiHaH Xypay3ynzeH 600emmuk-carbIK casicambi-
HbIH maacup amyycyH 6aasioo, om4yemmyK Me3ausl UduUHOeau aKk4ya-Kpedummuk cascam-
MmbIH caHObIK KOpCOMmMKy4YmepyHyH Mypoa XaKkmbipblizaH rnpospammadaH 4emmeeCcyHyH
aHbIKmooudy ¢hakmopy 6os1yrn, Mamnekemmuk 6alikapyy CEKMOopyHyH orepauyusinapbl acer-
mesizeHOuUau KybeneHAypynem.

Omuyemmo keHyn pecriybnukada anpenduH bawbiHda 60s1yrn emkeH casicull OKysinap-
ObiH HambiliXXannapbiHa XaHa ak4ya-Kpedummuk casicammal Xypay3yyHyH wapmmapbl Me-
HeH MyHe3yHe anapObiH MaaHusyy maacup mudausaeHouauHe 6ypyndy. Typykcy3 Keipdaar
b6aHKkmbIKk mymymdaH derio3ummepduH azbif Yblebll KemyycyH wapmmaodsbi, by e3 Ke-
3e2uHOe KoMmepUusbik 6aHkmapdbiH emymOyyy2yHyH memMeHOewyHe maacup ammu.
BaHkmbik mymymOa emymOyynyKkmy KapmMoo y4yH Akya-Kpedummuk XeHzae casnyy 60tHYa
komumem KPYBHbIH HomanapbiHbiH 3MUCCUSINIapbIHbIH KONTOMYH KbICKapmyy Ye4UMUH Ka-
6b11 aneaH. Hambitxxada, KPYBHbIH HomanapbiHbIH KesfieMmy xyaypmyyoe 986, 1 MriH. coM-
O0H 234,4 mnH. comeo YeluH memeHOeeeH. Mal alibiHO0a KPYBHbIH bawkapmack! mapa-
ObIHaH KoMMepUUsbIK 6aHkmapObiH emyMOyYyy2yH KaMcbi3 Kblflyy YapanapbiHbiH 0azbl
bupu kamapsbiHOa 31-maltidaH mapmabin Mundemmyy mypoeey pe3ep80epduH eHeMyH
9,5 meH 8,0 % eaa yeliuH mywypyy X6eHyHO6 Ye4yum Kabblsl aribIH2aH.

Tapugh casicambiHOazbl aKkblpKbl ©320pyyepOyH HambilxacbkiHOa, yuwys Xblndazbl
UHQNAYUSIHbIH 0eH233r1u 6orHYa KymyJi2eH KepcemKy4mepae Kapama macerie Ko3207/1-
0y. KPYBHbIH KbidamMamkepriepu mapabbiHaH Xypay3yrnz2eH 6aanoonop, anpenduk mapug-
muk casicammabl memMeHOemyy mapabbiHa Kalpa kapar 4bieyy 2010-XbiriOblH anpesnuH-
Oeau PoccusiHbIH Heghmb xxaHa Hegbmb rpodyKkmbinapbiHa akcrnopmmyk 6axsl canbiMoa-
PbIH KUp2Uu3yyCyHeH ynam cakmarbin mypeaHObikmaH, 2010-XblndbiH UHIAYUsIbIK 6a-
CbIMbIH memeHOeme anbalm.

BawkapmaHbiH My4enepy omyemmyK Keapmardaabl akda-kpedummuk casicammbiH
XKbIUbIHMbIKMapbIHa XaHa a3bipKbl y4ypdazkl akya-Kpedummuk cascammbl Xypay3yyHyH
wapmmapbiHbIH MaaHuslyy e32epyyrepyHe muewesyy nukupaepou benywmy, yulysn Xbif-
Oaebl pecrybriukadaabl SKOHOMUKaSIbIK KbipOaasidapaa 60or1yn emkeH casiculi oKysinapobIH
maacup 3mkKeH 3anasi MacesiefiepuH Kowyri, omyemmyk Keapmarsdaabl Heau3au Makpo-
3KOHOMUKAIbIK KepcemkydymepdyH OuHamMuKacbiH marnkyynawmsl. OweHmur, a3bipKbl
y4ypla 3KOHOMUKasIbIK eCcyw apbIMbIHbIH MeMeHOee KOpKyHydy bap, an amu Kalcbl 6up
baa bepyynep b6oroHYa uydku OyH nPoldykmbiHbiH ecyw memnu 2010-xbinbl 2,0 % ea yel-
UH myuwyycy Kymysnem.

OwoHdol ane, marnkKyynooHyH xypywyHde Yriymmyk 6aHkmbIH bawkapmacsl mapa-
ObIHaH UYKU cypamObIH MaaHusnyy myuwyycyHe Kapama KOOMmoHyynap alimbiidbl XaHa
YWy Xblfbl XKeKe XaHa ropudukarsbik mapanmapibiH peandyy KupewenepuHUH KbiCKa-
pyycy MyMKyH akeHOU2uH bawkapma 6enzunedu, 6y akbip asebiHOa KapxKbl KPeOUMMUK-
mekemenepduH abasibiHa mepc maacup amyycy MyMKyH. byn mapanmaH Kapxbi- Kpedum-
muk Mekemesiepee Kpedummuk nopmaenuHuH abarsnbiH Hadapriamyyaa o koubou myp-
2aH natbi30bik KoromAapdbl memeHOemyy mapabbiHaH Kpedummuk casicammbl Kalpa
Kapan 4bl2yyHyH 3apbifiObiebl XOHYHOO KapXXbl-KpeQummuk MeKemerniepae cyHywmapobl
bepyy makcammyy. bawkapma a3bipkbl wiapmmapda baHK CEKMOPYHYH KapXKblrbiK abarsibl
aK4a-kpedummuk casscammabiH 6azbimmapbiH aHbIKIMOOYYy Heau3au chakmopsiopdyH bupu-
HeH bonyn kanapbiH benasunewmu.

TankyynooHyH koHmekcuHOe Kbipebi3 PecriybnukacblHbIH ©KMeMyHyH opmo
MeeHemmyy 3KOHOMUKasIbIK Mpo2paMMachkiHbIiH Ma3MyHyH 6yn Xblfibl napaameHmmuk
walnoodo xeHun aneaH cascul napmusnapobiH npospamMmachl Yaeblidbipa mypaaHOobi-
ebl xxeHyHOe nukupnep alimbindbl. OWOoOHY MeHeH bupae 3KOHOMUKaHbI K0r1000 60tHYa Ke-
Yyukmupuriauc Yapanap0obl kabbli anyy 3apbirl.

OuwoHdoli ane, 2010-xb1n0bIH MamMiekemmuk 6r00XXKemuHUH meHOewmupunbezeHOU2UHE
JKaHa yulyr Xblibl ak4a-Kpedumimuk casicammbl Xypay3yyae MaaHuslyy maacup Kepcemyydy
UYKU Kapbi30apdbl meliieeHyH HapKbIHbIH XX020pyrly2yHa Kapama Kam Kepyyrnep Oa au-
mbInodbi.

bawkapmaHbiH Myqenepy mapabbiHaH Xypay3ynzeH markyynapobiH XbllUbIHMbIEb]
60roHYa ywyn XblndblH 6UPUHYU K8apmaribl YHyH akda-kpedummuk casicam XeHyHOe om-
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4em XaKkmbIpbIobl.

KPYBHbIH npecc-peniusuHOe Kennmupusi2ceH MaasibiMammapaa Ha-
qyap ka3blii2aH XypHanucmmuk 6asstHOaMaHbIH Mucarbl

AMHe cebenTeH 6aa TOMOH, a XXalOOHYH canaTbl Ha4yap?

Ywyn XbindbiH 6UPUHYU Keapmaribl Y4yH ak4ya-Kpedummuk casicam XeHyHOe om-
yemmy marnkyynooHy Ynymmyk 6aHkmbiH 6awkapmariblebiHbIH My4yenepy Heau3au
MaKpO-3KOHOMUKaIbIK KepCcemkyymyH bupu kamapbi, UHgnsyusdaH bawmawmsl. baa-
HbIH Kemepynyuwy xe myuwyuwy kebyH4e 3KOHOMUKa aMHe 605yn XamkaHObiebl MeHeH
mywyHAypynem. MaceneH, uHpnayusnbik 6acbiMObIH 6CYyyCyHYH Heau3au ¢hakmopy 6o-
nyn, anbemme, 351eKMP 3HEePaUSICbIHA, bIChIK Cyyaa XaHa XblyynyKkka mapughmepOuH Xo-
eopynawbl 60n10y. ©kMemmyH MbiHOal Ye4YUMUHUH XbilbiIHmblebiHOa, KPYBHbIH bawkap-
MmariblebiHOa beneuneHzeHOel kepekmee 6aachklHbiH UHOeKcU 4,8 2ae ecmy, 6Up Xbi My-
pyH an 6onzoHy 0,4 natibizza eckeH. OweHmce 0a, XbIObIK KepCemKy4dme UHIauus Ka-
parnbin xxamkaH Mme3aus y4yH 4 natibiaobl my3zeH, 2009-xbinbi 6yn 13,6 nalibi30bl My326H.

Bankum, uHnayuUsHbIH yram ecyn xamkaH caHO0apbl, ouWOHOOU are ceemke mMypoa-
ebl mapughmuH Kalmbin Kenuwu 6opbopdyk 6aHKmMbIH MandooqynapbiHbiH MUKUPU 6OOH-
ya, by xblinbl baasbik backiMObl memeHOeme anbalim. MyHyH cebenimepu Kerl. BupuH4u-
OeH, byn Heghmb xaHa Heghmb NMPOGYKMbLIapbIH Xo020pyrnamyyaa Poccusi mapabbiHaH Xo-
2opynambliizaH 6axbl anbIMbIHbIH KUp2U3unuwuHe balaHbiwmyy KyUyydy xaHa Mauoo-
4y mamepuandapObiH KbiMbammoocy. SKUHYUOEH, IKOHOMUKaHbIH aK4a-KpeoummukK Cek-
mopyHyH abarnbiHa 63 KeseauHOe Hezamuegdyy bepurnzeH KasKmbiH XaHa KoMmraHusinap-
ObIH KUpewenepuHUH MaaHusyy KbicKapbiwbiHa balinaHbiwkaH U4dKku cypamobiH benaumnyy
OeHeaande memeHOewy. bapdbik yuwlyn ¢hakmopsiop KOONmoHyyHy nadda Kbifbif, Keap-
mandbik omdyemmo Ynymmyk 6aHKmMbIH 3KCriepmmepuHUH KeHynyH 6ypody.

Ywyea 6atinaHbiumyy anap akda-kpedummuk Mekemernepae Kpedummuk nopmepende-
PUHUH abandapbiH Ha4apramyyaa xosn 6epbee y4yH rnatibi30bIK KoOMOapObl MeMeHOBeMyyHy
cyHywmawam. bawkapmarbik, ywyn wapmmapda baHK CeKmopriopyHyH KapXblrbik aba-
Ibl aKk4ya-Kpedummuk casicambiHbIH bagbimmapbiH aHbIKIMOOYy Heau3au ¢hakmopriopdyH
bupu 60510 mypeaHObiabiH b6erneunedu.

UHbnsyusnsik mobokendukmu cakmooz2o balnaHeiwmyy Yaymmyk 6aHk ywyrn yba-
Kbimka YeltiuH onmumarndyy 0eHea3rde HoOm 3MUCCUSICbIHbIH K&/IeMyH KOri0on KeseeH. Al-
naHmyyda KPYbBHbIH baanyy kaza30apbl 6up musiuapd coM20 XaKblH CyMMada XYpP26H.
Yrymmyk 6aHKmbIH 3cenmuk KoMy keapmarn uduHde 0,7-1,2 nalibi3 duana3oHyHOa ar-
MalwkaH xaHa MmapmmaiH asesbiHO0a 0,9 nalibi30bl My326H.

BupuHryu keapmanda aKOHOMUKaIbIK ecyy meMrnuHuH oslymmyy kebeliewy balikars-
eaH. — 16,4 natibi32a yeliuH, 6UpPoK, by bawkbl Heauszde sKOHOMUKadazbl OUWOHYObIK Ul-
eunukmep Kamapbl mywyHOypynbelim, aKkcriepmmep aHbl 6MKOH XbifiObIH callbIWmbIp-
Marlyy Me32UnUHUH «MeMeHKy ba3ackiHbiH» HambllXackl Kamapbi acenmewem. TbIWKbl
CEKMopIiop20 OKWOW XaebiMOyy mMbIUKbI KOHbIOHKMYpanapOobIH Xeke mpaHcghepmmepu-
HUH aebiMOapbiHbIH Kebelywy xaHa cooda banaHCbiHbIH mapmbiWUMbIKMapbiH asalimyy-
2a 6oneoH no3umuedyy meHOeHyusiap balkaneaaH.

Myp0damaH xakmbipbiniaaH rpospammadaH omyemmyk Me32usl yYyH akdya-Kpedummuk
casicambiHbIH CaHObIK KEPCOMKYHYHYH KbIlLWaroy ¢hakmopriopyH aHbIKImMoouy 6ro0xemmuk
calblKmbIK casicamma MaMiekemmuk bawkapyy CeKkmopriopyHyH onepayusnapbi nadda
6ondy. Anap anpenduH bawmarnsiwbiHOa pecrybnukada 60s1yn emkeH cascull oKysinap-
ObiH 3anandapbl MeHeH balnaHbiwmyy 6on2oH. Typykcy3 keipOaan 6aHk mymymyHa Oe-
no3ummepOuH mywyycyH wapmmadsl, by 63 keseauHOe KoMmepuusnbik 6baHkmapdbiH
emymOyynyayH azalimyyaa maacup smmu. ©mymoyynykmy Kordoo y4yH Akda-kpedummuk
XKeHee carlyy 6otoH4Ya komumem KPYBHbIH HOm amuccusinapbiHbiH KefIeMyH Kbickapmyy 60-
toH4Ya mepm xor1y— 986, 1 MunIuoH coMOOH 234,4 MUsIUOH coMa0 YeluH Ye4um Kabbis anobl.

BawkapmarbikmbiH Myqenepy 6oryn emkeH casicull OKysnapObiH pecrybrnukaHbiH
9KOHOMUKaJIbIK KbiplaasibiHa MyMKYH 60/120H 3bisiHOapbIHa mueweryy rnukupiep MeHeH
ol benywmy. Anap a3bipkbl y4ypda 2010-Xbiribl 3KOHOMUKAaIIbIK 6CYYHYH, bup 6aaea Ka-
pama 2%ea xaKbIiHObI my3yycy MyMKyH 60/120H memeHOewyHe, u4dku OyH npodyKyUsChI-
HbIH 6CyWyHe KOpPKyHyd bap akeHOuau myypanyy mbisHakka kenuwmu. OwoHOou arne,
2010-xb1n0bIH Mamiekemmuk 6r00xemuHuUH meH0emdewmupunbezeHOU2U XaHa UYKU Ka-
PbI30bIH Melnee HapKbIHbIH X020pyrlyey YOH MbIHYCbI30aHyyHy natida Keirnam, 6yn ywyn
XKblnazkl akda-Kpedummuk casicammbl Xypay3yyae MaaHunyy maacup kepcemem.

BawkapmarnbikmbsiH Myqenepy mapabbiHaH Xypay3y2eH markyynapobiH XbilbIHMbI-
ebl 6orHYa YWy XbindblH OUPUHYU K8apmaribl y4yH aK4Ya-Kpedummuk casicam XeHyHOe
omyem XakmbIpbliobl.

Axkua-
KpeauTTUK
cascart

AKoHoMmuKa npouec-
cuHOe amalibiH 6u-
JIUMU XOK 60s1yn my-
pyn, ce6en-Hamblilixa
6alinaHbiwmapbiH Ky-
PYY apakemuH »acoo
3H 6up 4YoH Kkama 60-
Jnyn acenmesiem. 32ep
4em eJsIKeslyK 3H MbIK-
mbI 6acbinmanapobi
Kapacak, aHOa anapoda
6yn eHAyy 6aanoosiop
a3 akeHOU2uH, an aMu
an mamepuandapobiH
Kenuysnyay KoHcmama-
YUOHOYK MyHO30e 3KeH-
duauH 6alikaca 6oom.
AkoHomMukada 6apobi-
ebl 6upu-6upu MeHeH
6alinaHbiw 3KeHOU2UH
acmeH 4bl2ap6oo Ke-
PEK.
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pe3epBauK BanoTa

PaywaH
CenTKacbIMOBa,
Kbipebi3 Pecriybrnu-
KacbIHbIH YiiymmyK
6aHKbIHbIH AK4a-
Kpedum casicambl
b6enymyHyH 6auwybicbl

TynyHayy cesgep:
4Yem eJike eaJsiroma-
Cbl, yJlymmyk easiro-
ma, pe3epe8duk eaJito-
ma, easmromanap 6asa-
pbl, easiromansik pe-
JXXUM, anmauwlyy Kypcy,
KOHeepmmewmupyy,
UHmMepeeHuUs, 31 apa-
NbIK pe3epedep, ar-
mbIH - gasiromarnap pe-
3epeu, 3J1 apasnbIK pe-
3epedepdu 6awukapyy,
duesepcugpukayusi, mo-
60ken Kbinyy, derno-
3um, 6aanyy kaza3odap,
mMamnekemmuk 6aanyy
kaza3odap.
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3J1 APAJBIK
PE3EPBOEP XXAHA
PE3EPBOMUK BAJIIOTA

Ma3myHy

Kupuw ces.

PesepBauk BantoTa.

On apanbik pe3epBaep.

MpakTuKanbiK OKyy

WHTepHeT- BeTTepre nanganyy wmntemenep
Mmoccapuin.

aobrbroON~

1. Kupuw ces

BantoTanapablH KypCcyHyH Temachl KOOMAOPAYH Gapablk AeHraanaepuvHae Tes-Tes
TankyynaHa TypraH: MaMrekeTTyK, XXeke MEHUYUKTUK, TYPMYLLTYK Macere 6onyn acenTe-
net. BantoTa kypcy kaHAanda Ty3yneT, TUrun e Gyn BantoTaHblH TYPYKTYYNYryHyH nep-
cnekTuBanapbl kaHaan, 6up BantoTaHbl 6allkara anMallyy KypcyHa kaHaan daktoprop
Taacup OepeT, ynyTTyK BantoTa KaHAanya Korgooro anbiHaT xaHa Gynap amHere ke-
pek — Oyn Mucangap TeMaHblH akTyanayynyryH 6aanoo MymMKyH4ynyry 6otoH4a xypHa-
nuctTepre abaaH Te3-Te3 Gepwure TypraH cypooriop.. Bantota casicatbiHbiH Macenenepu
aKk4ya-kpeauT casicaTbiHbIH Genyry katapbl a1 aparnblk pesepBaepaun ballkapyy macene-
nepu MeHeH TbIrbi3 GannanbiWwTyy. Yiwyra 6aninaHeiuTyy an aparnbik pesepeaepamn balu-
Kapyy NPOLIECCUH TYLLYHYY, MYHYH M4MHAE YNYTTYK BantoTaHblH TYPYKTYynyryH 6aanoo
YYYH garbl MaaHunyy. ballkada anTtkaHga, ynyTTyk BantoTaHbIH TYPYKTYynyry mamre-
KETTUH 3N aparnblk pe3epBaepamn balikapyycyHyH canaTbiHa XaHa MakcaTTapbiHa Gait-
naHbIWTYyy 60M0T.

MakpoakoHOMUKarbIk 6allkapyy NPOLEeCCUMHAE KanKTbIH KyTYYCY XXaHa MHBECTOprop-
OYH KYTYYCY CbISIKTYY TYLIYHYKTepre Te3-Te3 kavpbinbiwart. KyTyy dakTopyH enyee, aHbl
6aanoo bikmanapbl 6apabirbiHa kapabacrtaH abgaH oop. An amu Oyn cdakTopayH Taacu-
pw TUIAreH arpblkya KyTyy dakTopy abaaH MaaHunyy ponay OMHOMOH BamntoTa Kypcy Cbl-
SKTYY cypooriop 6up Kblina onyTTyy kapanart. Keickada aiTkaHga, Turun xe 6yn santo-
TaHbIH HapKbl KaHa caTbIn anyy MyMKYHUYynyry kasae 6asapabiH KaTbllwyy4dynapbl Bano-
TaHbIH TYPYKTYYNYyryHa )kaHa KepekTenyyCcyHe KaH4yarblK ULWEHWLLET e ULLIEHULLNEreH-
OUrvHe Ke3 KapaHabl.

OnKeHYH pe3epBOEPVHIMH XXaHa anMallyy KypCyHYH Kenrennyy macenenepuH 6asH-
00010 XXypHanucTTep aMHe Kbinyycy MyMKYH? Byn cypooro xoontop ken. >KypHanucT-
Tep BantoTa GasapbliHAarbl BantoTara CyHyLl MeHeH cypaMzblH opTocyHaarbl 6anaHcTbiH
TY3ynyLwyHe abaaH Taacup 6epuet. Atan anTkaHaa, )KypHanucTTep Kank MeHeH UHBe-
CTOPNOpPAYH KYTYYCYHe, K93le BarntoTara KolymMya cypamapbl kebenTyyre xe 6yn cypam-
bl bacaHpaTyyra Taacup 6epyy MEHEH ara KoLlym4ya MMMyrbC Koo anat. MbliHAaH apbl,
arepae balLka XakTapgaH e3repTyyre cyHywTtap 6onboco, 6yn anmallyy KypcyHaa ce3cy3
yarbingbipbinat. Yiyn ane mesrunge xypHanuctep Bantota 6asapbiHaarel abangbl Ty-
pyKTawTbipyyra xapaamgallbin 6yn maceneHu npodeccuoHanablk MeHeH abaiinan 6a-
SIHOALWbIN 6fIKeHYH 3N aparblk pe3epBAepPUH CakTooro xapaam bepe anar.

2. Pe3epBaukK BantoTa

Bantota — Gyn enkeHyH ak4ya Gupgurn akeHaurn xanneira 6enrunyy.

BantoTaHbl TeMeHKy 6enrnnepu 6otoHYa Knaccuukaumsioo MyMKYH:

e ernkere Mmamunecu (ynyTTyK, YeT anauK, KonnekTnBamk);

*  TbIWKbI cooda onepauusnapbl 60HYa 3cenTeLllyYYHYH MYMKYHYYnyry (peseps-
OVK, pe3epBauk aMec);

* anmMawyy MYMKYHYYNYry (3pKuUH KOHBEPTTEWTUPUNYYYY, alipbiM
KOHBEPTTELLTUPUIYYYY, KOHBEPTTELUTUPYYIE® MYMKYH 60n60roH);

* BanwTanblk onepauusnapablH Typnepy (byTym xacoo, Tenee, KpeauT, KITMPUHT,
BEKCerb BantTachl);

*  UW Xyprysyy MeeHeTy (ybakTbinyy, ap ganbim).

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



An apanbik
pe3sepsaep xaHa
pe3epBauK BasoTa

HOynHene 1804eH awbik enke OonroHyHa kapabacTtaH, anapablH kK33 GupnepuHae
raHa ynyTTyk BantoTa 6ap, oyriHeHyH Ballka enkenepy anapgbl pe3epBavkK Katapbl nan-
JanaHbiwat. OMHE YYYH 3PKUH KOHBEPTTELUTUPUNYYre MyMKyH 6onroH ap 6up ynyTTyk
BasitoTa pesepBavk BanoTa 6onyn acentennHGenT? IMHe y4yH 613 e3y0y3ayH ynyTTyK
BantoTaHbl YET aNAuK BantoTa apkbinyy 6aananbels, kebyHye AKLL gonnapsl e eBpo Chbl-
AKTYY KONNMEKTUBANK PErMOHanNabIK BanoTa MeHeH canblWwTblpabbld? AMHE y4yH Mamre-
KeT anTblH 3anacTapblH TONTONT, e 6aluka Ken xanbinTbinbaraH xxe e34epyHYH YnyTTyK
BantotacblHaa amec, AKLL gonnapbl, €Bpo, aHMUAmNbIK (PYHT CTEPINHT XXe AMNOH heHaepu
CbISIKTYY BantoTanapga ynyTTyk doHaaop, pesepeauk oH4A0pP, anThiH-BantoTanbIk pe-
3epBaep TYPYHAS MaMITEKETTMK CaKTOOHY Ty3yLLeT? OMHe y4yH, Mucarbl, 613 mamnekeT-
TUK CaKTOOHY MOHTIOJT TYTPUKTEPU XXe aBCTpanusanbIK gonnapnapga Tontowy0ys3 kepek?

Bbyn Gapgblk cypoonopro xoon abgaH ©HYKKeH MHOycTpuangblk enkenepayH
KOHBEPTTELLTMPUIYYYY YAYTTYK BantoTaHblH ©3reve KaTeropusiCbiH KOPCOTKOH «pe3epB-
QWK BantoTa» TYLWYHYIYHYH ainniaHacbliHAa XaTarT, a5 aparnblK Teree kaHa pe3epauk Ka-
pakaTTapAblH MUNOETTEPUH aTkapyy MeHeH BantoTanbik KypcTapabl KepceTyy Y4YH He-
M3 Katapbl nanganaHbinar.

OH MypYH an apariblk acenTepie YCTOMAYK KblfiraH pe3epBauk BantoTaHblH poryHaa
aHrnmansik oyHT ctepnuHrn 6onroH. XVIII xxana XIX keinbimgapaa gynHenery kenyynyk
erkenepayH Hernsrn pesepBank BantoTacbl PYHT CTEPVHE are. OKMHYN OYNHenNyK co-
rywtaH KuimH Ynyy bputanmagarsi oop 9KOHOMUKanbIK CUTYyaUNs XaHa OYMHenyK 3KOHO-
mMukagarsl AKLLHbIH yCTOMAYIryHYH Kydewly oyHT CTepnuHraMH abgaH MaaHunyy Banto-
TaHblH CTaTYCTYH XOroTyycyHa anbin kenan. MelHaaH ceiptkapsbl, 1944-xbins6l bpeTToH-
Byactarbl (AKLL) koHdepeHunsaaa pesepBavk BantoTa katapel AKLL gonnapbiH, an an-
TbIHra KOHBEPTTELUTUPUITTEHANKTEH NanganaHyyra Yyeumm kabbin anbiHra. 197 1-xbin-
OblH 15-aBryctyHaa omp Ton akoHoMuKanbik cebentepre binarbik AKLL anTeiHra gonnap-
Obl KOHBEPTTEeLWTUpYYAeH b6aw TapTkaH, Gupok AynHeHyH Baluka eHYKKOH ©rKenepyHyH
Bantotanapbl cbiskTyy ane AKLL gonnapsl a pesepBAavK BantoTaHbIH (PYHKUMSPbIH aTka-
pbIn kene xartart. 1976-xbinbl AMankagarb! Bantiota KoHpepeHUNACbIHbIH (KUHICTOH waa-
pbl, AMarika) KenuwmMMOePUHUH XblMbIHTbIBbI 6OOHYa BanoTanapablH KypCTapblHbIH 3p-
KMH TepMenyycyH kaparaH fManka BantoTanbIk Ty3ynyLwy pacMuin Mbin3aMaallTbIpbIn-
raH. AKLL gonnapbliHaH chipTKapbl pe3epBauk BantoTa katapbl HeMeL Mapkacbl MEeHeH
SINOH eHM nanganaHbina bawTaraH. 1999-Xbinbl €BPO KUPrM3UreHaeH KMinnH 6yn Ba-
ntoTa HemeL, MapKacblHbIH, paHLy3 dpaHKbIHbIH XXaHa ballka eBponarbik BantoTanap-
ObIH 3cenTeLlyyaery XxaHa pe3epBaepaerv yryLwTepyHyH aipbiM 0enyKTepyH, acenTteLuyy
aHa YorynTyy yyyH nanganaHraHgapblH MypacTtan anraH. A3bIpKbl y4ypga eBpo — nam-
JanaHbibilWbl 60KHYa 3KMHYM pPe3epBAMK BasntoTa.

Amarika kenMwumMmm BUupuHYM Xony anTbiHra pacmuin 6aaHbl, BanoTaga antbiHAbIH
SonyLwyH rKkCaunanooHy, AeEMEK — anTblH MEHEH canbllWTbipraHaa Tyypa KenvwTepuH
xowngy. bupok, aynHenyk BantoTa TyTyMyHaH anTbiHAbI OPUANKANbIK YeTTEeTyyre kapaba-
CTaH, an an aparnblk pe3epBaVK KapaxaT KaTapbl QYWHONyK ak4aHbliH MblHAAN MUngeTTe-
PWH aTKapyyHy yrnaHTbIn Kene xarar.

BantoTaHbIH pe3epBauk cTaTycyH anyyHyH 6enrunyy oobekTueayy xargannaps! 6ap:

Tankyy y4yH cy-
poorop XaHa ma-
Kananap Y4yH Te-
manap:

SKOHOMUKachbI
Hayap eHYKKeH
O©JIKeHYH 8aJlto-
macbi moJiyay me-
HeH KoHeepmmeuw-
mupusnyyuJy Xxe pe-
3epeduk 6010 ana-
6b1? IMHe YyYyH?

KaHOaltiobip 6up
mMamsiekem 6up ma-
panmyy mypde e3
easntomachbIH 6awka
eJIKesiep y4YyH pe-
3epeduk den Xxapbi-
snad anabbi? AMHe
YYYH?

/J,VIZHGJ'IYK OHAOYpPYLUTO, TOBapiap MeHeEH Kanntangapabl 3KCNopTTooao0, anTbiH-BaAntoTarnbiKk o KOHeepequun —
pesepoepne esikeHyH No3NUUACbIHbIH YCTOMAYK KblIlyyCy; erD,I/ITTI/IK-GaHKTbIK KbI3MaT- 6yﬂ KOHwynaw
TapAblH 6HYKKeH TapMarbl, aHblH M4MHOE YeT eJikenepaery; ccyaanblK KanutanabiH MaM.neKemmepGUH

ylowTypynraH 6asapsbl; Baniotanbik onepaumanapabliH nnbepanusaunanaHbiilbl; 6aLika
erkenepayH cypamaapbiH KaMCbI3 KblfiraH BantoTaHblH Kanpa e3 6aacbiHa 3pK1H anna-
HyycCy. YNyTTyK BanioTaHbl pe3epBAVK KaTapbl TaHyyra KepekTyy wapT 60nyn, aHbliH an
apanbIK XXyrypTyyre KUprusunuiimn acenTernmHer.

BantoTtaHblH Karipa e3 GaacblHa SpKUH arnaHyycy >KeHYHO® anTyy MEHEH «3PKWUH
KOHBepTTewTMpunyydy Banota» (OKB) — gereH TywyHykke kampbiryyra 6onot. OKB
— Byn Gawka BanioTara TOCKOONAYKCYy3 anmawTbipbinyydy BanoTta. Mw xysyHae ap-
KMH KOHBEPTTELTUPUIYYHY BartoTaHblH MWTEe PEeXMMWU KaHdanablp 6vup BanioTanbik
YyekTeenep 6onbocTyryH kepceTeT. BantoTaHbl KOHBEPTTELUTUPYYHYH OEHII3NN OMKOHYH
9KOHOMMKanbIK JapeMeTUHE, aHblH ThILUKbl 9KOHOMMKarbIK MLMepAYYyryHyH maclitab-
AapblHa, NYKM akYaHbIH avnaHyyCyHyH TYPYKTYyrnyryHa, ynyTTyK ToBap MeHeH akya ba-
3apblHbIH XaHa KanuTan 6a3apbiHblH OHYTYYCYHe Ty34eH-Ty3 6annaHbIwTyy.

ATan anTkaHga, KOHBEPTTELUTUPYY OKMOTTYH Ye4MMU MEHEH Bup xony Ty3yyre, NpuH-
uunTe MyMKyH 601n60roH 3KOHOMMKaHbIH Benrnnyy TYprnepyH MyHe34eeHy kepceTerT. Ba-
noTaHbl KOHBEPTTELTUPYYHYH AEHI33NN 9KOHOMUKaHbIH abarnbl xaHa Typnepy MeHeH
aHblkTanat. MblHOaH KeHeWTunreH nnaHga ynyTTyK BantoTaHbl KOHBEPTTELUTUMPYY MYKK
XaHa aynHenyk 6asapnapabiH Ty3 6annaHbiWTapbiHbiH MEXaHN3MAEPVIH aHbIKTanT. OH
000y KOHBEPTTELLTUPYY YNYTTYK BantoTaHbl anTbliHra 9pKUH anmMallTbipyyHY KOPCOTKEH,

6KMemmepyHYH ca-
scul 6azbiMmbIHbIH
okwowmyeay (kars-
nbl dywmaHOapbI
JKaHa xaJinbl 0o-
cmopy) dez2eH me-
3UC MeHeH Makyii-
cy36y?

ress




Sn apanbiK
pesepBaep xaHa
pe3epBAUK BanloTa

SKOHOMUKAITIbIK
XYPHAJIUCTUKA —
6yn ap 6up adaMObIH
KecubuHe e couu-
andbIk cmamycyHa
kapabacmaH, 6epuii-
2eH MaasibiMammap-
2a masiHbIn, e3yHYH
JKeKe MamepuasnobIK
KbI3bIKYblJIbIKMapPbIH
KOpP200 y4yH myypa
4e4yum Kabbin anyy
MYMKYHYYITY2YH6 33
6onywyHa binalbiK-
mawmsbIpPbIn 3KOHO-
Muka myypanyy Maa-
JibiMammbI u3usndee,
masndoo xaHa xas3syy.
Bawkaya alimkaHOa,
3KOHOMUKaIbIK XYp-
Hanucmuka —
6yn KEQEUYNITNKKE
KAPLLbI KYPAJI.

ress

asblp aHbIH H6aLukbl 6enrvcn 6onyn BanoTanapAbliH KOHBEPTTELLTUPUINLLNH MYHO346reH
BanoTanblK YeKTeenepayH AeHraanm acenTenmHer.

BantoTaHbl KOHBEpPTTELWTUPYY ap Typayy 60not. Tonyk KOHBEPTTELWTMpPYY ydypaars!
)XaHa KapXbISbIK onepauusniapra BantoTanbik Yektee 6onboroHayryH bunampet. ©nkenep
ydypAarbl BantoTanblk onepaunsanapabl JanbiMa YeKTeLlnenT, Mucarbl, 9KCNOpT MEHEH
UMMOPTTY Tenee BooHYa onepauusanap, KankTblH akya KoTopyynapsl, 6BMpok atan anT-
KaH4a WHBECTULMSANbIK UWLIMepAYYYK MeHeH OannaHblllkaH kanutangapabiH KblIAMbl-
NblH K&36MenAeeHy cakTaraH KapXblblKk onepauusnap 6otoHYa yekTeenepay Kupru-
3eT. OWoHAYKTaH, anpbiM KOHBEPTTELUTMPYY TUrnn e Oyn BanoTanblk YekTeenepayH
cakTanblwbiH 6OXOMONAOWT. MUK/ KOHBEPTTELLTUPYY PE3UAEHTTEP YUYYH YeKTeenepayH
XOKTYryH 6ungmpet, an amMu pesngeHT aMecTep YUYYH YEKTeenepayH >KOKTYry ThILLKbI
KOHBEPTTELLTUPYYHY KOPCOTOT.

OKOHOMMKanbIK TYPYKTYYNYK ynyTTyK BantoTaHbiH 6eKeMayynyry apkbinyy aHbikTan-
raH Kapxbinblk 6ekemMayynykTy HermsaeHeT. AMHe y4yH Bup enkenepae anmMatuyy Kyp-
cy 6up Ton y3ak mesrungepae esrepyycys 6onot, mucansl KasakctaHga, an samu Gallka-
nappga KyH canblH TepmMenyyre maxxoyp? byn cypooro xoon enke e3y y4yH TaHgan anrax
BantoTanblk cTpaternagad Taboinart. lyriHeae TonTonroH Taxpeinbanapabl kKapan kepyr,
BantoTanblk cTpaternanapbiH 6eLl Hernsrn BapuaHTapblH 6enyyre 6onor:

1. YBakTbinyy Typykcy3aykTy benrunee.

2. BantwTanblk kesemennes.

3. BantTanblk KypcTapablH 3pKUH TEpMernyycy.

4. [avbima 6enrnneHreH Kypcrap.

5. BantoTaHblH TEPMENYYCYH XeHre canyy.

Turnn xe Oyn cTpaTerusHbl TaHgan anyy ap 6uMp enkeHyH 3KOHOMMWKanblK
MYMKYHUYYITYKTOPYH®O XaHa >KapblsfiaHyyyy SKOHOMUKarnbIK cascaTbiHa GannaHbILLTYY.

Basap akoHOMMKacbIHAArbl enkenepayH MaMrnekeTTUK BantoTa casicatbl BantoTa Kyp-
CYHYH, pacMunin NHTepBEHUMSAHbIH (enkeHyH 6opbopayk 6aHkbiHOA onepaums Xypryayy
KONy MEHEeH ak4yaHblH MaccacblH kebenTyy) xxaHa anTbiH-BantoTa pesepsaepuH baluka-
PYYHYH KeWrennyy macenenepuHe ganbima TONTOMOT.

Kblprbi3cTaHga BanTa cascatbl KaHgan4a uiike awbipbinar?

KblprelacTaHga BantoTa casicaTbiH MLLIKE albipyy4yy 6onyn BantoTanblk MpeTke canyy
acenTeneT, an BanoTarnbIk onepaumsinapabl Xypry3yyHyH TapTnbvH xxaHa an apanblik acen-
Tepay MaMneKkeTTUH TapTUNKe canyy NpoLeCcCuH KepceTeT. BantoTanbIk Ty3 MpeTke canyy
MbI3aMAbIK aKTbiflap MEHEH aTkapyy OpraHAapbiHbIH MLL-apakeTTEPUH MLLKE allbIpyy
XKOny, an aMu KbIbIp KONy — 3KOHOMUKarbIK, avpbikya 6azapgarbi 3KOHOMUKaIbIK areHT-
TEPOVH XYPYM-TYpyMyHa Taacup 6epyydy BantoTa-KpeamTTMK bIkManapabl nanganatyy.

BantoTta cadcaTtbiH UlKe awbIipyyHyH 6upaeH-6mp bikmackl 6onyn BantoTa KypcTa-
pbl MeHeH ara Kblprbl3cTaHablH 6aHKTapblH PacMUn MHTEPBEHUUANOO apkKbifyy Taa-
cup BepyyHy aHbIKTOO acenTenuHeT. BantoTanblk Kypc — BantoTanblk 6azapga 6ekutun-
reH yrnyTTyK BantoTaHblH OMpOUIMHAE KepPYHYN TypraH YeT anauk BantoTaHblH Gupguru-
HUH Baacbl. An amn 6yn KypcTtapabl OpPHOTYY — KOTMpOBKa. ATan antkaHaa, BantoTta 6a-
3apblHAa MHBECTOPNOPAYH, BantoTa 6aanyynykTapblH caTyydynapablH )xaHa caTbin any-
yuynapablH Kbi3bIKYbINbIKTAPbIH MaKynaallyy Xyprysynert.

OyriHenyk Taxpblnbaga KOTUPOBKaHbIH 3KU bIkKMackl 6ap.

Ty3 KOTMpOBKa: YeT anguK BanoTaHblH OMPOUTMHNH BupK ynyTTyK BantoTaHbIH
6enrnnyy caHbiHa 6apabap 6onroHgo 6onot. Mucansel, Kelpreiactanga 1 gonnap com-
OyH 6enrunyy caHbiHa 6apabap 6ornorT.

KbIfiblp KOTMpOBKA: yNyTTYK BantoTaHbIH OMpaMri YeT anguk BantoTaHbiH 6enrmnyy
caHblHa 6apabap 6onroHao 6onot. Mucanel, Ynyy Bputanuaga 1 dyHT ctepnvHr AKLU
JonnapblHbIH 6enrmnyy caHbiHa 6apabap 6onor.

On apanbik Taxpbinbaaa K3sae Kbi3blKYbINbIK TyyaypraH YeT arauK BanoTaHbl TY30eH-
TY3 caTbin anyyHy Xyprysyy MyMKYH aMec xe nanganyy amec 6onroHgory aban kenun
yblrat. Byn yuypaa kpocc-kypc narganaHbsinar. Kpocc-kypc — 9ku BanioTaHblH KypcTapbl-
HbIH YYYHYY BamnoTaHblH KypCyHa KaTbllbl 60l0HYa GenruneHreH akv BanioTaHblH OPTO-
cyHOarbl KarbiL.

Kblpreiactanga 6apabik KOTUPOBKa 6onyydy YeT anguvk BantotanapabiH kypcey, AKLL
JonnapblHaH CbIpTKapbl KPOCC-KypCTy NanganaHyy MeHeH aHblkTanart.

BantoTtanbik kypc abaaH Xbinbin e3repyn Typart. OKOHOMUKanbIK, CasiCU, TY3yMAYK,
YKYKTYK K€ MCUXOMNOrMSANbIK MyHO3AY arbIM )XYPreH BantoTaHbIH BankoTanblk KYpCyHYH Ax-
HaMuKacbIHa Ty3 Xe Kblblp Taacup 6epreH hakTopnopayH caHbl 6P HeYe OHOYKKA XKETET.

Ara Taacup GepreHaep: enkeHyH Tenee GanaHcCbiHbIH abanbl, MHPNALNAHBIH
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OEHraann, 3pKUH KOHBEPTTELLTUPUITYYYY CypaM MEHEH CyHylTapAblH KaTbiwbl, Oyn
©NKeHYH ToBapnapblHbiH AyvHenyk 6asapga ataaHgawTbikka MYMKYHYYYry, cascum
XaHa corywTyk dhakTopriop, OLWOHAOW are BantoTaHblH KYpPCYHYH AMHaMuKacbiHa ybak-
ThiNyy Xe Aanbima Taacup 6epreH Kbiblp dpakTopriopayH 6awka 6up katap OpTOKTOL
BannaHbiWwTapsbl.

YNyTTyK )kaHa QyvHenyk BantoTa TyTYMyHYH 3 apa 6arnaHbiwbl anapabiH bupaen-
NWIrMH KepceTnewnT, ce6ebun anapablH MUNAETTEPU, NLLTEPU MEHEH MPETKe canyy LiapT-
Tapbl ap Typayy. Orepae ynyTTyK BantoTa TyTymy ynyTTyK Baniotara TasiHca, AyWHenyK
BanioTTyK TyTym — Gup ke OMp-Heye pe3epBAVK BartoTanapra e an apanblk acenTteru
ak4ya bnpaurvHe TasiHar.

PesepBauk gen turun xxe 6yn BantoTaHbl TaaHyy e TaaHbliboo Turun xe 6yn mawm-
NEKeTTUH casicu SpKNHAUrMHe GarnanbilwnanTt. Cascnin dakTopropro kaparaHga aKo-
HOMUMKarbIK hakTopnopaoH Kebypeek ke3 kapaHAabl 60nroH 6enruneHreH oobLeKTUBAYY
ebenrenep Kepek.

KMLWWHbIH anmarbiHaa 6upguktyy akda 6upaurmn katapbel KMLL enkenepyHyH ynyT-
TYK BantoTanapbiHblH OMPUH NaganaHyy GUPUHYN KE3EeKTe SMUTEHT-OIIKOHYH MaKpo-
3KOHOMMKAIbIK TYPYKTYYMYryH, aHbIH YNYTTYK BantoTacbiHbIH KypcyHyH 6ekemanrvH, KMLL
ernkenepy TapabblHaH ThilLKbl COOAA onepauusanapbiHaa ynyTTyK BantoTaHbl KONAOHY-
YHYH KONeMyH MYHe306ereH, OLOHAOW 3are ThilKbl onepauusanap CbisKTyy KanutangbiH
KblIMbINbl MeHeH GalinaHbllLKaH onepauusanapra ga BantoTanblK YeKTeenepayH XOKTyry-
HaH, aTan anTkaHaa ywyn BarntoTaHbl TONMYK KOHBEPT eLUTUPYY MEHEH BENrueHreH aKo-
HOoMMKanbIK ebenrenepaeH Ke3 kapaHabl.

KMLUHBIH anmMarbiHga 6upaukTyy pernoHangbiK BasoTaHbl XYITYPTYYre KAprusyy
KMLL enkenepyHyH SKOHOMWKanapblH KOHBEPreHUUSITIOOHYH BenruneHreH aeHraanmHe
XaHa anapAblH MakpO3KOHOMMKarbIK TEeH canMakTyynyryHa ke3 kapaHabl. KoHBepreH-
ums (convergence) — 6yn nHgycTpuangbik KOOMAYH Ty3ymaepy 6aapbl 6upu GMpuHe ok-
oLy Xypyn TypraH npouecc.

3. 9n apanbIk pe3epBaep

Orepae BantoTanblk 6azapaa cypam MeHeH CyHyLUTYH OpTOCyHAa Aan Kenbeeuynykrep
KepyHyn amcbanaHc 60co kaHa anmallyy KypCyHyH TepMmenyynepyHe 6up Ton KOpKy-
Hy4 Tyyrnca 6opbopayk 6aHK e3y MHTEPBEHLNS KONy MEHEH YNyTTYK BantoTaHbIH KypCyH
Kongon anat. ATan aiTkaHga, Myucansbl, YeT aM4uK BarntoTaHbl caTbin anyydynap caTkaH-
JapgaH ker 605co anmallyy Kypcy Te3 apaga ecyycy MyMKYH, an aMu ynyTTyK BanioTa-
HbIH caTbIn anyy >XeHaeMayynyryH TemeHaeTyy ydyH 6opbopayk 6aHK ynyTTyk BantoTa-
ra 4eT ANAVK BamnoTaHbl anMallThipbin ©3YHYH pe3epBaepuHuH 6enyryH ndkm 6asapga
caTtyy XoJly MeHeH KypCTy kongon anart. Ywynapra 6annaHbiluTyy 9 aparnbik pe3eps-
4ep ynyTTyK akya OuMpauruHuH anmailyy KypcyH TypyKTawTbipyy MakcaTbliHAa onepa-
umanapgbl Xyprysyy (Bantotanbik MHTEPBEHUMSNAap) Y4yH nanganaHbiibllbl XXaHa Udku
©asapga 4eT anavk BantTara cypamabl KaHaaTTaHabIpyycy MyMKYH. BUpok, an apanbik
pesepBaep Gyn makcaTTap y4yH raHa kepek aMmec.

Bopbopayk 6aHKTLIH 3N apanblk pe3epBaepy 6apablk TyTymy kebyH4Ye akTuBaep-
OWH HErn3rm yy KateropusicbiH KaMTbINT: anTbiH, AGB (aTanblH e34eLwTypynyy4y Banto-
Ta) XKaHa YeT anavk BantoTta (pesepaepauH 6yn 6enyryH akcnepTTep anpbiM ydypnapga
«BantoTarnblk noptTdens» - Aen atawar).

AnmabiH — 6opbopayk 6aHKTapablH agaTTarbl akTMBU, aHbIH apTbIKYbINbITbl YET 311-
OVIK BanoTagaH avblpManaHbin TUrim xxe 6yn enkeHyH MungeTTreHmecu 6onyn acenrte-
NUHBGENT XaHa SKOHOMUKanNbIK TYPYKCY3AYKTYH ybarbiH4a HapKTbl CAKTOOrO Xanmnbl Ka-
Obin anbliHraH KapaxartTbliH Kbl3MaTblH 6TenT. bupok, 6opbopayk baHkTap apexe kaTa-
pbl ©306pYHYH 6apabIk pe3epBaepuH anTbiH MEHEH CaKTOOro apakeT xacawnanT. MbiH-
[a e30epyHYH pe3epBaepuHUH TyTymyHAa anTtbiH 60onboroH enkenep aarbl 6ap. byn
anTblH MEHEH, aHbl CaKTOOHYH >aHa TallbIn XXYPYYHYH WapTTapbl MEHEH ULLTOOHYH
e3reyveslyKTepyHe GamnaHbIlWTyy. ANTbIHObIH KOJIeMy caliMakTbik KOpCeTKy4Y MEHEH
TOHHaa ke TPoMAyK yHUMsiAa aHblkTanart. On apanblk KapXbl 6a3apbiHaa anTbIHObIH
Daacbl Tponayk yHumdara AKLWL gonnapbl MeHeH ©enrvneHet. Pe3epBaepayvH >xanmnbl
KeNeMyH 3CenTee y4YyH anTblHObIH gornnapra 6apabap 6aanyynyryH, aHbiH 6aacbiH
KenemMyHe kebenTyn aHbIKTOO Kepek. YilyHAaan ane an apanblk pe3epBaepanH TyTyMy-
Ha Oapablk ane anTbiH Kolyrna 6epbecTurnH 6enrnnee kepek. [lyriHenyk ctaHaapT G6e-
kutkeH Good Delivery ctangapTbiHa bianbiK KeNnyyyy MOHETapAblK anTbiHObIH cana-
TblHa aHbIKTanraH Tanantap 6ap.

An apanbik
pe3epBaep xaHa
pe3epBauK BasoTa
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BAY (ezdewmypyyae amalibiH yKykmap) — On apanblk BantoTta oHAYHYH
MY46-651KerepyHyH OpTOCYHAA, OLOHAOoN 3ane dOHAAYH 63y MEHEH 3cenTeLlyy YYyH
3OB® e3y Ty3reH xxacanva santota. OAYObIH KYpCyH, xe kasge COPan nanganaHbim,
6up Heve BanoTanapabiH: AKLL gonnapblHbIH, EBPOHYH, aHIMUA OYHTYHYH XaHa ArnoH
MEeHVWHUH MaaHuCK aHblkTanat. byn gonnapabliH, €BPOHYH, aHrmnA OYHTYHYH XaHa
ANOH MEHWHWH KypCcyHa kaparaHga ©AYAbIH Kypcy 6up Ton TYpyKTyy XaHa 6orkon-
[,00ro MymMKyH 6ororT.

Yem anduk easroma (6opbopayk GaHKTbIH an aparnbik pe3epBAEPUHNH KOMYYIyK
Oenyry 4eT anguk BantoTaga XXaHa YeT aNAvK BanoTa MeHEH YeHeMaenreH NMKBUAONK
akTusgepde kapmanar) — byn JYeT anguk BanTagarb 6aanyy karasgap kaHa 4eno3uT-
Tep. Opexe KaTapbl pe3epBaepanH BantoTanbik noptdenaepu YeT anguk pe3epBavik Ba-
NIOTaHbIH aKTUBAEPVH TY3YLUOT.

Bopbopayk 6aHKTbIH 3 apanbik pesepBaepu kebyHue AKLL gonnapeiHaa 6aananar,
Ovpok pesepsaep ap Typayy pe3epBavK BantoTanapaarl akTuBgepaeH Typyycy MyMKYH.
On apanbik pesepBaepAnH TYTYMYHa KUPrM3yy YYyH BantoTaHbl TaHA00 Gup Ton dakTop-
nopro ke3 kapaHabl, 6fkeHyH coofa GannaHblWTapbl, TUrMN e Oyn BantoTaHbl 3NANH
)KaKTOOCY, enkeHyH ThILKbl Kapbl3blHAarbl BantoTa aHa ballka daktopnop mMaaHunyy
OpYH 33MenT.

TapbixTa AYNHeHYH Gapabik BantoTanapbl anTblH MEHEH KaMcbli3ganraH yoakbITTaH
Oepu Amepuka gonnapbl oyrnHene esrede opyHay 3anegu. byn gonnapabiH esrede ap-
ThIYbInbIKTYY abansl AKLLHbIH 3KOHOMKKachkl kKeOypPeekKk eHyrym xaHa uikemayy 6onroHgy-
ry meHeH bekemaenet. BynapabiH 6apapbirbl eHykkeH enkenepayH 6opbopayk 6aHKTapbIiH
KOLLKOH AyrHenyk 6opbopayk 6aHkTapablH O39pnunk 6aapbl ©3406pYHYH pe3epBAEpPUHUH
Hernsrm 6enyktepyH AMepuka gonnapbiHga KapMan TypyycyHa anbin Kengu.

OyviHenyk pesepBauk BantoTa kaTapbl JoNniapra ataaHgawTbiKTbl €BPO MEHEH AMOH
neHun Ty3eT. bopbopayk 6GaHKkTap pesepBaMK BantoTa kKatapbl K334e aHrmna YHTYH XaHa
LBerLapuanbIk ppaHkTapabl NarganaHbiwat. On apanbik pe3epBaepanH TyTyMyHa Galu-
Ka pe3epBauMK BantoTanap Aa Kowynyycy MyMKYH.

On apanbik pe3epBaepavH TyTyMyHa KaH4ya pe3epBAWK BantoTa KMPrusmnuiiun
MYMKYHAYTY KOKYHYYTY AMBEPCUEUKALMAIIOO KEPEKTUIMHE Ke3 KapaHabl. KN pe3eps-
[OVK BarntoTaHbl TaHgan anyyra 6onoT, kebypeek TaHO4o0o0 Aa MyMKyH. Bupok, 6up ga 6op-
©opayk 6aHk an apanbik pesepsaepan «bapablk XyMypTkanapabl OMp kop3uHara Kory-
ra 6onbonTy - AereH npuHuunge 6vp pe3epBaviK BanoTaga KyTneunT.

Ywynapra GannaHbIWTyy 35 apanblk pe3epeaepan balikapyy npoueccuHae 6yn cy-
pooopro xoomn 6epyy kepek: BanoTTyk NnopTdenavH TyTyMyHa KaHgan Yyet anguvk Ba-
nioTanap KMpru3umneT KaHa anapgbiH yryLwy kaH4ya 6onyycy MyMKyH?

Muwucanra, Poccus ®egepaumackl xakbiHga ane bu-santotansik noptdenre 33 6os-
Oy, atan anTkaHga an apasnblik pe3epBaepavH BantoTanbik NOpTENuH 3Kn pesepBaunk
Bantota — AKLU gonnapsl xaHa eBpo Ty3reH. 2010-xbinabiH opTocyHa PoccnsiHbliH Bop-
©opayk 6aHKbIHbIH 3N aparblk pe3epBAePVHMH BarntoTanbik nopTdenn Bantotanblk Kop-
KyHyYTapdbl MMHUManNAalTblpyy MakcaTbiHAa garbl 6up pesepBauk BantoTara — aHrnms
OYHT CTEPNUHINHE KEHENTUNAM.

Bupok, pesepeaepaunH BantoTanblik TY3yMyH raHa TaHgan anyy »XeTuwicus. On apa-
NblK pe3epBAEPANH TYTYMyHAa anTbiHAbIH, ©AY aHa ap Oup 4YeT anguK BanioTaHbIH
ynywy 6ekuTunun, anap Kernedekte kanganm 6onopy aHbIkTanyycy aarbl kepek. Agucrep
Oyn npoueccTn Yek Koy aen atawar. byn yek koroynapabl aHbIKTOo4o ap Typayy Mo-
Jengep nanganasbinar, Makcat AnBepcnmrKaLmMaioo, TakTan anTkaHaga KOPKyHYYTY Mu-
HUMan4alwTbipyyra XeTuLyy.

On apanblk pesepeaep 6opbopayk 6aHKTbIH MHTEPBEHLMSCHI YYYH, aTan akTkaHga
YNyTTYK BantoTaHblH TYPYKTYYNYryH KONgoo y4yH kepek. bupok, 6yn meHeH anapabiH Myn-
OeTTepun TOKTOBOWT. ANThIH-BantoTa pe3epBaepu YeT enkenyk Tanantapabl Tenee Mmakca-
TbiHAA, aTan anTkaHga TbILKbl Kapbl3gapabl, 6KMETTYK YbirbiMAapabl TEWee aHa UM-
nopT y4yH BarntoTa cypamMaapbiH KapXKbllT00 MakcaTbliHAA ThiLKbl coofa 6anaHcbiHaarbl
ybakThbInyy aucnponopuusanapapl xabyy yd4yH 6opbopayk GaHKTbIH YeT anguk BantoTa-
Jarbl MUNaeTTeHMenepun 0oHYa Tenee apkbinyy MLLKe allblipbliraH 0ydepank 30HaHbIH
MUNOETTEPUH aTKapyy YYyH nanganadsinar. MblHAaH ThilLKapbl, anTbiH-BantoTa pe3eps-
nepu ynyTTyk 6annbIKTbiH ©3yH4Ye Typy Oonyn caHanar.

OrnNKeHYH ThbilWKbl MaMneKeTTUK Kapbi3bl — Byn 4YeT anauk yioMaapabiH ke
OKMeTTepAyH angblHaarbl 6KMeTTYH Kapbidbl. ThillKbl MaMITEKETTUK Kapbl3 YeT ar-
OVK BanoTaga YeHemaenreH (atan anTkaHga, kKepyHreH). OWoHAYKTaH, ThilKbI Ka-
pbl3gapabl Tenen asanTyy YYyH ynyTTyK BanioTaga e3yHyH OloKeTUH TONToLWTyp-
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raH ©KMeTKe ynyTTyK BanoTaHbl YeT aNANKKE anmallTbipyyra MyMKYHYYITYK Kepek;
XaHa 6yn MyMKYHYYNYKTY 3n apanbik pe3epBaepan nanganaHyy meHeH 6opbop-
Ayk 6aHk xacan b6eper.

Ke, mucansl, arepge ernke ap Typayy an apanbik yiomgapabiH (mucansl, BYY, KML
»aHa baluka) myyecy 60orco, apexe Katapbl OKMOT Y3rynTYKCY3 MyYenyK akblnapgbl Tenen
TYpyycy Kepek. YioMmaapablH 3n aparnblk cTaTycy Mydernyk akbiiapAbl YeT anavk Basnio-
Ta MeHeH TeneeHy Tanan Kbinat. OLWOHAYKTaH, 6KMeT My4enyK akblrapabl TenereHae
Bbopbopayk 6aHKTaH YeT anaavK BanoTaHbl angbliH-ana catbin anbin, aHaaH KUAWH aHblH
TenemaepyH Tenen 6epet. byn yyypaa 6opbopayk 6aHk an apanbik pesepeaepanH 6up
©enyryH nanganaHbin ekmeT TapabblHaH cypamAbl KaHaaTTaH4bIpaT.

AnTbIH-BanioTa pesepBaepu ynyTTyk 6annbik KaTapbl, MamMieKkeTTUH akTuBae-
PUHOE KOPYHIOH XbIAHOO >XaHa CakToo KapaXaTTapbl KaTtapbl OenrMneHreH kupewenep-
O anyy XkaHa anapgbl CakToo MakcaTbl MEHEH ap TYpAYY WHBECTULUMANbIK Kypangap-
ra 6opbopayk 6aHKTaH nHBeCTULMANaHbIWbI (KyMLuanbiwbl) MyMKYH. Anbette, 6opbop-
Oyk 6aHKTap anap atkapyyra TManwTyy 60nNroH MMNgeTTep MeHeH macernenepre binan-
bIK Narga TabyyHy Makcar KbinbanT. MeiHAaH ceipTkapbl, 6opbopayk 6aHKTap Kap>KbInbIK
TYPYKTYYRYK Y4yH xoon 6epuiieT. OwoHaykTaH 6opbopayk 6aHkTap kapkbl 6asapbiHAa
anblin-catkaH oloH4y 6orno anbant. BynapabiH 6apabirel an apanbsik pesepsaepam baluka-
pyyaa 6opbopayk 6aHkTap pe3epBAepAM KOrOpKy UWLEHUMAYY XXaHa NUKBMAAYY Kypan-
Japra MHBeCTULMAINOO MEHEH KOHCEPBaTUBANK Mamuriene 0onyLuaT xxaHa XXOoropky knac- Tan Kyy Y4YH
cTarbl 6HEKTOLUTOP MEHeH UlTelleT. 3N apanblk pe3epeaepan UHBeCTUUMANooAoH kn- CYPOOJIOP XKaHa
peLenep 6opbopAyk 6aHKTbIH KUpEeLLenepuHUH cTaTbsanapbiHblH Gvpy Gonyn acenTenet.  Makarianap y4YyH

. Temanap:

Bopbopayk GaHkTap Gacbimayy Kenuynyk ydypriapga TemeHaerynepgy nangana-
HblLWaT: * OMHe cebenmeH

«  OHYKKeH ernkenepayH MamrnekeTTuk 6aanyy karasaapbiH. Bop6opdyk 6aH-

» On apanblk KapXbl MHCTUTYTTapbIHbIH 6aanyy karasgapbiH. Kmap pe3epeouk

* Bbopbopayk 6aHkTapaarsl )kaHa a5 apanblk KapXXbl UHCTUTYTTapblHAArb! 4eno3unT- eamon]a Kamapbi
Tepau. Kbimau roaHbl xe

» XKoropky nweHumaern (onpvHYK knaccrarbl) KOMMepUMsinblik GaHKTapAbIH Aerno- poccusinbik py6nb
3UTTEPOM. ©HOyy eantomanap-

Bupok, MHBECTULMANLIK NLLIMEPAYYNYKTY 6aliTooa0H, aTtan antkaHaa Turin xe oyn Obl natidanaHbiw-
WHBECTULMANBIK Kypanra KapaxaTtTapgbl canbin KooyaaH Mypaa an kapaxartap 6ap 6o- naum?

Nyl KepekK e aHbl uwten Tabyy kepeknn? YslHAbINbIHAA, anThiH-BanoTa pe3epBaepuH
TY3YYHYH Oup-Heye Bynaktapbl 6ap. AnapabliH 6upu 6onyn akcnopTeprepayH BantoTa-
[JaH TYLWKeH ak4yacblH MUNAETTYY caTyyCcy MyMKYH, aTan aiTkaHga JYeT anguk BanoTtaga
Kupelue anraH ap oup akcnopTep, aHbl TONyk e 6up 6enyryH 6opbopayk GaHkka ynyT-
TYK BanioTa KapaxarTapblHa anMallyy MeHeH catyyra mungettyy. byn mexaHuam nu-
Oepanusauna TapabbliHa 6arbIT anraH QyNHeHYH enkenepy kebypeek 6aw TapTta 6awTa-
raH Bantota KesemenyHyH anemeHTn 6onyn acentenet. Kolprbid PecnybnuvkaceiHaa 6a-
WbIHaH ane nubepangblk BanoTa Mbln3amMayynyry Kkabbin anbiHraHabIkTaH, 6yn mexa-
HU3M KOmnaoHyna anek. Pesepeaepan TonykTooHyH 6allka Oynarsl 6onyn anTbiHAbI ca-
TbiN anyy acentenet. MblHOaH cbipTKapbl, 6KMOTTYK 3anmaap OotoH4Ya ynyTTyk Basnto-
Tagarbl KapaxaTTapdblH CyMMachiHa binaibik 60NMroHayKkTaH, MbliHAaH 6opbopayk 6aHk
MaMneKeTTMK BIoKEeTKe KOTOProH 3 apanblk pe3epBaep TYTYMyHa KMpreH YeT anauvk
BantoTaga KpeauT XaHa rpaHTTapgbl oKkMeT e ynyTTyk 6aHk anbin kene anat. Mucan-
ra, 90 xbingapabiH 6awTanbiwbiHAa Kelprbid PecnybnvkacbiHbIH YNYyTTYK 6aHKbIHbIH 31
aparnblk pe3epBOepuH Ty3YyHYH Hernarn Oynaktapbl 6onyn Kbiprei3cTaHObIH ThilUTaH
©30eLTYpYyN anyycy 3CenTeNnuHreH, MbiHOA HEerusru yryLwTy af apanbik yioMaapabiH:
OB®, [1b, AOBHbIH, OLLIOHAOW 3ne Ballka YeT anauk MamnekeTTepanH KpeanTTepu Ty3erT.
MbiHga, 1993-xbingbiH 10-manbiHaa Keipreid Pecnybnvkach! ynyTTyK BantoTbl KUPrn3reH
yvypaa pecnybnukaHbiH an apanbik pesepegepu 13,44 mnH. AKLW gonnapbeiHaa 60rroH,
an amun 2002-xbinablH aarsiHaa KPYBHbIH an apanbik pe3epeaepuHuH kenemy 316,68
mnH. AKLU gonnapbiH Ty3ay.

KuinunHkm xxbingapaa TeilTaH e3gewTypyn anyy 6apa-6apa asaviraHbiHa kapabacTaH
pecnybnvkaHbIH 35 aparnblK pe3epBAEepPUHNH KereMy TbIHbIMCbI3 ©CYYCYH yraHTa 6ep-
an. PecnybnukaHblH an apanblk pe3epBaepyiH Ty3yyae (TonykTooao) kebypeek maaHu
KPYBHbIH BantoTanbik onepaunsanapbiHa, OWOHAO0W 3ne 35 apanblk pe3epeaepaun 6atu-
KapyydaH anblHraH knpewenepre 6epune 6awTagbl. MeiHOa, pe3epBoepaviH AyH Kenemy
2008-xbInabiH asarbiHa 1224,6 mnH. AKLL gonnapsbln Ty3yn, 2002-xbingaHd 6awTan 907,8
MnH. AKLU gonnapbiHa keGenTtynay.

Pe3epBaepav Gawkapyy — 6yn Tuewenyy opraHgapablH YeuMMmaepuHae MamrekeT- ress

Kbip2bi3 Pecny6nu-
KacbIHbIH Yiymmyk
BaHkbI kaHOall pe-
3epeduk sasiroma-
naposi natidana-
Ham?




3n apanbik
pesepBaep xaHa
pe3epBauK BasoTa

«Adam, aGamma, 4YbIH
HumeuHOe 6ap 60/120H
KyHOe Oa anbin Kesne
anb6azaH koomao 601J1-
20H natidaHbl, ©3YHYH
JKeKe KbI3bIKYbIIbIK-
maphbIH Ke30er Xypyn,
Kkebypeek anbin Ke-
Jiem...»

CMWUT (Smith) Agam

ress
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TUK CEKTOPAYH pacMuii YeT arAnK akTUBAEPUHNH Bap 6onyycyH XaHa enkeHyH angbiHaa
TypraH 6enrnneHreH macenenepauH TyYprepyH Yeuvyy YYyH akblpKbinapabl ke3emernnee
angblHAa Kamcbl3 KbifiraH npouecc. Yuwynapra 6annaHbeiwTyy pesepsaepan 6alukapyy
MEHEH apakeTTEHreH OpraHra, apexe Katapbl, pe3epBaepau xaHa anapra 6amnaHbiw-
KaH KOpKYHy4Tapabl 6allkapyy TanwbipbifraH.

OynHenyk enkenepayH 6apabirbl 60p6opayk 6aHkTapbl 6alikapraH 3n apanbIK
pe3epBaepu 6ap 6onroHAyKTaH, 3N apasnbiK UL TaXpbinGaaa an apanbik pe3epB-
Aepau 6awikapyyra pekoMmeHaaumanap XkaHa xannbl NpUHUMNTep Ty3ynyn Kanbin-
TaHraH. AnapabiH K33 6upnepu TeMeHKynep 6omnyn acenTenMHeT:

1) MakcaTtap. Pe3epBoepaun Oalwkapyyna TemeHkynepay: enkene Genrunen-
reH mMacenenepan 4Yeyyy y4yH Baniota pe3epBAeEpM XETULLTYY kenemae 6ap GonyLuyH;
NUKBMAAYYNYKTYH KOPKYHYYTapblH KapaLUThIPbIMN )KOHIe CalbIHbILWbIH; MMKBUAAYYYKTYH
KOPKyHyuYTapbl xXaHa balluka KOpKyHy4Tap MakbypnaraH YyekteenepayH acenke anbiHyy-
CYH; OPTO XaHa y3aKk MeeHeTTyy nepcrnekTuBanapra binanblKTyy Kenemaepae kapaxar-
Tapabl XXanrawTblipyyaaH KupeLle anyyHy Kamcbi3 Kbiflyyra apakeT )Xacoo Kepek.

2) Pe3epBaepau 6awkapyy cTpaTerusicbl XkaHa koopavHauusanoo. Pesepsaepamn
Oalukapyy cTpaTernsicbl erfikeHyH 3KOHOMUKarbIK casicaTblH XXYPry3yyHYH aKbiH LWapT-
TapblHa, akya-KkpeauTTUK XXaHa BantoTarnblk MEXaHU3MAEPUHE binarblk 00nyycy Kepek.
Pesepeaepan OalukapyyHyH ansTepHaTMBOUK cTpaTernsnapbiH 6aanoo pesepBaepaynH
XKETULITYYNYIYHO KO3 KapalUTbiH HaTbIMKackl, MYMKYH, pe3epBAEPAM XaHa YbirbiMaap-
[Obl CaKTOOrO >XaHa anapbl CakTooro 6arnaHbillKaH nangaHsl Tangoo XeHungenT. MbiH-
[0aH cbIpTKapbl, pesepeaepan dalukapyy cTpaTermsacblH ULWTEN YblkKaH4a ©NKeHYH Thill-
Kbl XXEHUNOWIMH HadapnaTyyra, K3age TbIlKbl Kapbl3abl balukapyy cTpaTtermsicbiH acen-
Ke anyy Kepekx.

3) ANKbIHAYYIYK XXaHa oT4eT 6epyy4ynyk — pesepeaepan balukapyyra, oLoHO0M
ane MaansiMaTTapAbl Y3rynTyKcy3 ganbima 6epun Typyyra XaHa aHbl >XapbISfi00ro >oon
6epreH KapXbl opraHaapblHbIH PONYHYH, MUNOETTEPUHUH XaHa MaKCcaTTapblHbIH Tak aT-
KapbInbllbl MEHEH aHbIKTanar.

4) KopkyHyuTapabl 6awikapyyHyH Hernsgepu. Pesepeaepam 6alikapyy 6otoHua
onepauusnap, 3kKoOHoOMUKarnblk casicaT MeHeH barnaHbllwkaH Gallka onepauusinapgan ane,
XKETULLITYY TEPEHAMKKE XKaHa NMKBUOOYYIYKKS 93 GONroH, OLLOHAOM 31e ULLEHUMAYY >KaHa
acpcbekTMBOYY bIKManapaa onepaumsnapabl XXYPry3yyHy Kamcbl3 Kbiryyra xeHoemayy
Oasapaa Xypry3ynyycy Kepek.

KPYBHBIH (hyHKUMANapbIHa xaHa MUNAeTTEPUHE biNlalibik pe3epBaepamn Galukapyy-
HYH TOMOHKY HErM3rv NPUHUUNTEPU TY3YIyN KanbiNTaHyyCyH arn Yeyyy Kepek:

NukBnaayynykTy kongoo npuHumMbn — 6opbopayk 6aHKTbIH pe3epBaVK akTUBAE-
PVIH >KOTOpKY NMKBMAAYY abanga kapman Typyy Kepek, atan antkaHga 6opbopayk 6aH-
KTbIH pe3epBavK akTnBaepu 3apblit 6ONroH yvypaa akya kapaxkaTbiHa Te3 anaHbILL Kepek.

Kooncy3ayk npuHUnOM (KOPKYHYUYTY MMHMMangawTbIpyy) — 31 apasnbik pe3eps-
nepav Galwkapyy yqypyHaa 6asap onky-cornky 6onroHyHaH e baluka cebentepauH Xblii-
bIHTbITbIHAA KOTOTYY KOPKYHYYY MUHUManAyy 6onyliyHa XeTuLlyy 3apbin.

Bopbopayk 6aHK y4yH KOMMEPLUUATbIK 3MEC KapXKbifblK yloMaapAan ane nanga tadyy
OVpUHYM apTbIKYbINbLIKTYY MakcaTt 6onyn acentennHoenT. AGgaH maanunyycy, 6opbopayk
©aHK e3yHYH 3N aparnblk pe3epBOEPUH XXe ThILKbI Kapbi3aap 60oHYa TerneenepyH nanga-
naHyy MeHeH ynyTTyK BantoTaHbIH KypCyH 63 ybarbiHga OHO0M XXeHre canyyra XeTuLLyycy.
OwoHAyKTaH, arepae pesepBaepavnH NMKBUAAYYIYTY XKaHa Kooncy3ayry KaMmcbl3 60sico,
aHAa nangaHbl Makcumangyy TabyyHyH npuHUmMbu ga kamcbi3 60oT.

Kbiprbid PecnybnvkacbiHga an apanblk pesepBaepan balukapyyra »koorn 6epreH xarn-
rbi3 opraH YnyTTyk 6aHk. Pacmuii BantoTanbik pesepBaep xeHyHae maanbsimat KPYBHbIH
XbINAblK OTYETYHAA AanbiMa xapbisnaHat. OwoHngon ane 6yn maansimat KPYBHbIH an
CaWblH XaHa KBapTan canblH YblKKaH apblsnapbiHaa kepceTyneT. MblHOaH CbipTKapsbl,
Xbin canbliH KPYBHbIH KapKblSiblk OTYETYHYH 351 apariblK TbILKbl ayaUTW XXypry3yner.

4. MNpakTuKanbIK OKyy

Tanwsbipma 1.
TemeHOe kepceTynreH cantrapgaH crarbsanapAbl TaHgan anroina.

OyviHenyk 6aHKTbIH TOBY www.worldbank.org
On apanbIk BantoTa oHay www.imf.org

KP Kapxbl MUHUCTPANUMN www.minfin.kg

KP YnyTTyKk 6aHKbl www.nbkr.kg

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



MyMKyHUYIYryHepre >xapalla MakananapAbl Tonyk TarngooHy TeMeHky cxema 6o-
fOHYa XYpryaryne:

- aKTyanayynyryHyH xxaHa Kewreinyy macenenepuHuH MaaHucy;

- peanayy abangbl TepeH, Tak aHa >KaHplya TYLIYHYY;

- oesinapabiH XXaHbINbIrbl, KOHCTPYKTUBAYYNYTY, anapAblH ULEeHUMAYYyTY;

- nakganaHbinraH TEPMUHAEPAVH JKYNenyynyry;

- MaTepvangapblH MOHTaXAATbILbIHBIH XXaHa KOMMO3ULUSIChIHBIH XXYAenyynyry;

- CTaTbsAHbIH NTEKCUKAaTbIK )XaHa CTUNUCTMKanbIK cabaTTyynyry.

Tanwbipma 2.

Cypoonopro xoon 6eprune:

* TEeKCT MaanbiMaTTapiblH Karcbl bynakTapbiHbIH HEMM3NHAE Aasipaanrad, oyn 6y-
nakrtap XeTuwTtyyoy?

*  aBTOP CyHyLUTaraH apryMeHTTEpP KaH4arnblK ULIEHNYTYY?

* TeKCTe KaHAawm KOMMOHEHTTEP XXETULLICU3?

* arepge ywyn ane gaktbinap Cusge 6orco, aHga TEKCTUM ©3YHY3 KaHdaw gasip-
JamMakcbI3?

*  KOMMNO3ULUMSIHbIH MaTepuangapbl )KaHa KongoHymnraH TUN KapaxaTtTapbl binanbIk-
Tyyby?

* MakanaHblH ngesicbl Tak kepyHeby?

Tanwsbipma 3.

KentupunreH matepuangapgbl nangananbin, 60MN04YOKTO XapbisinaHa TypraH
MakanaHapblH Keremnyy TeMacblH Tak OMMOHYM Tankbina.

Ywyn Tema 60t0HYa uw nnax Ty3ryne. MaansiMattapabiH 6ynaktapbiHbIH YOMPeCyH
aHbIKTarbia. bynakrapgblH TU3MECUH Tyaryne.

Tanwsbipma 4.

Makana Aaapaan XatkaHga MHTepHeTTI/IH n3aee KapaxarttapblH naﬁnanaHrblna,
Dallka enkenepgery ywyHaan kenrennyy Macenenepam Tankbina kaHa anapabiH Yye4u-
JNIMWWUWH Tangarbina.

Tanwsbipma 5.
Makana »aasrbina.

KeHyndezydel cmambsiHbIH Mucarbl
donnapra KapLbl OlOH

OKcnepmmep XkaHbl pe3ep8duUK sartomaHrbiH rnatda bosnywyH Kymyr Xxambiwabbi?

E8poHyH KypcyHyH me3 memeHdeuwy xxaHa dosnnapObiH mypykmyy 60516020HOyay
kamapdaebl Kblpebi3cmaHObIkmapObl, ©306pyHYH MaHOal mepu MEHEH XblilieaH aK4ya-
napbiH Kalickl 8arlromada cakmoo KepeKmuauH OUSIOHyya2a apaachi3 KbiflbIM Xamam.
K23 6up xapaHdapdbiH MampaymaphbiHbiH andbiHOa MaMmekemmuk Mmacuwmaboazb!
Ken maaHu bepurnbeaeH cyMma xxamam, an Kowynyn bupukce — 0azael Kybammyy 6071-
MoK. OkcriepmmepOuH 6aarnoocy 6oroH4Ya pecrlybrukaHbiH XapaHdapbl «kapa KyHae»
40eH 40 murnnuapd comeo YeliuH cakmawam. AnapdbiH Kerndyryay XaHbl pe3ep8oux
sasiroma xeHyHOe ce30epdy akmugoyy yaywam.

XKeHekeli 6eHOenepae byri xaHbl MyWwyHyK, anap Oazbl 6y ce30y KeHUpU mywyHyr
anbiwbl Kepek. bupok, saKoHOMUKa ¢haKynbmemuHuH ap-bup cmydeHmu bawka
enkenepdyH 6opbopdyk baHKkmapbi 351 aparibiK 3cenmewyynep y4yyH pesepedepou
yem anduk earmromada mornmouwlyri, cakmauwbiH atimabir 6epem.

Pesepeduk sariroma Kalicbl 60510py xeHyHOe 1944-xbinea yeliuH 60pbopdyK Yeqdum
60s120H amec. O©nKeHyH pe3ep8OuUK 8aromach! Kamapbl aHa/IuUsiHbIH ¢QbyHM cmepJriuH-
au xe ¢bpaHuy3 paHkel Kken natdanaHbineaH. An amu 1944-xbinbl bpemmoH-Bydc
(AKLL) kypopmmyk xalibiHOa eumrepae Kapuibl KoanuuyusiHbl Kordoo4dy 45 efikeHyH
KeHewmecuHAe XaHbl pe3ep8luK sasnroma Kamapbl amepukaHbiH dornnapbkiH natidoa-
naHyy Yyequmu Kkabbin anbiHeaH. Ann me3aunode, KyH mapmubuHde xxaHbl OyUHeryK Kap-
Kbl mymyMyH my3yy XeHyHOe macerne KapanaaH. byn ces 6onzoH y4yypda 3On apa-
7bIK 8antoma ¢poHAy (OB®) xaHa ©HyayyHy peKOHCMPYKUUSIIOOHYH 311 apalibiKk 6aH-
Kbl (BP3b6) my3ynzeH.

A3bIpKbl ydypda pe3epeduk gantomanapObiH MU3MeCUH weeliyapusiHbiH gopaH-

An apanbik
pe3epBaep xaHa
pe3epBauK BasoTa

«Keke mMeH4uk anyy
MYMKYHYYJ1y2YHO 33
60510 anbazaH adam, 6up
2aHa kebypeek xern, a3bl-
paak uwmeeze Kbi3bIK-
dap 6os10m.
Mamnekemmu
mypkeUysiyKmyH 3H
MeMeHKy mernKu4u-

HeH Xbip2an4biyibIK-
MbIH 3H )X020PKY 4Yeau-
He Kemepyy y4yH, MbiH-
YMbIK, XXeHUJ1 canbIKmap
)XKaHa 6awkapyydaebl ca-
6bIpAyynykK 2aHa Kepek

— KaJleaHbIHbIH 6apObi-
2bl 63 anidbiH4a Xype be-
pem...»

CMWT (Smith) Aaam

ress




3n apanbik
pesepBaep xaHa
pe3epBauK BasoTa

«A3bIpKbl Me32usde
Oda, MmypOaabl Mme32uJl-
de 0a udeandyy 6a-
3ap 34 xepde 60/120H
amec. YbiHObI2bIHOA
ane, 6a3apobl KOH20
casyy 3apbinybiiibl-
2bIH anodbIH ana aHbIK-
man koroy4y 6enaunyy
6up Kkemyunukmepu
6apy».

Keman Vamarinos,

KbIPrbi3CTaHObIK
9KOHOMUCT

ress

Kbl, SIMOHUSIHBbIH UeHU, KaHadaHbIH Qosiiapbl, agcmparnusiHbiH Aosiriapkl MosryKkmaobl.
Bupok, anapObiH ap 6UpUHUH 351 aparbik mornmomooay yrywy bew nalbi30aH aw-
natm. Opmodo dosnnapdbiH ynywy 60 nalbizdaH awbiK, e8po - 25 nalibi32a KaKbIH.

An amu roaHb 60rOHYa alimcak, aKcriepmmep Keriedekme an KeHupu KoriOoHyra-
pbiH 6ormkondowom. OWOHY MEHEH Kamap, aKblHKbI arie KyHOepde P® Kapxbl MuHuc-
mpnuauHUH baw4ybicel Aniekcel KyOpuH »akbiHKbl 10 xbiriOblH U4UHOE roaHb pe3epsouKk
eanroma 6onyn kanapbiH 6undupou. CaHkm-lNemepbypada xypHanucmmepOuH andbi-
Ha 4blebin PoccusiHbIH 6auwikbl puHaHcucmu AytHernyk basapda pe3ep8duk ganroma Ka-
mapebl t0aHb bekemoOernur, Xemuwmyy 0eHedarnee xemkeHeae YeliuH 0aebl 30 xblridaH
Kem amec ybakbim emepyH makmadbl. KydpuH pybnbOuH abarnbiH KOMMeHmapudnien
memeHKynepdy beneunedu:; 6y2yHKY KyHy K33 bup esnikenep PoccusiHbiH akyacbiHa pe-
3ep8duk santomadall kapal 6awmaodsi.

KazakcmaHObiH lNpe3udeHmu HypcynmaH Ha3zapbaegduH Oa byn 6azbimma daebl
arnbicka besiauneHeeH rinaHdapbl 6ap. OwoHy MeHeH bupae, 6mMKeH Xbirbl XxalibiHO0a LLIKY
er1IKenepyHyH Mamiekem bawyblnapbiHbIH caMMumuHde Ke3ekmeau xony cyline2eHde
arn yriymmyKmaH o020py easiroma my3yy 0emurieecu MeHeH Ybikmbl. HypcynmaH Abu-
wesuy mypyH EepA33OK arnkaebiHOa xxaHbl OyUHenyK eanoma xaHa yrnymmyKmaH Xo-
20py sasnroma my3yyHy cyHywmaeaH. KazaxcmaHObiH 6awuybiCbl aHbl «€8pa3s» e «all-
mbiH» den amooHy alimKaH.

— Bantoma pe3epgduk crmamycka emyy y4yH marnarkepriukKe XemyycyHe onymmyy
Heeaus kepek. OWOoHy MeHeH bupae, erike OylHeryK eHOypywme, mosapsiap MeHeH Ka-
numandapdbl 3KCrIopmmoodo, almbiH-eartomarbik pe3epadepoe ycmemOyK rno3uyusi-
2a 39 bonyycy kepek. KPYBHbIH akcriepmu myuwyHOypeeHOel «baHkmapObiH Kbi3mam-
mapbIHbIH 6HYKKOH mapmMaesbl, aHbIH U4UHOe Yem mamiiekemmepde, oWOoHOOoU 3r1e ccy-
Oa KanumarbiH yroumypeaaH 6a3zap eHykKkeHy ab0aH YOH MaaHuze 33».

BKcrnepmmuH ce3yHe binalibiK, 32ep0e 6J1Ke 63yHYH 8aslromachiH pe3ep8OUK KblilyyHY
Kaarnaca, an Mmakcamal XeHyHOe bundupem, an 8antomarbiK onepayusinapobl Xypay3yy
y4YyH nubepandbik mMbilizamOapea 33 6onyycy 3apbin. [azbl 6up 3apbin wapm 6onyn
yrymmyK gantomachiH pe3epeduk kamapbi maaHyyeaa, aHbl 60pbopdyk 6aHKmMap MeHeH
371 apalibiK ganoma-Kpedummuk yromOap apKbliyy 351 aparblK Xyaypmyyee Kupausyy
acenmenuHem. OH 6awkbicbl, MbiHOal earitoma AyUHesnyK kapxbi 6azapbiHda mabuabil
cypamea 33 60ryw Kepekx.

Bus3duH akcriepm 6enaunezeHOel, xaHbl OyUHOsIyK earnitoma my3yy XeHyHOe
cyunewyynep OalibiMa Kaamybifibik 000pyHOa XaHa Heau3au pe3epe8iuk easiromaHbIH
b6aanapbiHbIH YyKyn ybakma oriKy-cosKy 6oneoH mesaundepuHde natida 6ornom. bupok,
JKakbIHKbI y6akmapOa anbmepHamuea rnauda 6osywy KbilbIH - OyUHeryK easiromaaa
UweHUM 0HO020H Xblndapda uwmernurn mabbiniam, XakbiHKbl ybakmapda dornnap Me-
HeH e8po20 anMawmsbipyy YHyH MexXHUKabIK wapmmap a3sblpbiH4a XOK.

Kalicbin eantomaza uweHUM 4OH — O0eaeH cypoo2o Yrnymmyk 6aHKMbIH ©KYIy
«63yHOpOyH cakmamOapbiHapObl bup samomada xaHa bup baHkma cakmoozo bori-
6oum» - den 6enzaunedu. bawkaya atimkaHda, e3yHepdyH akmusdepuHepOu dusep-
cughukayusinnoo kepek. byn npouecc daebl KOpKyHydmy bawkapyy - 0en amanam. Arn-
6emme, mbiHOal nopmaendu bawkapyy mamaarn, 6yn y4yH aH4a-MbIHYaHb! YUpPeHYY,
OKYyy, e 6aHkmapOa eH 3r1e Kbi3bleyy Kepekmernem, CuzdepduH cakmamOapObl cak-
moo 6orHYa anap kaHoal myprnepdeey KbismammapOobi, kKaHOal baada kepceme aribl-
wapbiH 6unyy 3apbin. MbiHOaH ceipmkapsi, 0albiMa 6a3ap kaHOal e32epyrn mypapbiH
Ke3emernder, xeHekel alimkaHO0a e3yHepdyH cakmamOapObi «bup opyHOaH bawika OpyH-
2a Komopyy» Kepex.

SkcnepmmuH mywyHOypyycy:

BupuHunaeH, ctatbsaHbIH atbl Tyypa TaHganraH. MblHOal atTap ThiMbI3blH apakeT-
Tepaw Ty3eT »aHa 6yn cypoo cTaTbsHbIH GaluTanblWwbiHAa OKypMaHaapabiH Kbi3biryyCyH
Tyyaypart. [lemek, Gyn kaHgar 60nco Aa oKypMaH YLyn cTaTbsiHblH MaaHUCUHE Kbl3bl-
rapblH 6unaupet. BepunreH cypooro Tornyk »KOOMn anraHra oKkypmaHra makarnaHbliH Maa-
HUCK MYMKYHYYIYK 6epeT. KCNepTTUH NUKUPUHE IMNTEMAEP, aBTOPUTETTYY OynakTap
)KaHa TapbIxXblii (hakTbinap garbl MatepuangbiH MaaHUCUH TYLLYHAYPYYre aBTopayH Mo-
3ULMACBIH Ky4eTTy. MblHAarel Makanaga nanganadbinrad ap TyYpAyYy NuKMpnep okyyp-
MaHra e3 NUKMPUH >kaHa Oyn mMacene 60oHYa ©3YHYH MNO3MLMSCHIH KarbiNTaHablpraHra
MYMKYHYYIyk 6epeT. MakanaHbl KbicKa, KbIMHaKTYY XaHa YLy a5ie Mearunge MaHbiaayy
XaHa MaanbimaT 6epyy4y - Aen MyHe3neere 60moT.

MakanaHbiH 6ymype uwmeeHy manan Kbisi2aH ynz2ycy:

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



AnTbIH YNyTTYK 6annbik 6onyn acentenebun?

MoHeTapablk anTbiH XaHa Xep acTblHAarbl anTtbiH, ce3cy3 bannbeik 6onyn acente-
net. BupnHum mesrunge BanioTa anTbiHra TasHbIN GeKNTUNTEHN Bekep AMeC, aHTKEeHH,
BupurHumM gyrHenyk corywTaH KUNKMH raHa enkesnep 6yn npMHUMNTEH YeTTen bawwTaabl.

AnTbIH Nanganyy KeH katapbl Kblprbl3CTaH Y4yH, )XOHeKeW anTblH Kynmanapbl xe
Oytom TypyHOe GonroHyHa kaparanga ken navga anbin kenun xatat. MyHy «KymTep»
PYOHUIMH MUcan Kbifbin TYLWYHAYPCOK 60MOT.

Bu3aunH keH YblkkaH xxepan «LleHTeppa MNona» kaHaganblk KOMNAHUACH! ULLTETUM XKa-
TaT. byn y4yH an KeipreiactaHga «Kymtep OnepenTuHr KomnaHmn» Galukapyyvy komna-
HUACLIH Ty3reH. byn komnaHnsaa 80%p4aH alwbIK KbiamaTkeprep - 6M3guH enkeby3gyH
)aloodynapbl. AnapabiH 6apabirbl 3Mrek akbl, coumangblk NakeT, GOHYC xaHa nTereH
ULLN YYYH CbINNbIK anbiwaTt. MeiHaaH cbipTkapbl, KOKro e3yHyH ToBapnapbiH XaHa Kbi3-
MaTTapblH KEPCOTKeH abaaH ken komnaHusinap 6ap, MblHAaNNap, XyK Tallyy, TaMak-aLl
a3blK-TYITYKTOPYH 6TKepYY, S3HEPrus anbin Xypyy4vynepay, MeamumHa KelamaTTapbiH, KOM-
MYHUKaLUMS TYPrepyH .6. Ternnen Kamcbi3goo XymMmywTtapbiH atkapbiwaTt. KOKTyH Kbi3-
MaTkepriepmHeH Haluka koLymMya KOLynyn uwTereH garbl 9H ken agamgap XXymyLl mMe-
HeH kamcbI3 bonay, anapra ga 6usguH ata-mekeHgewTep anbiHraH. Ty3aeH-Ty3 pyaHuK-
T€ 6HAYPYIreH anTbiHAbIH 63Y XXeHYHAe Ce3.

KOK «pope» kyrMacbIH YblrapraHabirbl kendynykke 6enrucus. byn tasza antbiH amec,
80% anTblHAbIH 6allka MeTanngap MeHeH KoLyHAyCY. AHbl HAYPreHASH KUAMH Byn Kyn-
Manapgbl KoMnaHusaaH, aHgaH apbl TOKMOK WaapbiHaa adduHaXa00 yy4yH «Kelprbizan-
TbIH» caTbin anat. PygHukTe kasbinrad 6apabik anTbliH enkege kanat. AH4aH apbl aHbl
nanganaHyy KasblHagarbl antbiHAbIH 3anacbiH TONTYpaT Xe aHbl catyy — busguH mamne-
KETTMH OMANUIMHNH Ye4YMmnHe GannaHbIwTyy 6onoT. Orepae 3eprepauvk GytoMm TypyHae
anTblH caTbifica, aHAaa anTbiHAAH anbiHraH narnga 6vp Ton acenen kebeneT. BUpok, 6yn
Ovp a3 Gallka, aTa-MeKeHOWK 3eprepriep ydyH garbl YevyyHy Tanan KbiiraH Tema.

AnTbIH pyaa KOMMNaHUACLI MaMIeKeTTUH KasblHacbliHa carnblK TONeuT XaHa blcbik-
Ken obnacTtbiHbIH OHYKTYPYY dOHAYHA ©3yH4Ye kapaxaT 6enyn 6epet. ©nkeae Gapabirsl
KOMMaHUAHbBIH CoLManabIK >KOOMKEPUUITUTM XXOHYHAe BunuLleT, anpbikia pyaHUKE KaKblH
XanrawkaH 6eww anbin xapgam ansiwat. KomnaHmsa TapabbliHaH Aarbl ©3yHYe KanpbiM-
OYyynyK UWMepaurn XXypryaynyn Kkerne xarar.

Bup KoMNaHWsIHLIH raHa ynrycyHge 6ua anTtbliH — Oyn 6uMp raHa enkeHyH akbingyy
afamaapblHbiH KOMyHOA 3MeC asblpKbl YNyTTYK Oainblk akeHOUrnH kepebys. Kbiprbis-
cTaH - bopbopayk A3nsiHbIH anTbIH ankarbl 3KEHAUTUH 3cKe anbin, 6u3guH an Xxoropy-
paak TypMyLU AEHI33IMHAE XKallooro MyMKYHYynyry 6ap.

SxkcnepmmuH mywyHAypyycy:

Byn makanaHbl Tangoo MeHeH TeMeHKkynepay 6enrunee kepek:

YnyTTyK Gannbik — Oyr1 KOOMYYIyK TY3reH KaHa TONTOrOH akTUBAEPANH XblAbIHObI-
CbIHbIH ak4yanam acebuH GunanpreH Makpo3KOHOMUKANbIK KOPCOTKYY.

YnyTTyK Gannbikka KUPEeT: XKapaTbibil GannbKTapbl, MaTteprangblk )kaHa UYKn XXaH
OYVAHenyK MyrkTep. YNyTTyK GannbiKk MamrekeTTUH Ky0aTTyynyryH xaHa KyapeTTyyIyK
MYMKYHYYITYIYH aHbikTanT. OlOHAYKTaH MakanaHbliH aBTOPYHYH anTbiH YNyTTYK Gannbik
onyn scenTenuHeT — gereH Janungu KenTUpULLIM y4yH ynyTTyK GannbIKTbiH Knaccuka-
NbIK aHbIKTaMacbl MEHEH TEeH, KeNTUPreHn XeTuwTyy. ANTbIH XapaTtbibiw 6annbirbiHa
(nanpanyy keH 6annblk TYPYHAOO) XXe Matepuanabik MyfKke (Mucarnbl, KynmMa TYpyHAe)
KUPET >aHa ynyTTyK Gannblk TYLLYHYIYHe KOoLuynar.

TemaHbl aybin 6epyy kaHa ara oKypMaHAblH Ha3apblH TapTyy Y4YyH, OLLOHOON ane
MakanaHblH aTbl MEHEH aHblH MAaHUCKH XaKbIHAALTbIPYY YYYH MakanaHblH aTbiH Tapbl-
TyyHy xaHa KbiproidactaHaa ynyTTyk 6annbik 6onyn antbiH acentenebu, ywyn macenere
BacbIM KacoOHY aBTOPro CyHyLUTOOro 60mnoT?

CTaTbsiHbIH TEKCTMHE Kapan aBTop 6upuHYM ab3aubiHaa e3y e3yHe Kapama-KapLubl
©onroHyH 6enrmnecek 6onot. ABTOp anTbIH KaHOan Typae 6onco aa 6annbik 6onyn acen-
TenepuH 6ekemMaenT, OLWOH YYYH MypYH BantoTaHbl KAMCbI340OO0ro nanganaHbiiraH - gen
XbIVBIHTBIK Yblrapat. byryH anTblH cTaHAapThl XKOK BONroHAYKTaH, 6YyryH anTbiH YNyTTyK
Oannblk 6onyn acentennHbenT — aen Gungupce 6onoby?

Kbiprbi3cTaH anTblH ©HAYPYY TapMarbiHaH nanga anabbl, kupelle 6apobl, 6yn cypoo-
Hy aBTOp KOTOPreHy, KePYHYKTYY. Byn XeHyHOe Tankynoo MeHeH aBTOp XXyMYyLl OpyH-
JapblH Ty3yy, KasblHara canbIKTbiH TyLUYYCY X.0. MaaHunyy ydypnapra kaunpbinat. bu-
POK, MblHOAW ThISIHAKTbI CTATUCTUKArbIK MaanbiMaTTap XaHa KOMNETEHTTYY SKCnepTTep-
OVH NUKnpnepu MeHeH 6ekemaen, ara ganungepamv kentupce 6onmok. Peangyy cypetTy

An apanbik
pe3epBaep xaHa
pe3epBauK BasoTa

4. NHTepHeT Oa-

pakTapbiHAarbI
nanpanyy aa-
peKkTep:

. www.nbkr.kg — KPHbIH

YnyTTYK BaHKbIHbIHbI
canTbl;

. www.minfin.kg —
KPHbIH Kap>Xbl MUHUC-
TPSIUTVUHWH CalThl;

. www.stat.kg — KPHbIH
YnyTTyK cTatuctu-
KanblK KOMUTETUHWUH
canTbl;

. www.bis.org
— On apanbik
acenTeenepayH cam-
Tbl, OYWHEHYH 6apabik
oopbopayk 6aHKTapbI-
HbIH VIHTepHeT GeT-
TEepuHe WnnTemenep
»XaHa Maarnbeimat 6ap;

. www.imf.org — On
apanblk BanoTTyK
oHOaYH canThl;

. www.rbc.ru — «Poc-
BusnecKoHcanTuHr»
MaanbiMaTt areHTTUrun-
HUH CanThl;

. Www.agronews.ru —
KMLU enkenepyHgery
anbin-4yapba 6asa-
pblHAarbl akbiban Ty-
ypanyy maansimat
areHTTUITMHWH CanTbl;

. www.economist.com —
3KOHOMMKanNbIK Xyp-
Harn.

ress




3n apanbik
pesepBaep xaHa
pe3epBauK BasoTa

MamnekemmuH 3KOHO-
MUKanbIK casicambl — 6yn
JKOH20 caJlyyHyH 3KOHOMU-
KaslbIK XXxaHa aOMuHuUcmpa-
mueduk bIKMasnapbIHbIH
XapdaMbl MEHeH 3KOHOMU-
KanbIK mymymaa maacup
muii2u3syy.

AOMuUHUCMpPamueOuK biK-
manap — 6yn, uw anbin 6a-
pyy4y cy6bbekmmep o3 as-

ObIH4Ya Kabbin an2aH 3Ko-
HOMUKaJsibIK maHooocy-
Ha amec, aHbIH OpOyHa
6ulinuk opeaHoapbIHbIH

Kepcemmesiepy, 6.a. Max-

6yprI0OOHYH HambIlXacbl-
Ha Heau30esi2eH bIKMasap.

OKOHOMUKaIbIK bIKMa-

nap uw anbin 6apyy4y
cybLekmmepeze xaHa anap
Kabbin anyy4y Yedyumoep-
2e 34 kaHOal my3 maacup
mudizu36elim.

ress

KepceTyy Y4yH Oyn caHgapabl canbIWTbIpbIn Tangoo aHa Gup Ton Cypooropro Xoorm-
TOp KepekK, Mucarbl:

*  KblprblacTaH ynyTTyk GainbIKTbiH anTbiH TYPYHASIY KeNIeMyHYH kaHyacbiHa 937

*  AnTbIH XapaTbinbiw 6annbirsl kKatapbl TYreHyy4vy Oynaktapra KMperT. Yiwyra 6an-
naHbIWTyy 6yn ynyTTYyK 6annbik KaHTUN 6enyLWwTYpyNepyHYH XaHa nanganaHbl-
napbiHbIH adyy akTyangyyoy?

e YnyTTYyK Gainblk MaMreKkeTTUH KyGaTTyyrnyryH xaHa KyapeTTyyyK MyMKYHYYITyTryH
aHbIKTanT. Ywyra 6ainaHbILLTYy 3KCNepTTEPAMH NMUKMPNEPUH CYHYLLITOOrO XXaHa
Oyn kyopeTTyynykke 6aa 6epyyre 60nor.

5. Mmoccapun

YeT anguk BantoTa — YeT MaMriekeTTepanH akda Genrmnepu, owoHOoM ane an apanbik
acenTepae navganaHbinraH YeT anauk akya GupaurMHae KepceTynreH XyrypTyyaery
KaHa Teneegery KpeauTTUK kapaxartTtap. KblprblacTaHga 4YeT anguk santota 6onyn
yNyTTYK BarnoTa 6onyn acenTenvHreH Kblprbida COMyHaH baluka Gapablk Bantotanap
acenTenuHer.

YnyTTyk BanoTa — 6yn MaMneKkeT SMUTEHT XXYPry3reH xaHa GenruneHreH Typae
KepceTynyn (anTbiH ak4a 6upamri, KymyLl MOHETA e Karas), acenTeLlyyrnep MeHeH
Teneenep y4yH yLlyn MamneKkeTTUH aiMarbiHaa nanaanaHbsinrad BanoTa. ANTbiH Me-
HeH KyMYLU BartoTa binaibIrbiHa )apatllua anTblH MEHEH KYMYLLKe Ty34eH-Ty3 anMall-
TbIpyydy Gonyn caHanart. Karas santota — 6yn 6aHKHOT )kaHa KasblHarnbIKk Bekcenaep
TYpyHAery akya Genrunepm.

OpKUH KOHBEPTTELITUPUITYYUy BantoTa — Gallka BarnoTara TOKTOOCY3 anMallTbIpbl-
nyydy BantoTa. DpKVH KOHBEPTTELUTUPUITYYHY BanoTaHbIH ULLTEe PEXUMU ULL XKY3YHAE
KaHZaiiablp 61p BanioTanblk YekTeenepay Gunavpert. BantotaHbl KOHBEPTTELLTUPYYHYH
OEHr33NN eNKeHYH 3KOHOMMUKarbIK KyapPeTUHEH, aHblH ThiWKbl 3KOHOMUKAarbIK
VLIMEpPAYYNYTYHYH MacluTabaapbiHaH, MUKW akya XXYrypTYYHYH TYPYKTYYryryHaH, yryT-
TYK TOBap MeHeH akya Ga3apblHblH OHYIYLUYHOH >kaHa kanutan GasapbliHaH TynTy3
Ke3 KapaHgbl.

Tornyk amec KOHBepTTELUTUPUIYYYY BarikoTa BasftoTaHblH Kalripa GaluTtarbl YekTernreH e3
OaacblHa KenuLMH KepceTeT, ballkada anTkaHga bapabik BanoTanbik onepawuysinapra
3aMec xaHa 6apablK KoXoHAap y4yH aMec. KOHBEpPTTELTUPYYHYH AEHr33ann Mamre-
KeT TapabblHaH MblIi3aM MeHeH aHblkTanaTt. Mbifidamaa ynyTTyK BantoTaHbl anvatw-
ThIPYY MYMKYH 60MroH, MblHAal anmallyyHyH caHablk KepceTKy4y, BantoTa 6asapbiH-
[a BanoTaHbl caTbin anyy, catyy pexumu, ylyra oKLWOroH 6yTymaepayH cybbekTe-
PUHWH YelipecyHaery TapTuou aHa YeT anauk BantoTanapabliH TU3Mecu 6eKUTUnET.

KoHBepTTewTupunbee4y BantoTa — GMp 6fKeHyH YervHae raHa uiTeedy ynyTTyK Ba-
noTa. KoHBepTTelwTnpmnGeeyy BasntoTasnyy ernkenep Y4yH BantoTaHblH XeTUWCn3gu-
M, ThILWKbI Kapbl3gapablH 6acbiMbl, Tenee GanaHcbiHbIH abarnbiHbiH 00PAYTrY MEHEeH
WapTTarnbin, BantoTaHbl MPETKe canyyHy KMprusyy MyHes3ayy.

BantoTanbIik Kypc — ynyTTyK BantoTaHblH OMpAUIMHAE KepYHYN TypraH YeT anavk Barto-
TaHblH GupaMrMHMH 6aachl.

Kpocc-kypc — aku BantoTaHblH KypCTapbiHbIH Y4YHYY BantoTaHbIH KypcyHa KaTbilwbl 60-
tOHYa GenruneHreH aku BantoTaHbiH OPTOCYHAArbl KaTbiLL.

CnoT-kypc — 6yTymMre kenun (ByTymre KenreH KyHOOH 3KW XyMyLldy KyHOe GaHk-
KOHTpareHTTepauH BanioTanapblH anMallyy LapTbiHAa) XKblMbIHTBIKTanraH yvypaa
Gallka enkeHyH BantoTacblHbIH BUPAMIMHAE KepyHYN TypraH GUp enkeHyH YeT anauk

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



BasitoTacbiHbiH GUpAUrMHMH 6aachl.

®dopeap (Wwawbinbilw) — Kypc — keneyekte 6enrnneHreH aataga Bantota Tanwblpbinbim,
an catbinbIn Xe caTbin anbiHraH 6aacekl. Ywyra 6annaHbiwTyy, ywyHaam oytymaepay
XbINbIHTbIKTAraH4a anmallyy KypCyHyH YOHAYTYH angblH-ana kepe ovnyyre tapan-
Tap apakeTTEeHULLET.

KoTtupoBka — gen MbindamayynykTyH YeHeMAEPVHE XXaHa KanbinTaHraH nw Taxpbinba-
ra binarblk YeT anavK BantoTaHblH, 6aanyy karasgapAblH ke Gupxxaaarsl ToBapnap-
OblH BaacbIHbIH KypCyH BekMTYyy aTanar.

Ty3 KOTUpPOBKA, YET 3rAuK BantoTaHblH BUpANTMHMH OMpPKY yNyTTYK BantoTaHbiH 6enrunyy
caHblHa bapabap GonroHgo 6onot. Mucanel, KeipreidactaHga 1 gonnap comayH
©enrnnyy caHbiHa 6apabap 6onor.

KbIbip KOTUpPOBKA, yNyTTYK BantoTaHbiH BUpaurk YeT anguvk BantotaHbiH 6enrunyy ca-
HblHa Bapabap 6onroHgo 6onot. Mucanel, Ynyy bputanuaga 1 pyHT ctepnunr AKLL
JonnapblHbIH 6enrmnyy caHbiHa 6apabap 6onor.

BantoTrawThipyy Aatackl — BantoTanbik 0yTym 60t0HYa acenTeLlyyHyH gaTtachl. 3n apa-
NbIK 3CEeNTEPAM XKeKweMObu, MaipaMm kaHa UL 3MEC KYHOepY >Kypry3ayyre 6onbonr.

BantoTaHbl upeTke canyy — 3 aparnblk 3CENTEPAM XaHa BantoTanslk onepauusnapasi
XKYPry3yyHYH TapTMOWH MamnekeTTMH pernameHTauusanoocy. BantotaHbl Ty3 upert-
Ke canyy Mbli3aM Ybirapyy akTunepw xaHa atkapyy OUMINUIMHUH WLL-apakeTTepw,
arn aMu Kbllblpbl — 3KOHOMUKATbIK, OLLOHY MEHEH Bupre BanoTTyK-KpeauTTuk, 6asap-
OblH 3KOHOMUKASbIK areHTTePUHUH XXYPYM-TypymAapbiHa Taacup Kblyy bikMachkl ap-
Kbiflyy MLLKE allblpbinar.

OdeBanbBauus — (Ty3 KOTMPOBKa GONroHA0) yNyTTyK BantoTaHbIH ap3aHAallbl e YeT ari-
OVIK BanioTaHblH KbiMbBaTTalbl (YNyTTyK BanoTaga KepyHreH YeT anavk BanoTaHbiH
KYPCYHYH >oropynatubl).

PeBanbBauus — (Ty3 KOTUPOBKa GOMroHA0) yNyTTyK BanioTaHblH 6eKeMaenuLLIN xe YeT
3MNAVK BanoTaHblH ap3aHgalubl (YNyTTyK BanoTaga KepyHreH YeT anauk BantoTaHbiH
KYPCYHYH TOMeHaeLLy).

Pe3epBauk Bantota — 35 apanbik acenTeLlyynepae Herusrn pongy ONHOMOH >XaHa Ba-
ntoTanblK KypcTapablH KOPYHYLUYHYH HErM3un katapbl navganaHbiiraH QynHenyKk sKo-
HOMWKaza erkenepayH nivHae anablHKbl OPYHAY 93rereH erikeHyH yrnyTTyK akdya oump-
aurn. 3n apanblk Tenee-acenTeLlyYHYH XyrypTynyLwyHae maaHunyy 6onyn acente-
NVHreH ynyTTyK Baniotanap an aparnbik 3CenTeLlyynep Y4yH pes3epBavK kapaxaTTap
katapbl balwka mamnekeTTepanH 6opbopayk 6aHKTapbl MEHEH BanOTTYK-Kap>KbINbIK
opraHgapblHAa TOMTONOT XaHa cakTanar.

BantoTtanbik MHTEpPBEHLMA — YET 3NAMK BarntoTaHbl caTyy XaHa caTbin anyy >ony me-
HEH ynyTTyK BantoTaHblH KYpCyHYyH 6enrnneHreH 6arbiTbiHa Taacup 6epyy MakcaTbiH-
ha Bantotanblk 6asapra 6opbopayk 6aHKTbIH onepaumsnap MeHeH Kunnurnwyycy. An
pacMuii anTbiH-BantoTanbik pe3epBaepanH acebnHeH Xyprysyner.

BantoTaHbIH KOHBEPTTELUTUPUNMULLN — BKMETTYH OUP XKOMKY Ye4MMN MEHEH Ty3YyIyLuy
MYMKYH 60n60roH npuvHUunTe GenrnneHreH TUNTern 3KOHOMWKaHbI MYHE3466eHY
KepceTeT. BantoTaHbl KOHBEPTTELUTUPYYHYH OEHr33/M 3KOHOMUKaHbIH abanbl aHa
TUNTEPU MEHEH aHblkTanat. MypyH — KOHBEPTTELUTUPUMULL YNYTTYK BantoTaHbl an-
TbIHra SPKNH anMaLUTbIpYyHY KepceTdy, an amu OyryH aHblH 6alukbl 6enrucu 6onyn
BantoTarnblk YeKTeenepayH OEeHraanm acenTenmHerT.

An apanbik
pe3epBaep xaHa
pe3epBauK BasoTa
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Kpeautteenery
6aHKTapAbIH
pony

Taananb6ek
IxymaTtaes,
XXAK «baHk A3uu»,

Myoyp

TynyHayy cespnep:

a1 apasibiK Hacblisl, ccy-
danbIK Kannumari, aKk4ya
Kapaxammaphbl, Hacbi-
SNbIK cucmema, Hacbl-
ANbIK UWMepPOyynyK,
HacbISINILIK pecypcmap,
Hacbisida2bl O pMoM-
qyJs1yK, 3aeMOyK pecyp-
cmap, HacbIsIHbIH ¢hop-
Machbl, HacbISIJTOOHYH
npuHyubu, 6aHKkmMap
aparsbiK Hacblsl.

ress

IKOHOMUWKAHbIH PEAJIAQYY
CEKTOPYH KPEOAUTTOO60OrIY
BAHKTAPObIH POIY

Ma3myHy
1. Kvpuwyy
2. Herunarn TepmunHaep xaHa aHblkTamanap
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1. Kupuwyy

BaHk TyTymMy ap 6up MamMnekeTTMH 3KOHOMUKaCbIHbIH axblparbic 6enyry 6onyn caHa-
nat. Kommepuumanbik 6aHKTap ©30epyHYH MWMEpPAYYIYry apKbliyy 3KOHOMMKarbIK npoLec-
cTepre aHa 3KOHOMMKarbIK Mamunenepre 30p TaacUpuH TUATN3ET. ©3 Ke3ernHae SKOHO-
MUKanblk Mmamunenep ap 6up koomao 6aapblgaH Mypaa ap Kancel TapantapgblH 9KOHO-
MUKanbIK Kbi3blKYbIfbIKTapbl KaTapbiHAa KepyHeT. An 3MM 3KOHOMMKAarbIK KbI3bIKYbINbIKTap
)aHa anapfbl kaHaaTTaHAbIPYY 93KOHOMUKaHbIH peangyy CEeKTOPYH OHYKTYPYYHYH KblAMbIri-
aatyydy chaktopy 6onyn kanat. baHkTap e3 Kbi3maTTapblH KepceTyy, MUcarbl, KPeauTTee
MEeHEeH 3KOHOMUKaHbIH ap Kancbl 3BEHONMOPYHYH 3aeMayK KapaxaTTapra KepekTeenepyH ap
KaHgaw KpeauTTep MeHeH KaMCbI3fallarT, )Ke HakTananm sMec acenTeLlyynepay Xyprysyy
apKblNyy 3KOHOMUKAHBIH Y3ryTYKCY3 ULITEeCY YUYH KapXKblblk arbiMAapAblH KbIAMbISbIHA
KEPEKTOOCYH KaMCbI3 KbINblLLAT.

Kpeout akya kanuTanbiHbIH CCyAa kanuTanblHa TpaHcdopmaumsnaHbIWbiH KaMCbl3
KblNaT kaHa KpeauTopriop MEeHEH Kapbl3reprnepavH opTocyHaarl mamunenepau ounam-
peT. AHbIH XapaamMbl MEHEH MLLKaHaNapablH, )Xeke CEKTOPAYH aHa MaMIEeKETTUH 3PKUH
akya kanuTangapbl XaHa Kupeluenepu TONTOLWTYpynaT, ccyaa kanvTanbiHa anaHat, an
aKbl TONeHYY MeHeH ybakTbinyy nanganaHbinyyra 6epuner.

A3bIpKbl y4ypaa ken ccypara 6epunyyyy akya kanutangapbiHbiH KONeMASPYH TypykK-
Tyy KeGenTyy >xeHyHOe raHa amec, KpeauTTUK MaMunenepanH cyObekTUnepuH KeHenTyy
[a, OLLOHAOW are onepauusnapablH ©306pYHYH ©cyn XaTkaH Ken TYpAYYyry XXeHyHae aa
XYPYYA®.

Bapablk ane MamMnekeTTUH eHYryYCYHA® OnyTTyy OpPYHAY KPeauTTUK TYTyM 33MeNT, an
Ken )arblHaH 3KOHOMUKaHbIH OHYTYLLYH, MaMIEKETTUH NOTEHLMaNAyy MyMKYHUYYKTOPYHYH
OCYLUYH >XaHa aHblH KanKbIHbIH GarrepuUnMnUrMHUH 6CyLLYH aHbIKTanT. YLWYHY MEHeH kaTtap
are MamnekeT 63y Aa MaMneKeTTUH ainmarbiHaarbl 6apablk KpeauTTUK yioMaapabl Yy TTyK
3KOHOMMKaHbI OHYKTYPYY NO3UNLMSICBIHAH anraHaa HaTblkanyy UwMepayynykke 6arbITToo-
HY KaMChbl3 Kblflyy4y MakpO3KOHOMMKAIbIK LWapTTapabl ()KeHre canyy TYTYMYH XaHa Mblii-
3amMablk 6a3aHbl) Ty3yy KONy MEeHEH KpeauTTUK TYTYMOYH eHYryLlyHe Taacup KepceTyLuy
Kepek xaHa Oyn MaMneKeTTUH akya-KpeaWTTUK XaHa KapXKbl CasicaTblHbIH CTPATerusnbIK
BarbITbl 6onyyra TMANLL.

[an mblHa OWOHAYKTaH, )oz20pyda kepcemyrsizeH cebenmepdeH yraM KoMMep-
yusinbik 6aHKkmMapObiH Kpedummuk uwmepoyysy2yHyH Mmacesenepu 6apobik macca-
JIbIK MaanbIiMam Kapaxkammapbl mapabbiHaH xemuwepsiuk kesieMdepde, kecurkel
OeH233s10e xaHa mypyKkmyy 4a2bli0bipbibiwbl KepeK. BupmHungeH, 6yn kommepumsi-
Nblk 6aHKTapAbIH a4bIKTbITbIH XXOropynaryyra, anap KepceTkeH KblaMaTTapablH canaTbiH Xak-
WbIPTYYra aHa HapKblH onTUMangawTbipyyra ebenre Ty3eT. QKMHUYNAEH, MblHOAA MaMu-
ne enkepery Xannbl 3KOHOMUKanbIk cabaTTyynykTy )oropynartyyra »xaHa 6aHk KelamaTTa-
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pbiH NakganaHyyHy KeHenTyyre ebenre Tyamek4y. Y4yHUyaAeH, 6aapbligaH Mypaa KpeauTTuk
MagaHuAT XaHa KpeguT anyydynapabiH 63 MyMKYHUYYYKTOPYH, MoTeHunangyy Tobokenym-
NVKTepam XaHa eHyryy nepcrnektuBanapbiH agekBaTTyy 6aanoo, Aemek, anblHraH KpeguT-
TUK pecypctapabl 63 ybarbiHaa Kantapyy YYyH >KOOMKEPUUIUIA XKOropynanT.

2. Kommepuunsanbik 6aHKTapAblH 3KOHOMUKaHbI
KpeauTTeere 6amnaHbIWKaH Herm3ru pyHKumanapbl

Kommepuyusinbik 6aHkmap 3koHoMukada meMeHKy Heau3au pyHKyusiapobl am-
kapam. YBaKTbInyy 3pKMH ak4a kapaxaTTapblH TapTyy aHa TonToo. byn yHKLMS 3H 3CKu
GaHKTbIK yHKUMANapAbIH OUpK xaHa ydypaa aH KeHuMpu eHyryyae. baHktap akoHoMuMKa-
Oa Ty3ynreH amaHaTTapgbliH onyTTyy 6enyryH TonTowoT. baHKkTapra MeeHeTTyy 4eno3uT-
Tep TYPyHOe canblHraH akya cymMmmanapbl aMaHaT4blniapra yCTek nanbi3 TYPYHAe Kupelle
anbin Kenet. YTypymayk acentepgeru kangbiktap 6otoH4a GaHKTbIK YCTEeK Manbl3 agatTa
TeneHbenT, aHblH opayHa 6aHK Kapgap y4yH akdanapgbl KOTopyy xaHa Tenen 6epyy 60-
OHYa ap TypAYY KbidamaTtTapabl atkapbin 6eper.

BaHkmapObIH aH MaaHuslyy hyHKUUsicbl esikedeay monmooJsiopdy Kybammoo
6ostyn caHanam. OKOHOMUKaHbI CTPYKTYpanblk Kapa Kypyy 9H GallKbiCbl kaHa GUpUH-
4YM Ke3eKTe IKOHOMMKaZarbl U4KM TONToonopay nanganaHyyra TasHyyra Tuanw. Yet an-
OVK MHBECTUUMANap 3Mec, anap 3KOHOMMKaHbl OHYKTYpYyre 3apbln GOnroH kapaxart-
TapablH Hermsrm 6enyryH Tysyyre Tuinw. Kapxbinblk 6asapga Hacbisnblk pecypcTapra
Cypoo-TananTapbl XapaTyy MeHeH KOMMepLUUAnbIK GaHKTap 3Ko-
HoMuKagarbl 60nNroH amaHaTTapAbl raHa Makcumanayy mobunusa-
umnsanabacTaH, kapaxaTTapbl TONTOOrO XETULLEPIUK HaTbIXKanyy
TYPTKY BGepyynepay Tysyyre Tuiinwl. Akdya KapaxaTTapblH TONTOOMO
)KaHa cakTooro TypTKy b6epyynep koMmmepuusinbik 6aHKTapabiH Ae-
MO3UTTUK )KaHa HacCbISMbIK casicaTbliHbIH HEMM3MHAE KanbinTaHar.
BaHKTbIH amaHaTTapbl 60OHYa TeNeHyy4y KOropKy YCTeK nambi3-
AapaaH Tblwkapbl 6aHKTbIH aMaHaTybinapbiHa TOMTOMNMOH pecyp-
cTapablH BaHKTa KanrawTblpyyHYH ULLEHUMAOYYYTYHYH >KOrOpPKY
KenunaukTepu ga kepek. MbiHOalk Kenunauktep MakpO3KOHOMM-
KanbIK >xaHa CoLuManblk-3KOHOMUKArbIK TYPYKTYYNYKTYH, HaTbIA-
Xanyy GaHKTbIK XeHre canyyHyH aHa ke3eMenayH, KoMmepLu-
Anbik 6aHkTapgarbl ceprek 6aHk ULLIMEPAYYYTyH Xy3ere alblpyy-
HYH, OLLIOHZON 3re A4eno3UTTepan Koproo (KaMmcbl3aaHabIpyy) TyTy-
MYH TY3YYYHYH 3CEOMHEH KaMCbI3 KblfbIHAT.

[enosnttepau kamcbl3aanablpyy MEHEH kamap 3J1e amaHam-
4yblsiap Y4yH KOMMepyusisbik 6aHKkmapOobiH uwmepoyynayay
JKaHa anapObiH KapXblbIK abandapbl XXeHyHOe maaJsibiMam-
MbIH XXeMKUJIUKmyyJsyay, aHbIKmbi2bl )xaHa 63 yb6azbIHOa 6011-
20HOy2Yy YoH MaaHu2e 33. VIHBecTop Konao 60nroH kapaxaTtTtapabl
nanganaHyy XeHyHae MacerneHun Yeunn xarbin, an 6ono4okTory ca-
NbIMAAPbIHLIH TOBGOKENYUIUIMH 63y Gaanoo y4yH 6aHKTbIH KapXbl-
Nblk abanbl )XeHyHOe XKeTULLEPIMK MaanbiMaTka 33 GonyLuy kepek.

BaHk HacbIsiHbIH YBaKTbINyy 3pKMH akdya Kanutangapabl xaHa
TONTOONOPAY CCyAanbIK kKanuTanra annaHablipyy 6ooH4a pyHKUMSA-
CblH aTkapyyra ebenre Ty3eT.

Kommepuusnbik 6aHKMbIH MaaHunyy hyHKyusinapbiHbiH 6upu Hacbisi0azbl
opmomyysyk 6onyn caHasam. Hacbisgarsl OpTOMUYnyK yHKUMSCHIH 6aHKTap UlKaHa-
napablH hoHayNapbIiHbIH XKaHa XXeke agamMaapiblH akya KMpellenepuHUH XYrypTyy npo-
ueccuHae ybakTbinyy GoLlon kanraH akya kapaxaTTapblH Kapa 6enyLuTypyy Xony MeHeH
Xy3ere awblpbillat. Kommepumsanbik 6aHkTapabiH OPTOMYYNYK (YHKUMSACHIHBIH ©3revenyry
pecypctapgbl kanmpa 6enywTypyyHyH Gallkel KpuTepuin anapgpl 3aem anyydy Tapabbl-
HaH KONOOHYYHYH nanganyynyry 6onyn kana TypraHgbirelHaa Typat. Pecypctapabl kanpa
GenywTypyy Yapbanbik 6arinaHbiwTapabiH ropu3oHTanbl 60oHYa — 6aHKTapAbIH OPTOMYY-
nyry MeHeH aparbik 3BEHOMNMOPAYH KaTbILyyCy3, MeeHOTTYYIYK, akbl TONOHYYYYIYK, KanTa-
pbIMAYYNYK, KaMmcbi3aanraniblk XXaHa MakcaTTyy nanganaHyy lwapTTapbliHAa Ky3ere allbipbl-
nat. AVpbIM >kaHa anblHraH 3aeM4opro akbl Tenee 3aeMayK kapaxarTtapra cypoo-TananTbiH
)KaHa CyHyLUTapAblH Taacupy acTbiHAA Ty3yneT. HaTbimkaaa kapXblnblk pecypcTapibiH 9Ko-
HOMMKaZa 3PKUH XKbIMbILWbl XKETULLWIIET.
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Kommepumsnbeik 6aHkTapgblH 6a3apablk 3KOHOMUKaHbIH URTUIMKTYY ©HYTYLLY YYYH
OpPTOMYYNYK PYHKUMACBIHBIH MaaHMCK anap 63 UwMepayynyryHae 3KOHOMUKanbIK
TY3ynywrery Tobokenumnumk >kaHa aHblkTanoaraHabIk AeHr3aNMH TOMOHOOTKOHOYYHAS Ty-
paT. Ak4a KapaxaTTapbl Hacbls 6epyydynepaeH 3aem anyydynapra 6aHkTapablH OpTOMYY-
nyrycys ga 6epune anat. byn dopmanayy HaceiSnoo gen atanraH Hepce. bupok mbiHAa
ccypara 6epunreH akya KapaxaTtTapblHbIH XOroTynyy TOBOKenYnnmnrn KECKMH eceT aHa
akyanapzblH XbInbllbl 6OOHYa Xannbl YbirbiMaap Aa ecet, cebebun Hacbis Gepyydynep
XaHa 3aeM anyyuynap 6upu-6MpuHNH Tenee XeHaeMAYYNYKTepY XeHyHAe Maarnbimaap
3Mec, an 3MKU ak4ya KapaxaTTapblHblH CyHyLUTapbl anapra MyKTaxgblkTapablH enyemy
XaHa MeeHeTTepy MeHeH Aan kenbenT. AHAaH ThilKapbl, MbiHAAW 3aeMayK pecypcrap-
ObIH HapKbl 6T >XOoropy.

Kommepumsnbik 6aHKTap 3aeM anyyyynapablH KepeKTeenepyHe binanbik ccygara be-
pUNULWIN MyMKYH BONTOH KapaxaTTapAbl TapThILAT XaHa 63 akTUBL4EPVH KEHUPY AMBEPCU-
PUKaLMANOOHYH HernsmHae 6aHk acenTepuHe XanrawTbipblifiraH akda 33NepyHUH Xanmnbl
TOBOKENYUITUKTEPUH TOMEHOOTYLLOT.

3. HacbIsiHbIH Kenun 4YbIryy TapXbiManbl

Hacblis TywyHyry 6usavH apara verimHkn VI K. ane, atan antkaHaa asblpkbl 3pannguH
TeppuTopusicbiHaa 6onyn kenreH. Magpiwa ConoMOHro YennH nyaennep HacbisHbI nanga-
naHblwkaH, 6alkava anTkaH4a Kapbli3 YYYH Kapbi3gblK Kynuyrykka keHeTywyy. Magbiwa
ConoMOoH MbIHAAM Kyn4yyrnyKka TbIlOy YarraH XaHa XeKe XKOOMKePUUIMKTA MYFKTYK »Koor-
KEPYUIMKKE ©3repTKeH. AN YblrapraH Mblii3amMra binanblK, 3MU Kapbl3rep Hacblst 6epyyqyHyH
angblHAa Xeke 3PKUHANIN AMEC, ©3YHYH MYITKY MEHEH xoon 6epreH. KapbiarepgauH xxepuHe
MaMbl OPHOTYM KOKLLIKaH, aHaa aHblH Myfky 6enrmnyy 6up cymMmaHbl KaMcbl3 Kbiyyra Ha-
cbisi 6epyy4yre TaaHAbIK 3KEHM XasblfiraH, MblHa OLUEHTMN Oyn MyIK Kypeere KOolmnraHblH
annaHagarbinapra ungmpuwkeH. MeiHgaw xasyycy 6ap mameinapasl «hypotheke» gerex
rpek cedy MeHeH unoteka gen atan bawTawTbl, an «kypee» gereHan bunguper.

Apnam3saTt TapbixblHAArbl anradkbl Hacblsinap, agaTtTa, KowyM4ya nanga anyy
MYMKYHYYITYTYHOH 3Mec, MyKTaXablkTaH Kenun 4dbikkaH. Agamgap xepge bup HepceHu
ecType balwTaraHgaH TapTbin are anap Me3run-Mearunm MeHeH 6050 Kanyy TyLymMcy3ayK
MeHeH 6eT kenuwTy, 6yn anapbl Xbin 000 TaMaKCbI3 KanTblpbILbl MYMKYH 60mroH. MblHa
OLIOHAOH ynam anraykbl Hacbisnap nanga 6onroH: arepge 6up AblikaHra Xblbin anraH
TyWwymMmy xetuwcua 6onco, an barbipaak KowyHacbiHa 6apbin KUWAWMHKU TYLUYMIe YenuH
fenrvnyy 6up cymmagarbl akdaHbl kapbl3ra cyparaH.

AHOaH TbILKapbl, HackisNap MEHEH YCTeK Nanbi3gapAabiH opmanapbl, anbetTte, Ha-
Typangblk MyHe3ae (baptepanH Typy) 6onroH. [biikaH 6up MyLeK AaH Kapbli3ra anraH ga,
OMp XKapbIM XXe 3K1 MyLLeK kanTapbin 6epreH. MbliHa OLIEHTUM, Hacblsi PbIHOK Yap6acbIHbIH
0a, akyanapgblH ga nanga 6onyliyH aHbiktaraH. AnbeTTe, KbllbIH abanra TyLw KenreH agam
©3 ULLIVH OHAON raHa anbacTaH, Kapbl3abl KanTapyy Y4yH allblkia Hepce ana TypraHapirbi-
Ha 34 Hepce Kenunauk 6epe anbaraH. bup Tapbixybl XXa3raHaanm, «MblHOAN WapTTapaa Ha-
Cblsl anyy, XbIrbinbin 6apa xaTkangbl Aarbl TYPTYN XnbepreHan bungmper».

Orepae agam kapbl3fbl kanTapa anbaca, an e3 MynKyHeH axbipan Karblbl MYMKYH 351e.
Orepae aHagaH ana TypraH Hepce 60n60oco, an kapbl3bl Y4YH ©3YHYH Hacbls 6Gepyy4ycyHe
Tanaajga a KopoocyHOa uwTten Gepyyre eHereH, Taktan anTkaH4a Kapbi3ablK Kyn4y-
nykka 6aTtkaH. AnbeTTe, MblHAAM KOPYHYLL KOOMZAO >KaKTbIpyy XapatnaraH. Ara kapLubl
KypeLuyydynepayH anradkbinapbiHbiH 61pun Yvpkee 6onyn kangsl.

YcTek navbi3gbl albINTOOro apryMeHTTepanH Hermarn Oynarbl bubnus 6onyn kangpl.
Jlykapan EBaHrenusiga: «... 34 Hepcere ymyTTeHbecTeH 3aemro 6eprune...» (VI, 35) gen
XasbinraH. byn Hacbist 6epyyyy yCTek nambi3gapabl 4a, CCyAaHblH 63YHYH KanhTapblnyyCyH
Aa cypabalubl kepekTurnH bungupet. byra onuyn ApuctotenavH (aHbiH MONOCOMUACHIH
UYMPKEe XPUCTMAHYbINbIK MEHEH alKanblWThipyyra apakeTTeHreH) YCTeK Manbl3 XXeHYHOe
OKyYCy Kollym4anaHraH. ApucTtoTenre binanblK, YCTOK Nanbl3 KUpPEeLeHH Taburelinra kap-
Wbl oopmackl 6onyn caHanart, cebebu, «akdanap akvaHbl xapata anbant». AHAaH Thill-
Kapbl, YAPKee YCTeK Nanbi3ablH TabUrbii SMECTUTMHWUH Karcbiablp-bup pauoHanayy ganun-
nepviH Tabyyra apakeTTeHreH. Mucanbl, apryMmeHTTepanH 6upn TeMeHKy OOnroH: Kapbl3-
ra 6epunreH ak4a Hacblsi bepyydyre 6yT OOMOOH KaWTapbinraHAbIKTaH, YCTeK navbi3 yba-
KbIT YYYH TerneHreH akbl 6onyn kanart, a ybakbITTbl catyyra 6onoonT, aHTkeHn an Kygarra
TaaHablK. ©3 OMUNUIMHEH NanganaHyy MEHEH YMPKee YCTeK Nanbi3gbl TOKTOTYyra apakert-
TeHeT. 1179-xbinbl nana AnekcaHgp Il ara xpuctnaHybinbiKTarsl agarrapabliH OUpPUHEH
(MpryalLLeHne) axblpaTyy MEHEH KOPKYTYN Thily canraH. 1274-xbinbl nana pyuropun X ax-
[aH KaTaarn >ka3anoo KOMAOHOT — MaMneKkeTTeH Kyyn YbiryyHy. 1311-xbinbl nana KnumeHt
V asa kaTapbl YAPKeeneH YbirapyyHy knupruset. OpTo KbifbiIMAapabiH asrbiHaa MamnekeT
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aKblpbl HacbIsapAdbiH ap kaHgaw doopmanapbiHa KapLubl KypeLLyyHY TOKTOTOT XaHa yYCTeK
narnbi3gapablH XXOrOPKYCYH XXEHre carnyy MeHeH Kbi3blN KynakTbikka »xon bepbeere apakeT-
TeHeT. 1545-xbinbl AHIMMaga Makcumangyy katapbl xbinbiHa 10% cTaBka XapblsinaHraH.
1624-xbinbl an 8%ra 4yenunH, 1652-xbinbl — 5%ra YeninH TemeHaeTynreH. balika enkenep
[a yuwiyra okwoL apakeTteHuwkeH. Mucansl, 1640-xbinel Hnaepnangoapoa 5%gaH aww-
naraH enyemae Makcumarnzayy yCTek nambl3 ctaBkachl, PpaHumsaa 1601-kbinsl Makcuman-
ayy ycTek namei3 — 6% OenrunenreH. Poccnsiga mbiHAan mbiizamapl 1754-xbinbl KMpru-
31LLKEH, an aM1 MakcMMangyy ycTek nawbi3 6%ra 6apabap 6onroH. XVIII keinbimaa ycrek
nanbi3gapra Thlloy canyyra KapLubifblKTapablH KEHUPU TOMKYHY akbIpbiHABIK MEHEH KOOM-
OyK nukMpgn Bysa GawTanT xaHa XIX KbinbiMaa 433pnvk 6apapblk XXepae YCTek nanbi3gbiH
en4yeMyHe Keszemenay anein caneiwat. Bupok kenTereH enkenepayH mMelidamgapbiHAa Kbl-
3bI/1 KYNaKTbIK TYLUYHYTY («Hacbls anyy4yyHyH MyKTaXXabIKTapbl, TYLUYHYTYHYH HaYapAbIrsl,
TaXpbInbackI3abirbl e >XaH AYWHOCYHYH KO3rOMroHAYry») XKaHa an yYyH KbifMbILL >KOOrM-
Kepuunuru kanein kanar. bupok «Mmyktaxgpik 60toHYa» 3aemaop AHTUKaNbIK AyNHeae Xe
OpTo KbiNbiIMAApAa KepekTee 3aeMOOopyHYH Xanrbi3 raHa Typy 6onboroH. Ken yuypnap-
0a kaHgangbip-6up cebentepaeH ynam anapra 3apbin 60MroH KEpekTee AeHraanmHe Ybira
anblwnaraH 6an agamgapra Kapbl3 akda anyyra Tyypa kenreH. Cebentepu okwow 6onro-
HY MEHEeH MyHY MyKTaxablk gen atooro 6onboc.

XVII KpinbIMAbIH asreiHAA aHMUANbIK coodarep xxaHa 9KOHOMUKa TeMacbliHa namdneT-
TepavH aBTopy Oaanu HopT mbiHAan aen xasraH: «bnsguH enkege yctek nawbidra 6epur-
reH ak4yanapgbiH OH GenyryHeH anga KaH4ya asbl ULWKEPNEPAVH KOMyHa KeTeT... anap, He-
MM3VHEH LWaaH-LlekeT NpeaMeTTEPUH caThin anyyra ccygara 6epunet, npu xep aanepwm 6o-
nywica Aa anapgpblH Xepre 331K KblfraHabIrbl anbIn KenreHre kaparaHaa akvanapgbl Tesu-
P33k XyMLUaLLKaH agamaapra YbireiMgooro 6epunet...». Ccyaanap agatTa, XXepauv Kypeere
KOy MEHeH OepurreH, oLOoHAYKTaH KenTereH enkenepae 6yn 6up Ton ybakbITTaH COH No-
MELLUKTEPAMH Kapbl3ra 6aTbin kanraHgbIrbiHbIH cebebn 6onyn kanrax.

Wpu 3aem anyyyynap koporngop 6onyLy MyMKyH ane, anapgbiH 3aeMaopy e COryLTyk
MYHO3re, Xe KepekTeeuynyk MyHe3yHe 33 6onroH. Kopongop aH «Havap» 3aemM anyydynap
bonywkaH, cebebn akdanapabl kantapban Koe anyy Ye4MMrUHe OHOW e Kene anbiLKaH.

KenTereH kbinbiMaap apanbirbiHAa Hacblst KanuTanmcTTUK KOOMAO Hadap ©HYKKeH,
an oup katap obbLEKTUBAYY >kaHa CyObekTMBAYY cebentep MeHeH LapTTanraH. JKUHYK
OYNHenyK CoryLlka YenNnH 6HYKKOH KanuTanucTTUK enkenepayH KOMMepUUsnbIK 6aHKTaphl
Karikka KepeKkTeeuyryk MakcaTTapbiHa A33pnuK akyanan ccyganapabl 6epuiukeH amec. byn
xornro 6upuHum 6onyn AKLLHBIH KOMMepUMANbIK 6aHKTapbl TywyLkeH. 1920-1930-xbinga-
pbl ane Hbto-nopkTyk City-Corp xaHa Bank of America 6aHkTapbiHbIH OalaTeiHAarbnapabIH
Oupu xxeTekTereH Omp Heve 6aHKTaH TypraH Ton e3yHAe KepekTeeuynyk Hacblst 0enymMmaepyH
Ty3ywkeH. Anray 6yn 6aHKTbIK TON Xeke agamaapra MeguuuHanbIK xxapgamra, ctoMaTo-
normsanbiK Kbid3MaTtTapra, oKyTyyra akbl Tenee x.6. makcattapra 3aemgopay 6epreH, 6upok
KWAMH KEpPEKTeeuyryK ToBapnapbliH Hackisira catbin anyyra ga Hacbianapgbl 6epe 6awTa-
raH. Coryw asgkraraHaaH KMAMH KEPEKTeeUyIyK Hacbls CEKTOPY KOMMepUUAnbIk GaHkTap-
ObIH HACbIANbIK Kbl3MaTTapblHbIH 6a3apbIHbIH 9H Te3 eHyryn 6apa xaTkaH CerMeHTTEPUHMH
Oupu 6onyn kanabl. baTbIWThIH GallKa enkenepyHae KankTblH KepekTeeuynyk MyKTaxablK-
TapblHa 6aHKTbIK HACLISANOO TapMarbIHAArbl KECKMH ecyLw 50-xbingapabiH aarbiHga 6awTan-
raH. MblHa OLLEHTUM, KepeKTeeUyNyK Hacblst KAaNUTanM3MAWH Xanmnbl KpU3ncu LapTrapbiHaa
(HermamHeH 1939 — 1945-30K. DKMHUM AYAHOIYK COryLTaH KUANH) eHOYPYLUTYH ecyLly Me-
HEH aMrek4YMnepaunH akbl Tenew ana TypraH Cypoo-TananTapbiHbiH Aan KenbeevynyryHyH
KECKMH Ky4eLuyHe BannaHbIlLTyy e3reqe eHyryyre 33 60MroH.

3OMu Hacklst ByTyHOew ayriHe BotoHYa A33pnnK 6apablk 3KOHOMUKArbIK OHYKKEH XaHa
OHYIYN Keme XaTkaH erkenepae KEHUpW xanbinat. busavH enkene HacbISIMOOHYH OHyTyLly
MaKpPO3KOHOMMKAIbIK TPYKTYYMNYKTYH, COLMangblk-3KOHOMUKanNbIK OHYTYYHYH AEHraanu, ae-
MeK 6aHK TYTYMYHYH abarbl MEHEH Ty346eH-Ty3 GannaHbilLKaH.

OKoHoMuUKanblk pedopmanap mesrunuHae KelproidactaHgblH 6aHK TyTymy KapauHan-
OblK e3repyynepre Tyw 6ongy. baHk TyTymyHAarbl Mypaa XyprysynreH CTpyKTypanbik
e3repTyynep 6asapablk aTaaHAALUTbIK LUAPTTapbIHAA HaTbIXKanyy KapXbliblKk OpTOMYYITyK-
TY TY3YYre XaHa eHyKTypyyre GarbiTTanraH.

Pecny6nukaHbiH 6aHK TyTyMyH pedopmanooHyH bawitankbl aTabbiHaa 6asapaa anap-
OblH MLWIMEPAYYIYTYHYH HaTblkanyy aMecTurn arkelH ©omyn TypraH upy mMamIeKkeTTuk
e Mypaarbsl MamIiekeTTuk 6aHKTap yecTemMayK KbinbilwKaH. Kapxel TyTYMyH CEprekTeHTyy
makcatTapbiHaa Kelprbia PecnybnukacbiHbiH ©OKMeTY xaHa YnyTTyk baHkel TapabbiHaH
ByTkyn oyiHenyk GaHKTbIH kongoocy MeHeH 1996-XbiNbl KapXKbl CEKTOPYH CTPYKTypanbIK
kanpa kypyy nporpammack! (PUIHCAK) xy3ere alubipbifiraH, aHbliH HEMM3r HaTblKanapbl
TOMeHKynep 6onyn caHanar:

*  MbIi3amabik 6a3aHbl epkyHAeTYY: «Kbiprbld PecnybnvkacbiHga 6aHkTap aHa 6aHk
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ULLIMEPAYYYry XeHyHae», «Keiprbida PecnybnvkackiHbIH YRyTTyk BaHkel xxeHyHOe», «baH-
KPOTTYYNyK XeHyHAe», «Kypee >xeHyHae» MblidamaapablH XaHbl pegakuusanapbl, 6aika
HOpMaTMBAYY aKkTbinap Kabbin anbiHAbI;

* >XaHbl BaHKTapAbIH BHYryLyHe Tockoon 6onroH (pecnybnukaHbiH 6apablk permoH-
JopyHaarbl KblamaTTapAblH Mypaarbl KeNeMyHYH CakTanbllWbiHAA) 9KU UPU XKaHa Tenemre
XeHAeMmcy3 MamnekeTTuk 6aHkTbl (ArpoeHepxanbaHk xxaHa InbaHK) Koy;

*  BaHK Ke3eMeryHYH XeHre canyy4y HermsuH xxaHa 6aHK Ke3eMenyHyH Ty3yryLUyH,
OLLIOHZ0M 3Me KOngoo cascaTbiHbIH YKYKTYK KAMCbI3 KbINbIHbILLbIH Ty3YY XaHa 6aHKTbIK 3Mec
KapXbIblKk MEKEMENEPAN OHYKTYPYY YHYH 3apblii 6ONroH MHAPACTPYKTypaHbl OHYKTYPYY;

* 9m apanblk CTanHZ4apTTapAblH TananTtapbiHa biflanbik kenyydy Oyxrantepauk acen-
TWH )KaHa OTYETTYYNYKTYH >XaHbl TY3yNyLWYH ULITEN Ybiryy xaHa 1997-xbingbiH 1-MoHYHaH
OawiTan Knuprmusyy;

*  Tenem Ty3ynyLyH MOAEPHM3AUNAITOOHYH BaluTanbiwebl.

XKyprysynreH pecdopmaHbIH HaTbIXKacbiHAa 6aHK NLLIMEPAYYITYTYH XYPry3yy Y4YH YKyK-
TYK HErM3am GunampreH Mbli3amablk XXaHa HOpMaTUBAWK aKkTbinapdblH, 6aHK CEKTOPYH KeHre
canyyHyH >kaHa anapra kesemenayH bikManapbiHbIH Ty3ymy nanga 6ongy. baHk TyTymMyHyH
TONTOLTYPYNraH KanuTansl owon Me3rungern 6ankanraH TobokenuunukTepre ageksaTTyy
OH MaaHure XeTTu. ©3 UMepayynyKTepyH 3CENTUH XaHa OTYETTYYNYKTYH a5 aparnblk CTaH-
AapTTapblHbIH HEMM3VMHAE KY36ere allublpraH xaHbl 6aHKTap eHyryy >xonyHa TywywTty. baHk
CEKTOpYHa KOLlYyMYa MHBECTULMANAPAbIH HaTblMXacbiHOA HAacbISNOOHYH Kernemaepy ecTy,
Kapgapnapgpbl Tennee canatbl epkyHAeTynay.

Byn nosntueayy e3repyynepre kapabactaH, 1998-xbinablH asrbiHa KapaTta 6aHK cek-
TOPYHYH KapXXbISbIK TYPYKTYYNyryHyH KECKUH TeMeHaewwy 6onyn eTTy. Byn 6up katap nykm
drakToprnop MeHeH WwapTTanraH, GBUpoK onyTTyy Taacupam Teilkbl dpakTopnop ga: Poccusaaa-
bl KAPXKbINbIK KpU3KUC (an busamH pecnyonukaHbiH TerieM 6anaHCcbIHbIH abanbiHbIH Ha4Yapna-
WbIHa anbin kengw); KaszakctaHgare! BantoTanblk peXXMMAWH e3repTynyLy; ©36ekctaHaarsl
nykm 6asapabl KOproo 6oHYa Yapanapabl kabbin anyy onyTTyy Taacup KepceTTy. JK30-
reHauK hakToprnop anpbiM KOMMEpPLUSNbIK OaHKTapAblH HATbIMKaChl3 HACLISAMNbIK casicaTbl-
Ha, anapgbiH apdunuLITEPUIYYCYHYH XOropKy AapaxacbkiHa, YCTeK Navibl3ablk cascaTTarbl
ala yabyynap, OLIOHAOM ane Havyap MeHemKMeHTKe 6annaHblWTyy 6aHK TYTYMYHYH NYMH-
e TONTONroH mMacenenepau oro 6etep TepeHaeTTU.

BaHkTapablH HacbISANbIK NOPTMENMHUH canaTbiHbIH HaYapraLlbl, Ybiralanyy Xe kanta-
pbinbac HacbisNapAbiH YYLWYHYH kebenyLwwy, 6alukapyyHyH HaTbIKachkl3 Ty3ynyLy, aTka-
pyy4y Kbl3amaT afamaapbiHbIH apakeTTepuHE akUMOHepriep TapabbiHaH KO3eMenayH XOKTY-
ry, N4KMN K&©3eMernayH XXaHa U4kn ayguTTUH epKyHaeTynbereH Tytymy 6aHKkTapabiH 6yTyHOen
Oup TOOYHYH Tenemre XeHgemcy3gyryHe anbin kenau. baHk CeKTopyHyH TYTYMAYK Kpusu-
CVIHUWH Kenun YbIryy KOPKYHy4Yy aHAaH apKbl kapauHangyy pedopmanapgbl XKypry3yyHy TOK-
TOOCY3 Tanan Kbingpl.

Tytymayy kpuanctm 6ontypboo makcatTapbiHaa YnyTTyk baHk Keipreid Pecnybnukachbi-
HbIH OKMETY MEHEH BUpANKTE Tenemre xeHaemcy3 6aHKTapabl YblHOO0O XaHa Kkanpa Ty3yy
BotoHYa ULL-Yyapanapapl Xy3ere albIpAbl; KOMMepLUMANbIK GaHKTapabIH UWMEPAYYYIYHAe
HOPMaTUBAMK-YKYKTYK BasaHbl epkyHAeTYY 600HYa UWTN akTUBOELTUPAMN.

PecnybnunkaHbiH KOMMepUMAnbIK 6aHKTapbl ©346py TapanTaH apakeTTepuMH 3KOHOMMU-
Kagarbl NOCTKPU3NCTMK KyOynyLuTapabl XeHyyre, akTMBAepaAM KawTapyyra kaHa gyyliap
©ONroH HacbIANbIK XOroTyynapra ageksatTyy pesepBaepam Ty3yyre, KannbiCbiHaH Kap-
XbINbIK TYPYKTYYIYKTY Xoropynatyyra 6annaHbilkaH Kkevrennepay vevyyre 6arbitrawiTol.
BaHkTap TapabblHaH HacbISANbIK UWMEPAYYAYKTYH canaTbhiH >XaKWwbIpTyy O0HYa ga ww
XYPry3yngy, opTo MeeHeTTyy NepcnekTuBaga nMkBmaayynykty 6alikapyy npoueccuHe ete
Kblrigat keHyn 6enyHay.

BupreneLumn kepynreH YapanapablH HaTbIbkacbiH4a 6aHKTapabiH XKaLlooro XXeHaemMayy
©3ery caktanbin kangpl, an amMu 6aHk cekTopyHaarb! TYTYMAyy KpM3uc nokangatTbipbifibin,
KMAMHYEP33K HelTpangawTeipbingsl.

2002-xbInbl AN apanbik Bantota oHaycy TapabbiHaH [dynHenyk baHk MeHeH Bupamvk-
Te XKYPry3ynreH Kapxbinblk cektopay 6aanooHyH HaTblkanapbl KOMMepPUUSnbIK BaHKkTap-
OblH MLLIMEPAYYIYIYH XOeHre canyyHyH Hermsriu napamMmeTprepvHuH >xanmnbl Kabbin anbiHraH
OyVHenyK ctaHgapTTapra Aan Kenyydynyry xxeHyHae kybeneay.

Kbiprbiz PecnybnivkacbiHblH 6aHK TyTYMYH aHAaH-apbl OHYKTYPYY MakcaTTapbiHaa ou-
PUHYM Ke3eKTern MMnaeTTep aHbiktangpl, anap Keipreid PecnybnvkacbiHbiH BaHk cekTopyH
OPTO MEBHeTTYY 8HYKTYPYYHYH HErmarm 6arbiTTapbiHaa (MporpaMMachiHaa) Yarbinabipbinigbl.

2004 — 2006-xbingap apanbirbiHga Keiprbla PecnyonukacbiHbIH GaHK CEKTOPYH OpTO
MOOHeTTYY eHYKTYpPYYy nporpaMmmachbl MEHEH TeMeHaerynepre GarbiTtanraH 6up katap
MaaHWyy MUNgeTTep aHblKTanraH:

*  DBaHKTapablH KanuTangawTbipyy AEHM33MWH XaHa KanuTangblH canaTtbiH XKoropynaryy;

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



*  KOMMepUMAnbIK 6BaHKTapAblH KapXblnblik abanbiH XXaKLWwbIpTyYy;

+ BaHKTapdblH SKOHOMUWKaHbIH peangyy CeKTOPYH HacbISNoo XaHa akya pecypcra-
PbIH MOBUNU3ALMANOO0 BOKHYA ULWIMEPAYYIYTYH 8HYKTYPYY;

*  Kbl3MaTTapAblH CMEKTPUH KEHEWTYY, XaHbl 6aHK NPOAYKTbINAPbIH KMPrM3yy XaHa
CYHYLU KbINbIHYYYY Kbl3MaTTapAblH canaTbiH Xoropynartyy;

« BaHKTapga KoprnopatuBauk baLlkapyy TyTYMYH OHYKTYPYY >aHa ballkapyy MagaHus-
TbIH XXOropynartyy, TobokenunnukTepam dalukapyy xaHa U4kv Ke3emen TyTYMYH epKYHAeTYY;

+  BaHK Mbli3aMaapblH OHYKTYPYY;

+  DaHKTbIK Ke3eMenay XaHa >eHre canyyHy bekemaes;

*  [OenosnTTepam KOproo Ty3ynyLUyH KUprusyy;

s TOnem TYTYMYH XaKLWbIPTyy;

*  BaHK TYTYMYHYH TEPPOPU3MAN KapXKbIf00 >KaHa KbIMMBbILLTYY 0N MEHEH anbiHraH
Kvpeluenepau agangoo Ty3ynyLyHe Kaplubl TYPyy MeXaHU3MOEPWH Ty3Yy;

*  YKYKTYK >XaHa COT Ty3YNnyLUTepYyH 6PKYHOOTYY.

2003 — 2004-xbingapaa >Xypry3ynreH uw HermsmHeH 6aHk Mbin3amaapbiH xxaHa KPYb-
OyH HopmaTtuBauMK BasacbliH ©PKYHASTYYre xaHa ontuMangawTeipyyra, KPYB TtapabbiHaH
ke3eMen PyHKLMACBIH Ky4eTyyre, KOMMepLUMANbIK 6aHKTap TapabblHaH kKanutangawTbipyy-
Hy ©CTYpyyre, HacbIsiNoo KenemaepyH kebenTtyyre xxaHa 6aHK Kbl3aMaTTapblHbIH TYPNepyH
KeHeWTyyre GarbiTTanraH.

4. HacbIsiHbIH Hern3rn cpyHKuuAanapbl

HacbIsiHbIH MaHbI3bl aHblH (yHKUUANapbiHaH KepyHeT. HacbkisHbIH
dyHKUMSNapbIH Nanganadyy apkbinyy ap kaHgan MeH4uK popmMacbiHaa-
bl MLLKaHaMNap >kaHa xarnnbiCblIHaH KOOM eHAYPYLUTYH HaTblmKanyynyry-
Ha aHa KupeLlenepanH ecyLLYHe XeTuwmnweT. Hacbls TOMOHKY Y4 (OyHK-
UMSHBI aTKapar:

Benywmypyy4y — an kahTapbiMayynyK Herusae akya kapaxarra-
pbIH BenywTypyyae Typart. An kapaxaTtTapabl TONTOLWTYpYyaa, OLOHAOoN
ane anapgpl XaurawTblpyyaa kepyHeT. Byn dyHKUMa anapabiH akya pe-
CypcTapblHa MyKTaXKabIKTapblH KaHaaTTaHObIPYY Y4YYH MLLKaHanapra xaHa
ylomaapra kapaxattapabl yoakTeinyy 6epun Typyy NpoLeccuHae KepyHeT.
MwkaHanap MblHa ylyHAan Typae 3apbif XKyrypTyy Kanutasbl )KaHa UH-
BECTULMSANAP Y4YH pecypctap MEHEH Kamcbl3 GonyLuar.

AmMmuccusanbIK — an XYrypTyyHYH HacbIsiNbIK KapaxkaTTapblH Ty3yyae
XaHa HaKTanaw akvyanapgbl XanrawTbipyyaa Typat. An HacbIsinoo npo-
ueccuHae Tenem KapaxaTtTapbl Ty3ynreHayryHae, Gallkaya anTkaHaa
XKYrYpTYYre HakTanam Typgery akdyanap MeHeH katap ane Haktanaw amec
Typoery kupreHgurmHae Typart. byn dyHKUMSHBIH apakeTy HakTanam ak-
YaHbl XXalralTblpyyHYH HETM3MHAE HaKTanam aMec acenTeLuyynep Xypyn
XaTkaHOa [0a KepyHer.

Ke3emesidyk — an GaHK-Hacblsl 6epyydynep TapabblHaH 3aem
anyyyynap 6onyn acenTenuWKeH 3KOHOMMWKanbIK cybbekTunepauH
ULWIMEPAYYNYTYHYH HaTbIXanyynyryHa kesemen Xyprysyyae Typart. byn dpyHKUMsIHbIH apa-
KETM Hacbls anraH KOMNaHWa4a HacbIANbIK KapaxaTTapAbl MakcaTTyy navganaHyyra ap Ta-
panTyy Ke3emer Xy3ere allpbliraHabIrblHAH KepyHeT. [lan yLyn HacbIsnblik MaMmunenep-
OWH GasacbliHOa 3aem anyydynap MeHeH Hacbis 6epyydynepayH vwmepgyynyryHe 6ain-
KOO Ty3ymneT, UllKaHanapablH Hacbkisira XXeH4eMayynyry xxaHa Tenem xeHgemayynyry 6aa-
naHart. Ce6ebu ap 6up H6aHK-HacbIsYbl NOTeHUuanayy Ybirawanapgbl MUHUMangawTsipyy-
ra >xaHa 6epunreH HacblsHbIH ©3 ybarbiHAa KanTapblnyyCyH KaMcbI3 Kblnyyra yMTynyy me-
HeH kapXbinblk abangpl 6aanoo, MakcaTTyy nanganaHyyra ke3emen, y3rynTykcy3 MOHUTO-
PVIHT >kaHa KypeerlyK KaMCbI3[100 CbISIKTYY 63YHYH MeTogaopy MeHeH 3aem anyydyHyH aba-
NblH K©36MeraewnT.

5. HaCblﬂ.ﬂOOHyH Hern3ru npuHuunTepu

KoprnopaTuBauk xaHa xeke 3aeM anyyyynapablH OHOYPYLUTYK KaHa KepeKTee MyKTax-
AbIKTapbIH HACBIANIOO HACKISNOO TYTYMYHYH OalLKbl 3NIEMEeHTUH TY3YLLKeH, ce6ebu Hacbls-
HbIH MaHbI3blH KaHa Ma3MyHYH, OLLOHAON 3re OGLEKTUBAYY SKOHOMMKAMbIK Mblii3amaap-
AblH TananTtapblH, aHblH MYMHAE HACLIANbLIK MaMuenep TapmarbiHaa aa YarbingblpbilukaH
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HaCbISNTIOOHYH NPUHLUMNTEPUH BEKEM CAKTOO MEHEH XXYpry3yneT.

Hacbinoo npyHUMNTEPUHE TOMOHKYIOP KUPrM3UNET: KanTapyyHyH MOeHeTTYYyry,
anddepeHunsanaHraHabIK, Kamcbi3ganraHabIK XXaHa akbl TONeHYYYYyK.

HacblisiHbl 3KOHOMMKarbIK KaTeropus katapbiHaa 6allka ToBapablk-akya 3KOHOMUKAIbIK
KaTteropusanapbiHaH arbipmarnaraH e3revenyk 6onyn kanTapblnyyyynyk caHanat. An aHcbl3
Hacbls >xallar anban TypraH aHblH axbiparbic 6enrucu 6onyn caHanar.

MeeHeTTyyNyK HacbIsiHbIH KanTapblnyy4ynyryHa XeTyyHyH 3apbln doopmackiH 6unru-
3eT. byn NpuHUMN Hackls XeH raHa KanTapbinbactaH, 6enrnneHreH MeeHeTTe Tak KanTa-
pbinyyra TMAWTUIMH Bunaumpert, 6alkada aiTkaHaa aHaa Me3run akTopnopy KOHKPeTTyyY
KepceTynreH. [lemek, MeeHeTTYYINYK HACbISHbIH KakTapblnyy4yynyryHyH yOakblT MEHeH
aHblKTanraHbirbl. HackisnooHyH MeeHeTy ccydara GepunreH KapakaTtTapAblH 3aem any-
YUYYHYH KonyHAa 00nyyCyHyH YeKTenreH meeHeTy 6onyn caHanat aHa aHblH YeKTEPUHEH
apbl Me3rnngaeru caHablk e3repyynep arepde ccydaHbl nanganaHyy meeHety 6ysynca, ca-
naTTbikKka ©TeT: arepAe ccydaHbl NnanganaHyy MmeeHeTy bysyrnca, aHga HacbIsHbIH MaHbI3bl
OypmanaHart, an e3yHyH YblHbITbl MUIIAETUH XXOroTOT, Oyn enkegery akva XyrypTyyHyH aba-
nblHa Tepc Taacup TUATU3ET.

Byn npuHLUMN MEeHeH HacbISINOOHYH AnddpepeHumanaHraHaplk xaHa Kamcbl3aanraH-
ObIK CbISIKTYY Aarbl 9KU NPUHLNOM eTe Tbirbi3 6annaHbiLLKaH.

OnddepeHumanarHraHapik KOMMepUMANbIK 6aHKTap Hacbkls anyyra ymTynraH e3 kKap-
AapnapblHa aHbl 6epyy xxeHyHAe macenere 6up TapanTyy Mamune xacaboocy KepeKTUrmH
bungmpert. Hacbls aHbl €3 ybarbiHaa kavTapyyra xxeHaemayy kapaapnapra raHa 6epuvnu-
LW Kepek. MbiHgan yvypaa HacbisiHbl AMdEPEHLMATIO0 3aeM anyydyHyH HaCbIsiHbI Kenu-
LWUMMAE KOpCOTYNreH MOBHeTTe KanTapyy XeHAeMAYYYIyHe XaHa faspabirbiHa UWeHUM-
OM XapaTkaH MLKaHaHbIH KapXbifblK abanbl TYLYHYreH HaCbISMbIK XXeHAeMAOYYITYTYHYH
KOpCOTKYYTOPYHYH HETM3NHAE XKy36re albIpbibilbl kKepek. [NoTeHumanayy 3aem anyyyynap-
OblH Oyn canattapbl anapgblH 6anaHcbIHbIH IMKBUAAYYYryHe, YapOaHbiH 63 Gynaktapbl Me-
HeH KaMcbl3ganraHablrbiHa, aHblH ydypAarbl XXaHa nepcnekTuagarsl peHtabengyynyryHyH
OEHr3annHe Tangoo Xyprysyy apkbinyy 6aanaHar.

A3bIpKbI LIApTTapaa ccyganapibliH Kamcebl3aanraHabirbl XXOHYHAS anTyy MEHeEH 3aeM
anyydyaa HacblisiHbIH ©3 ybarbiHaa kanTapblnyycyHa kenunguk 6epyydy opuavkanbIk Ta-
pu3genreH MunaeTTeHMENEepPAVH: Kypee MUNAETTEHMENEPUHNH, KENUNOUK KEMULLIMMUHUH,
XKOOMKEPYUINNK anyy KeNULLIMMUHUH OONYLLYH 3CKe anyy Kepek.

HacbIsiHbIH akbl TENOHYYYYYK NPUHLUMON ap 6up 3aem anyydy 6aHkka aHOaH 3 Myk-
TaxabIKTapbl Y4YH ak4a KapaxaTtTapblH ybakTbinyy Kapbl3ra anraHgpirbl y49yH 6enrunyy
Oup akbiHbl Tenewy kepekTurnH Gunampert. Vw xy3yHge Oyn NpuHUMNTY XXy3ere alubipyy
DOaHKTbIK YCTOK Nambl3 apKbinyy XypeT. baHk yCcTek nanbi3biHbIH CTaBKackl — Oy HACISIHbIH
e3yH4Ye 6up «baacbl». HacbIHbIH akbl TeNeHyy4ynyry 6aHkka geno3utke TapTbinraH 6aiwu-
KanapgblH KapaxkaTTapbl Y4YH YCTOK Nanbi3gapabl Teneere 6annaHbIwKaH aHbIH YbirbiIMaa-
PbIH XabyyHY KaMCbI3 KbIiaT, OLLOHAOM 3r1€ HaCbISINMOOHYH PeCcypCTYK hOHAO0PYH (peseps-
OVK, ycTaBablkK) Ke6enTyy xaHa e3yHyH Ballka MyKTaxablkTapbliHa nanganaHyy y4yH nan-
[a anyyHy kamcbI3 Kbinar.

6. BaHKTbIK HacbIsIHbIH HEeru3rn hopmanapbl

Hacbisinoo npoueccuHae HacbiHbIH ap kaHgaw bopmanapsbl navganaHbinart. baHkTbik
Hacbls ak4anan ccyganap TYpyH4e KOMMepUUAIbIk GaHKTap »xaHa balluka KapXbl-HacbISTbIK
Mekemerep TapabblHaH PUAMKAnbIK XakTapra, Xeke WLIKeprepre xaHa Xeke Xakrtapra
Oepwunet. BaHKTbIK Hackbismap anyydynapgbiH Tnbu, enyemaepy, MeeHeTTepy 6otoH4a, Ba-
nioTa XKaHa HacbIANOOHYH GarbiTTapbl 60HOHYa aribipManaHbILLaT.

BaHkTap 3aem anyyuyynapra TeMeHKyaewn Typaery Hacbisinapabl 6epuLuert:

I. 3aem anyy4dyHyH ctaTycy 60toHYa:

- lopuaMKanbIK xakTap;

- KeKe uLKepnep;

- )KeKe XakTap.

II. BarbiTTanbiwbl 6otoHYa:

- ©Hep XaWunblK;

- anbin Yyapbaybinbik;

- coopganblk;

- KblamaTTap OOlHYa;

- MnoTeKanblK.

KepeKTeouynyk.
HacbisnooHyH MeeHeTTepy GoroHYa:
- KblCKa MEBHOTTYY — BMP Xblira YenuH;
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- OpPTO MEBeHeTTYY — BUp XbiNgaH Yy Xblfra YenmH;

- Yy3aK MOBHeTTYY — YM XbIfAaH >oropy.

IV. HacbisiHbl e aHblH anMawTbipyydyHy 6epyy dopmackl 6otoHYa:

- HakTanam cpopmaga;

- HakTanam amec popmaga;

- apanaw dopma;

- NIM3UHIauK chopma;

- KenuWnauKTep aHa >KOOMKepUUnuK anyydynykrap;

- aKkkpeauTuBAEp;

- (PaKTOPWHT.

V. KainTtapyyHyH KamcbI3gaHablIpbinyy gapaxack! 60ooH4Ya:

- KYPee MEHEH kamcbli3aanraHablK;

- lOpUaVKarbIK XXaHa XeKe XaKTtapdblH KEMUITANIM Xe XKXOONKEPYMITMK anraHgbirsl me-
HeH Kamcbl3ganraHgap.

VI. XKabyy bikmacbl 60toHYa:

- uHgmempgyangyy rpadumk 60otoH4Ya xabbinyydvy Hackisnap;

- @HHYWUTETTUK Ternemaepy MeHeH Hacbisnap;

- %abyyHyH aKblpkbl AAaTaCbliHbIH YEKTEPUHAE XabyyHYH 3pKUH rpaddnrmHmH 6onyLUyH
GungmpreH HacbISANbIK NUHNS.

VII.YcTek nanbl3 cTaBkanapblHbiH Typnepy 6otoHYa:

- Tak benruneHreH;

- esrepyn Typyy4y.

BaHkTap BantoTaHbIH Typriepy 60toH4Ya Hackisnapapl 6epuet:
ynyTTyK Baniotaga (Kelprbi3 COMY) )KaHa YeT anavk Bantotaga (baw-
Ka erkenepayH BantoTanapbiHaa).

OwoHpon ane GaHkTapAblH OMpPUHAE SPKMH pecypcTap Ke-
nN YbIKKaH, an aMu aknHYM BaHkTa anap xeTtuwcma 60nroH yyyp-
na 6aHkTap apanblk Hacbisinap ga 6ap. bawka 6aHkTapra (gebu-
Topriopro) 6epunreH 6up 6aHkTapabliH (Hackls 6epyyyynepayH) Ha-
CbIsiNapblHbIH ©1YEMAePY XEeTULLEPNK ONyTTYY 3KeHAUrMH 6enru-
nemn KeTyy Kepek.

MbIHa OLEHTUN HacbISHbIH hopManapbl aHblH CTPYKTypachl
MeHeH Tbirbi3 GarinaHbllLKaH xaHa 6enrunyy 6up gapaxaga Ha-
ChISNbIK MaMWUenepanH MaHpI3biH Yarbingpipar.

7. KopyTtyHay

AnTbINraHgapabl XXbINbIHTLIKTOO MEHEH KOMMEpPLMANbIK 6aHK-
Tap GyryHKy KyHOe ap Kancbl NIKeHYH HacbIsiNbIK-KapXKbl TYTYMYHYH
Hernaru Kypamapblk 6enyry akeHaurv xxeHyHae 6atbin KopyTyHAY Ybl-
rapyyra 60onor. [lyiHeHyH MaMNeKeTTEPUHUH KONYYIyryHASe CbISKTYY
ane 6u3guH enkene Aa aku BackbluTyy GaHK TYTYMy KarbinTaHraH
aHa eHyryn xatat — YnyTTyk baHk 6onroH 6opbopayk 6aHK )kaHa KommepLmanbik 6aHKTap.

Kommepuumsanbik 6aHkTap KbiprbiactaHablH ccygansik kanutangap 6asapbiHaa pecypc-
TapablH Hermarm bynakTtapbl 6onyn caHanat. Bupok anapablH MWMepAYYYrYHYH MacluTab-
Aapbl xxaHa 6u3guH enkeHyH 3KOHOMUKACbIHbIH HACbISNIOOAOrY POy asblpblH4Ya 6HYKKeH
enkenepaeryaen KeHMpu xxaHa onyTTyy amec. byryH eHyKkkeH enkenepayH KOMMeEPLMSTbIK
DaHKTapbl Kapaapra ap kaHgan 6aHk NpoayKTbiNapbiHbIH XXaHa KbiaMaTTapbiHbIH 200re yen-
WHKW TYPIIOPYH, OLLOHAON 3re anapablH KeNTereH TYpepyH XaHa kKoMmouHaumsnapbIiH cy-
HyLL Kbiflyyra xeHaeMayy. A 6aHKTbIK OPTOMYYNYKTYH OEHI33NNH KepceTyydy baHKk TyTy-
MYHYH aKTUBAEPVHUH UYKW OYH NPOAYKTbIra KaTblllbl 3KOHOMMKambIK @HYKKOH erkenepae
MOMHBIH 100%bIHa YEnH XeTeT.

BaHKk TYyTYyMyH aHfaH-apbl Kypyy »aHa TYPYKTYY 6HYKTYPYY HacbIsinbik MekemMenepauH
LUMBUNU3aLmMsanyy oynHene kabbln anbiHraH xkaHa 6asapblk 0aHKTbIK CTPYKTYpanapablH ke
KbINbIMABIK TaXpbIibacbiHa TastHraH UWTee NPUHLMOMH KanbliObiHa KENTUPYY Oy MEHEH
raHa MyMkyH. >KaHa Gyn npoueccte MaaHuIyy porib Maccanblik MaansiMaT KapaxaTTapbl-
Ha, e3reye sKOHOMWKa TeMaTMKacbliHa MaTepuangapabl XapbisnaraHgapra 6enyHet. Ca-
6aTTyy AasipoanraH aHa okypMaH4apAblH KEHMPU ayaMTOPUSICbIHA XKETKUMUKTYY Gepun-
reH Makananap ce3cys asmnbl 3KOHOMUKarbIK cabaTTyynykTy keTepyyre, 6aHk kbiamaTtTa-
pblHa TYPYKTYY Cypoo-TananTbl KanbinTaHAbIpyyra )aHa kepekteeyynep TapabbiHaH KOM-
MepLumusanblk 6aHkTap TapabbliHaH 6epunyyyy KeldamaTTapAblH canaTtbiHa TananTtapabiH »Ko-
ropynaiubiHa ebenre Ty3erT.

Kpeautteepnery
6aHKTapAbIH
pony

ress




Kpeautteenery
6aHKTapAbIH

8. Tupkemenep

MMKO0a xakwbi OasipOasnieaH MaKasiaHbIH Mucarbl

MoctcoBeTTukK KblproiactaHaa UwWKepauK eHyryyae

Gyn xxepde uwkepdukmu 6awmoo bopbopdyk A3UsiHbIH KafizaH MaMmiekemmepu-
He KapazaHO0a XeHUup3aK, bUPOK X020PKy YCmeK nalbli3 cmaekaapbl YOH 9MecC Ha-
cbisinapObl anyyHy KbilibiHOamam.

Buwikek, KbipebiacmaH. Hamarnbs CeMeHKo 63yHYH mpaHCriopmimyK KOMAIaHUsICbIH
Heau30er xxamkaHOa an baHkka 6apbin Hacbis arnyy XeHyHAe olisio2oH da amec, cebe-
6u ycmek nalibi3 cmaekarnapbi 20-25 nalibi3adbl my326H. AHbIH opdyHa arn yuyH cammbi.

Eymkyn dyiHernyk 6aHKmMbIH MaanbiMammapb! 6oroHYa, by xaw, Mypdazbl coeem-
muk pecrybrniukada uwkepdukmu 6awmoo bopbopdyk A3usiHbIH KarizaH MaMmiekemme-
PpUHe KapazaHOa XeHunupaaK. bupok 601040k UwWKepep UWKepOUKMU eHyKmypyyae

«KebyHece, xxaHbiOaH Kapaxxammapobl anyyda YoH KbilbIHYblIbiIkmapdsbl mapmabiwam. byn ¢pakm ecyyze
©HYyayn KeJsle xamkaH eme MyKmax eJIKOHyH eHyayyCyH keueHOemyyde xaHa ail mokmobo2oH casiculi my-
esnikenepdyH xapaH- PyKcy30ykmyH cebernmepuHuH 6upu 605120H KOHY/ Karyy Ce3UMUHUH Ky4YewyHe eberize
dapbl abdaH memeHKy my3yyode, -0en almbiwam 3Kcriepmmep.
deH233ndeau awoo mMu- «Anap 34 xakka xblnbasaH0al, anapda ecyw XXOKmoU ce3uM Kenur Yblieamy, - 0elim
HuMyMyHa kaHaammaHy- Pobepm AHAepcoH (Robert Anderson), buwkekme xatieawkaH bopbopdyk AsusiOazbi
ycyHa myypa Kenun xam- AMepuKasbiK yHU8epcumemmuH uwkep adMuHUCmMpayusioo 60rHYa oKymyyJycy.
KaHObIKMaH, anap Kesne- O3 ke3eauHOe mypyKcy30yk uHeecmopriopdy Yoodymam. bupok Hacblisinbik 6asap-
qYeKkmeau Kymyycy3 xaa- 0azbl XemKUnukmyy cyHywmapObiH CaHbl 6Cyy0e, 65IKOHYH KOMMEPUUSIIIbIK 6aHK Cek-
Qallnapza andbiH ana mopyHdaeb! ytomMOapObiH caHbl 1991-xbindaas! HON0eH a3bipKbl ydypdaekl 23ke YeluH
dasip 60s1yy 3apbinnybl- 6CMY, UWIKEPep uwmeeze myypa KenzeH Koipdaasn a3-a3daH xakubipyyoa.
nbiebl Natida 6onyn xa- AHOa 178 enkedeay uwkep knumam unukmeHaeH bymkyn OylHenyk baHKk mapa-
mam. Anap 6apdeizbi- 6biHaH daspdaneaaH «Nwkepduk-2007» (Doing Business-2007) 6assiHO0amada Kbipebi3
HaH alipbinbin kanyyHyH Pecnybnukacsi 94-opyHOa mypam, bawkada alimkaHda, an ©36ekcmaHdaH aHYa abic
anodbiH anyy y4yH 6up amec xalieawkaH Poccusiea kapazaHda XasnbICbIHaH ULWKEPOUK y4yH XKazbiMOyypa-
HepcecuH cakmarn Koto- ak, bupok e3yHyH bopbopdyk Asusidazbi acacbl KazakcmaHza KkapazaHOa xazbiMOyy
wam, an amu ap 6up ane amec. NwkepnepduH atimyycy 6orH4Ya, UWKepOUKmMuU adyy rnpouedypachl, NUYEeH3UsI-
esikede coyuandbik Kop2o- f1apObl anyy xaHa canbiKmap ChiSIKMyy Hepcerep 632046 KbilbIHYbiTbIKmapOobl Xapam-
OHYH Mamsiekemmuk my- natiim — an KeipebiacmaHaa 6yn kamezopusida alimakmabiK pelimuHa0e bupuH4U OpyH-
mymy 6osi0 6epbeceHduk- Oy 3arneeze MyMKyHOyK bepdu. bawkbl macene kanumarnodbi usdee 6oryn caHanam.
meH, e3yH-63y KOP20OHYH ©rnkede kupewernep 4YOH 3MEC XaHa Kbipebizdapaa UWKepOUKmMU adyy Yy4yH
6updeH-6up bIKMachkl — Ka- XXemuuwimyy cymmarnap0bi monmoo KbilibiH. Medcecmpa alibiHa 40 dornnap anam, OKy-
paaH KyHze den o3 andbiH- myy4yHyH Kupewecu 60 donnapaa xemuwu MyMKYH. A Hacbkisinap keiMbam mypam.
Yya ak4a monmooy. Kommepuyusnbik 6aHkmap beputukeH Kudu UWKepOUK yHYyH Hacbisinapaa ycmek
nalibi30bik cmaskanap opmodo 20-25 nalibi3dbl my3em, 6UpPOK MUKpPOHachkisnap 6o-
AJIAH FTPUHCIIEH- toH4Ya ycmek natibizdap 48 natbizea xemuwu MymkyH. Carnbiumsipyy ydyH admcak,
OuH «CunkuHyynep 3a- owmo LlImammapda, Ke3 kapaHObiCbI3 UWKEPOUKMUH YITymmyK CbeaepaliUHCblelH
S MaarnbiMammapbl 60K0HYa KUHU ULWKEPOUK y4yH Hacbkisnap 60toHYa yemek nalibi3 cmas-
MaHeb!: OyUHernyK kap- Kanapbi opmoyo 8%0bI my3em.
Kbl My3yInywyHyH baHk HacbIsinapbiHbIH KbiMbammbiebl 9KU Heau3au cebern MeHeH myuwyHOypyriem.
KeUzeUrepy xaHa Kerede- bupuH4UOeH, XemKunukmyy KanumarsnobiH KesieMy Ker aMec — asl ecyrn xamca Oa az2a
a2u» KumebuHeH y3yHOy Cypoo-marnar eme 4YOH.

«KbipabiscmaHOa baapbiHa ak4a Kepek: 6KMOMKe, UUKepriepae xaHa xada Karsl-
ca kepekmeeuynepeze da, - Oen beneunelim akoHomucm baxmusp bakac yyny, Ka3zak-
cmaHObIH AniMambl waapbiHOa XxalieawkaH OKOHOMUKalbIK cmpameausiiiap UHcmu-
mymyHyH unumul Kbiamamkepu. — MbiHa owoOHOyKmMaH KapXbl KapaxammapbIHbiH
CyHyuwimaphbIHbIH MOMEHKY OeH233/1U XaHa anapaa YoH CypoOo-marar X020pKy YCmMeK
nalibi3 cmaekanapbiHa ebenze my3ems.

OkuH4u ceben KbipebiscmaHOa Hacbisinapobl bepyy mobokendunuk meHeH 6adna-
HbiwKaHbIHOa mypam, - Oen atimam Anuma Hypea3uesa, «AsusaYHusepcanbaHKmbIH»
ekyny. Kepekmeeyuynep HacbisiHbl Kalimapa anblwnazaH xe KalimapyyHy Kaanawrnna-
2aH mobokenyunuau 6ap. AHOaH mbiKapbl, «6rIKedeay XKaisrbl MaKkpOIKOHOMUKAIIbIK
JKaHa casiculi mypykcy3dyk» mobokenqunuau 6ap, 0en kowymyanatum bakac yyny.

2005-xbinbl Maccanbslk KapwbiibikmapdaH yrnam pecrybrnukaHbiH eKMemy om-
cmaskaea Kkemyyeae apaachbi3 605120H. An me3aundeH 6epu Kbipdaan mbiHYmaHObl, BUPOK
re SS asblpea YeluH mornyk mypykmyy 6onyn caHanbalim. KutiuH manaw-mapmbsiuimapOb!
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xapamkaH 2007-Xblrbl OKMsibpda emkepyn2eH KOHCMuUmMyuyusisbiKk pegpepeHdymoaH
KUUUH onno3uyusinbIK napmusiaiap «pesositouusifibiKk KOMUumemsy my3ywmy, aHbIH Mak-
cambl ekMemmy katipadaH omcmaekaza kemupyy 6oryn caHanam.

Typykcy30ykka kapabacmaH, Hacbisifblk 6asap me3 ecyyde. 2006-XXbifibl )XeKe CEK-
mopeao bepurneeH HacbisinapobiH kenemy 331 murnnuoH donnapdsl my3dy, 6yn mepm
Kbl MypOa bepureeH HacbisnapObiH KeneMyHeH — 71 munnuoH donnapdaH - mepm
acedeH Oa awbin kemem.

Gupok, bymkyn OytiHenyk 6aHkmbIH MaarbiMammapbs! 6otoHYa, byn akyanapObiH
Kenuynyk 6enyay upu 3aem anyydynapaa kemem. bakac yynyHyH alimyycy 60toH4Ya,
baHKmap Ku4u UwKepOUKMU HachIisiIOOHY «eme Mawakammyy uw» 0en acenmewem.

bankmap Hacbisnapdbl 6epaucu Kenuuwebu xe oKy, aza KapabacmaH uw — xe
alrbIK akbICbl X020py U maba anbiwnagaH Kbipabi3cmaHdbikmap mMypdazbidali sne
uwKepOUK maparnmsl Kapan mypywam.

Pacmuli maansiMammap 60toHYa XyMyuicy30yK aKkblpKbl Xblridapb! KarkmbIH ce-
2u3 nalbi3biHa XaKbiHObI My326HYHe KapabacmaH, 6yn yugpa YbiHObIKKa mer Kers-
belim, cebebu bulinukmep xep y4acmoayHa MeHYUK 3351epuH uwu 6ap kamapbl 3cer-
mewem, den 6undupunem A3usi 6Hykmypyy 6aHKbIHbIH 6asiHOamacbkiHOa. «Anem xep-
nepuHOeau uw opyHOapbIHbIH Xemuuwcusduau xawmapObiH waapriapea Maccarsbik
MuzpayusicbiHa arnbin Kkenduy, - 0en atimbiiam 6asHOamada.

Byn ameek muzpaHmmapsi Ken y4yprapda waapnapda da uw maba anbiwnadim.
MbiHa owoHOykmaH anap e3 uwmepuH bawmawam. « ONIKeHYH KallKbIHbIH XXapbIMbi-
Ha XaKbIHbI KUYU UWKEPOUKKe mapmabineaH, - 0elim KbipabidacmaHObIH UUWKepPIep Coto-
3yHyH Mydypy YceH Kbidbipanues. — baHk HacbisinapbiH anyydaebl KbilbIHYbIAbIKmMap-
ea kapabacmaH adamOap 63 UWMmepuH adyyHyH xondopyH mabbiwyyda.

O3yHYH Xauwbinda OyKeHyH adyy yd4yH 3amupa Kbipebidbekosa xacasaHdal, al-
pbiMOap myyaaHO0apbIHaH Kapbi3aa ak4a anbiwam. AlpbiMOap mpaHCrIopmmyk Kom-
naHusi a4kaH CemeHkodoU 6oryn e3 yunepyH, bawka MysKmepyH cambiwiam.
AlpbimOap xypayH4ynepdy mawyy MEHEH arieKmeH2eH 63 KOMIaHUSICb! yYYH
«MuHueeH» cambin anzaH Taxubek ApuHanuegdeli bonyn pacmuli amec 6y-
nakmap0aH KapaxxammapObl anyyaa bapbiwam. bawkanapbl aMeek akbl Xo- @
eopy 6on2oH KazakcmaH xaHa Poccusi coisikmyy ernkenepae akya mabyyea (-
kemuwem. A Kernmepy anapdazbi X020PKy ycmek nalibi30biKk cmaskanap-
ea kapabacmaH MUKpoHachkisinapObl bepulukeH yromOapaa Kalpbiibiwiam.

XKaHbInbIKmbIH XXaKwbifbiebl Kbipdaarn Xakwbipa bawmaeaHbiHOa my-
pam. Yb6akbim emyyde, 6aHK cekmopy ecyy0e xaHa KapXblIOOHYy asnyy
JKeHUNUp33k 6onyyda, yecmek natibid3dap memeHOeede. «KannbicbiHaH, - 0elim
Bakac yyny, - 6aHK CEKMOPYHyH nepcriekmusanapbl yMymmeHOypemy.

MMKOJa xxamaH OasipOasicaH MaKaslaHbIH MUcCalbl:

MamnekeT eHaypyyuynepay 12 nanbi3gaH xoropy amec
XXeHUNAeTUINreH ctaBkanap 60rHYa Hacbisinap MeHeH Kam-
CbI3 KbINbIlbl KEpeK

Xoeopky KeHewmuH dennymammapsbl Kbipebi3 PecriybnukacblHbiH YiymmyK
baHKbIHBIH om4yemyH yayy MeHeH aHbl KalpaldaH «acMaHOaH xepae myuwypywmys.
Ak4a-kpedummuk casicam xaHa easntomariblK Kypc XeHyH0e abcmpakmmyy ol
XKyaypmyynepdyH opdyHa anap aHbl MOMEHKY Cypo0o20 my3 xoon bepyyze maxoyp-
flawmel; kKa4aHaa YeluH KOMMePUUSINbIK 6aHkmap Hacbisinap 60toHYa awKepe Xo2opy
ycmek nalibi3 cmaskasiapbiHbIH 3cebuHeH andu moHoul bepuwem?

Henymam M. ernkeHyH 6awkbl 6aHKUPUHUH KOHYJyH ObilikaHOapdbiH Ka3ebl
atidar-cebyy andbiHOazbl )aH KelumkeH abarnbiHa 6ypdy: «ltzunukmyy atdan-cebyy
6HeKmyeay — 6y e5IKeHYH a3bIK-myJIyKmyK Koorncy30yeyHyH adkbidbl. BUpPOK Kylyy4y-
Mmaltirioody Madnapaa 6aanap yuyHyarnbik xo2opy 6om2o0H0ykmaH ObilikaHOap manaaaa
Ybiebiwnal xambiwam — anapda mexHukaza Kyydy mall XOK XaHa YpeH cambir
anyyea ak4a oK. Alibln yapbacbiHbiH 6U30UH IKOHOMUKA Y4YH MaaHusyyryayH 3cKe
arnyy meHeH 6u3s OblilikaH0apObIH Xya2ypmyy KapaxxammapblH MOyKmoo xaHa cebyyHy
utizunukmyy emkepyy y4YyH anapaa Hacbisinapobl bepyy macenecuH me3 Yyequuubus
Kepek. brodxemme azpapulinep y4yH cybcudusinapea akda ok 60m2oHOykmaH ma-
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Kpeautteenery
6aHKTapAbIH

«AH-ce3uMAyy 3KOHO-
MuUKasnbIK casscammbiH
JKOKMYy2yHaH ynam,
nonynu3sm, e3 oJs8oo-
qynapbiH mapmyy y4yH
annensiyusizioo2o 6apyy-
cyHa myypa Kesnun xa-
mam. lMonynucm-nudep-
Jsiep nonynu3MOuH 3PKUH
6a3apObiH andbiHOazbl
KOHUenmyanobIK apmbIK-
4YblIbieblH OanusidezeHr-
2e Kydypemu xemneu
»xxamam. MapkcmbIH
Jl02UKacbIHbIH payuo-
Handyy kamyynyayHa Oa
anapObiH muwu emneu
»xamam. AnapObiH 3KO-
HOMUKasbIK udesisiapbl

— 6yn «akcnnnyamauyusi»,
«adunemmyyJsyK» aHa
©Kep pegpopmachi»
cbIsIkmyy Kypynau

ane ce3dep. «MOIM»

e «eHOypyuw» eHOyy
mywyHykmep anapOobiH
JIeKCUKOHyHOa manma-
KbIp 3J1€ JKOK».
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cerneHuU Mbilti3amObiKk mypde yYedyy Kepek. bus cu3depduH markyyaa KOMMepUUSIbIK
baHkmapea Hacbisinap 6oroHYa Xbindbik 12 nalibi3daH awnnaeaH benauneHzeH cmas-
KaHbl Kupau3eeH Mbilisam 0o1600pyH koeby3. Mbilizam donboopy Kypee npobremachkiH
O0a yedem: azepde Yinymmyk baHk aHbiH Ke3eMeryHOe2y KoMMepUUsbIK 6aHKmapOb!
)xoowyma anbaca, aHOa an albln Yapba eHOyYpPyy4YynepyH HacbIsiIOO Y4YH Keruil Xe
Kypee Kotoydy b6oryn 6epcuHy.

Henymam M.-OuH no3uyusicbiH KOMMyHUCMMep hpakyusiCbIHbIH 6Ky1depy, corn
KaHammaebl xada kasca opmomyyndap da Kbizyy kondowmy. «Kommepyusnbik baHK-
map abacbki3 MelKUHOUKME Xxaluan xamblwkaHoal ce3um xapanam. bymyHdel ernke
Kpu3ucmu XeHyyee ammaHaaH ydypda, anap aspapibik UWKEPOUKKe xacanma mo-
ckoondykmapObl my3yn xambiwkaHdaly, - 0en acenmelm 3KOHOMUKa UnnuMOepUHUH
kaHOulGamb! b. «baapbl alikblH — KOMMEPUUSbIK 6aHKmMap Ku4u uwkepouk y4yH be-
pun xambilWKaH Hacbisnapaa ycmek natbizdap opmoyo 20-25 % my3ywem, bupok
MUKpOHacbisinap 6oroHYa ycmek natbi3dap 48 nalibizaa xemun kemem. Canbilmbi-
pyy y4yH: Kowmo LLimammapda Ke3 kapaHObICbI3 UWKepOUKMUH yiymmyk ¢ghedepa-
UUSICbIHBIH MaanbsiMammapb! 60t0HYa, KUYU UWKepOUK yYyH Hacbisnap 60toHYa yecmek
natibiz0ap opmo4o 8%0bI mysem. SMHe, aMepuKarbiK gpepMepriep Kbipabi3cmaHObIK-
mapdaH a3 Kupeuwe anbiwabbl? Anbemme, xokK. bonzoHy AKLLIHbIH 6U30uUH Yiymmyk
baHkka okwozaoH ®edepandbik pe3epsluk mymymMmy aliblil Yyapba mapmazbiHbIH MyK-
max0OblKmapbiHa KeHy1 6ypyn Mmamursie xacalm: KoMmepyusinbik 6aHkmapdbl azpapuli-
iepou xeHundemurizeH cmaskanap MeHeH HacbhIsiio020 MaXxbyprnoo MeHeH 6JIKeHYH
asbIK-myJsTyKmyK Kooricy30y2yH KapXblfblK KaMcbi3000 6otoHYa 63 MundemuH amka-
pyyOayx, - 0en Kowymyanatim e3 noauyusicbiHa denymam b.

Alpbiv dertymammap 6y KoMMepuusinbik 6aHkmapaa natidachi3 3keHOUa2UHe Wurs-
meme Xacoo MeHeH alibln Yapba eHOYpywYynepy y4yH benauneHaeH xeHundemurseeH
HacbIsinbIK cmaekaHbl bekemOe2eH CyHyW KblnbIH2aH Mbilizam 00r1600pyHa Kapuibi ru-
KupnepOu atimbiwmsl. Bupok MbiHOal napnameHmapulinep a3 6010y, kendyrnyey baH-
Kkmap peandyy cekmopOy Hacbisinawlbl XaHa 9KOHOMUKaHbIH KapXXbiflbiK MyKMaKObiK-
mapbiH melnewu KepekmuauH eme adunem benaunewmu. A 3MU XaHbl Mbili3am-
donboopyHyH HambllxacbiHOa anapdbiH natidacsl memeHdewyHeH baHkmapeaa natda
ar1e Kerilem — anap Xakuibl xaHa akmuedyy uwmel 6awmawam. AKbipbiHOa 6uUp Hackis
boroH4a natidaHbiH memeHdewyH bepureeH HacbisgnapObiH CaHbIH Kebelmyy MeHeH
KoMreHcayusiinooeo bornom. Mw xy3yHAe xeHekel aputhmemukarbiK 3Cenmee Xbis-
ObIk 25 natibi3 ycmek meHeH 6epurizeH 10 Hacbis Xbindblk 12 nalibl3 MeHeH bepureeH
20 Hacblisinal ane kupewe bepepuH kepcemyn mypam. Seepde KOMMEPUUSbIK 6aH-
Kmap azpaputinepdu akmusdyypeek Hacbisnauica, baapbiHa Xakulbl 60/IMOK — map-
Makma xyaypmyy Kkapaxammapbl Kobypeek, KOMMePUUsiibiKk 6aHKkma owor ae natoa.

OkuH4u mapanmaH 0enymam M.-OuH Ynymmyk baHkmbl albin 4apba
OHOYPYWHYNePYHYH Kenumduau Xe Kypee KOKyYycCy Kbllyy CyHywy cbiHO00mopdy xa-
pammel. byn Yrymmyk baHkmbiH MmundemmepuHe Kupbelm dewmu. OwoHO0 Mbilisam-
donboopyHyH Oemunzequnepu anbmepHamugdyy 8apuaHmmsl CyHywmauwmsl — aHoa
KoMMepuusinblk 6aHkmap Kypee kamapbiHOa 60sjj4okmoay myuwymoOy arnbIuChiH, aHm-
KeHOe 34 KuM 3bisiH mapmialm. ®epmepsiep 6071040k MyuwymOy Kypeeze Koy MeHeH
KyQyy4y-matisioody malnapea Hacbkisinapobl XaH-0unnu MEeHeH arnbiuam.

Kandal 6onzoH kyHOe Oa y3ak mankyynap MbilizamybinapObiH 6updel ve4yu-
MU MeHeH asikmadhbl: Mbilidam 001600py Kabbinl anbIHCbIH XaHa KOMMePUUSIbIK
baHkmap Kypee kamapbl 6011040K mywymoOy anyy meHeH 12 nalibi3 XblrdblK YCMeK
MeHeH alibinl Yapba eHOYpyyqynepyHe xeHundemurszeH Hacbkisnapdbl bepyyse mun-
0emmeHAUPUIICUH.

MbiHa owernmun Kbipebi3cmaH e3yHYH Ke3 KapaHObIChI3 mapbixbiH0a 6UpUHYU
oy alibin YapbacbiH Kordoo XXaHa KECKUH eHYKmypyy rnpobrnemachkiH deye anobl.
Eyn yapanapObiH 6aapbl 6U30UH UMIOPMMOIYYy4Yy a3biK-mynyKmyH KenemoepyH
memeHOemyyby3ee, alibinda Kowymya ull opyHOapbiH my3yyby32e, SKOHOMUKallbIK
KbIpOaandbl mypykmawmsipyyby3aa, U4KU MugpayusiHbl XXaHa pe2UuoHOOPOYH KasKbi-
HbIH CaHbIHbIH @3alycyH mokmomyyby3ea arbif KeIMeK4YU, OoWeHmMuUrn KoMMepyusi-
nbik 6aHkmapObi Kbipabi3cmaHObIH 3MUHUH Xblpa2andblibiebiHa Uulmeeze maxobypnal-
6b13. byn 0a adunemyynyk — 6aHKmMap e51IKkeee KapxblbiK Mpobrnemanapobi xacanma
my36ecmeH, anapobl Yeqyy Y4yH yIOWmypyraaH.
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9. MaanbimaT 6ynakrapbl

WHTepHeT:

1. BaHkTapgbiH BeG-canTTapsl;

2. KPYbayH Beb-canTbl;

3. BaHkTap coto3yHyH Beb-canThl;

4. M®OHy Kowlo anraHga agucTelwTupunreH Beb-canTtrap;
KPYBAyH »xapbisnoonopy:

1. bronneteHaep;

2. Kbinablk OTYETTOP;

3. MNpecc-penusaep;
BaHkTapapbIH >xapbisinoonopy:

1. TypyKTyy OTHETTYYNYK;

2. byknetTep, 6polopanap, MaaneiMaTTbIK TakTanyanap.

10. Moccapwumn

3aem anyydy — anap MeHeH HacbISNbIK KeNALWNM Ty3yInyydy, TONyK 63 apakeThHe Koo
Gepe anyydy, atan aTkaHOa e3 apakeTTepu MeHeH )XapaHAblK YKyKTapabl XaHa
MUNOeTTepan anyyra xaHa anapdbl TONyK Kenemae atkapyyra >XeHAeMAYY XKeke
Kak, e )KeKe ULLKep KaTapbl KaTTanraH Keke Xak, Mblii3amaapra binaiblk Ty3ysreH
topMANKanbIK JKak.

Kypee Kory4y — KYPeeHyH npeaMeTMHe kapaTa MeHYUK yKyryHa xe Galuka Gytomayk
YKyKKa 33 aK. Kypee kotoydy kaTapbl Kypee MeHeH Kamchl3 KbifblIHraH 3aem anyy-
YYHYH e3y e 6yn MunaeTTeHMene KaTbllunaraH ydyH4y >xak 6omno anar.

Kypee kapmMoo4y — aHblH HErM3rn MungeTTeHmenep 6otoHYa TananTapbl Kypee MeHeH
KaMCbI3 KblfbIHraH, Hacbisinapabl 6epreH 6aHk (Hacbkist 6epyyyy).

Kenunduk 6epyyyy (2apaHm) — KeNUNOUK KENUWNMUHE biNablk Kapbl3 anyy4yy MeHeH
Guprenelumn 6allKka XaKTblH Hacblsl Gepyyyycy anablHaa Hackls anyydy MANOeTTeH-
MerepyH aTkapyycy y4yH Tonyk ke Gup 6enyryHae »koon 6epyyre MUNAETTEHTEH XaK.

Hacbisnbik kenuwum — aHblH HermanHae 6aHk 3aem anyydyra Kenuwumae kaparnraH
enyemMze aHa wapTTapfa akya kapaxaTTapblH (Hackls) 6epyyre MUNAETTEHIEH, an
3MK 3aeM anyy4dy akiya CyMMachblH KarTapyyra xaHa ara yCcTeK naibiagapabl Teneere
MUNAETTEHTEH KENMULLNM.

Kypee xeHyHOe kenuwum — an 6otoH4Ya G1p Tapan — Kypee KapmMoo4y 3KUH4YM Tapan-
ThIH — KYPO© KOKYYYHYH KYpeere KolnraH MyrKyHYH HapKbiHaH Kypee MEeHEeH KaMcChbi3
KbINbIHFAH MUNAgEeTTEHME (HErM3rn MungeTTteHme) 6otoH4Ya Hackls 6epyyyy 6onyn ca-
HanraH Kypee kapmoody 3aeM anyyyyra «Kypee xeHyHae» Kbiprbid Pecnybnukachbl-
HbIH Mbln3ambiHAa 6enrmneHreH anbin canyynap MeHeH Gallka Hacblst 6epyyyynep
angblHga oyn munaetTeHMe 60tHYa e3yHYH akdanan TananTapbiH KaHaaTTaHabIpyYy-
ra ke 6ytoMayk ykykTapabl (KYpeeHyH npeaMeTUHeH) anyyra ykyry 6ap kenuwmum.

Kenunduk kenuwumu — an 6owoHYa kenunauk 6epyydy (rapaHTt) 6allka >XakTbiH Ha-
cbisi Bepyy4dycy angbiHaa Kapbl3rep MUNAETTEHMENEPUH aTKapyycy YUYYH TONyK e
XapbIM-XapTblnan xoon 6epyyre MUNaeTTEHET.

Kypee — Gyn Myrkke MEHYUK YKYTYHYH Kypeere KosnyLLly MEHEH ak4arar e akyanar amec
hopmaga kepceTynreH MUNAeTTEHMeNepan atkapyyHy Kamcbl3 KbllyyHYH bIKMachl.

Hacbianbik mapxbiMas — an 3aem anyyyyHyH Mypaa Ty3YNreH HacbIsnbIK Kenuwnvaep
GOOHYa ©3yHe anblHraH MUNAeTTEHMENIEPUH aTkapyyCyH MyHe3aereH 3aem anyydy
XKOHYHe HacbIsNbIK MaanbiMaTTapabliH TONTOMY.

MoHumopuHa — HacblISiHbIH 6ePUNULLIMHEH TOMNYK XKabbINbllblHA YEWMHKN apakeTTepanH
XYpYLUYHe Gaiikoo 6oloHYa MLl-YapanapdblH TONToMY.

Hacbisinbik komMmumem — o3 bIVII’prIM,D,aprHbIH YeKkTepuHge OaHKTbIH NYKM HacCbIANbIK
cadAcaTblH XYy36ere allblpyy4y opraH. MbiHa ywyra 6a17|naH|:.|u.|Tyy Hacbisinbik kKoMnTeT-
TUH HETr'n3rn Makcartbl 6OJ'IyI'| Hacblsnblk KOMUTETTUH KapooCyHa KnprmsumnreH mace-
nenep ©0otoHYa GaHKTbLIH HacbIANbIK casicaTblHbIH TanantapbliHa blanbIK, onTuMmarn-
4ayy Tyypa dednmaoepaun Kabbin anyy apkbijlyy HacblAnbIK TOGOKGJ‘I‘-WIJ'IVIKTepJJ,I/I Mn-
HAMangawTbIpyy CaHanart.

Kpeautteepnery
6aHKTapAbIH
pony

«OKOHOMUKasbIK rory-
nucmmep e30epy be-
pun xamkaH y6adana-
PbIH amkapyy2aa ak4ya Ka-
paxammal kalidaH anyy
Kepek akeHOu2u myypa-
J1yy 34 olisIoH60CMOH
ane, ybadanapodwl 6epe
6epuwme. Y6adanaposbi
amkapyy, aGamma, ca-
JIbIK Mes1IeMOePYHYH Kbi-
CKapyycyHa anbin Ke-
nun, kapaxammapob!
JKeKe ceKmopOOH e yem
eJIKeJ1yK UHeecmopJsiop-
OO0H KapbI3 anbin my-
PYY MYMKYHUYJsly2yHe 0a
xon 6epb6elim. MbiHOal
wapmmapOobiH 033PJIUK
6apobIK y4ypnapbiHOa
mesieeqy mapan kama-
pbl 60p6opAdyk 6aHka 60-
ayn kanam. ©kMemmyH
meurnee xeH0eMaAyysyayH
KaMcbI3000 YYYH, aj
ak4a 6achbIn Ybl2apyyaa
max6yp. byn ekmemmyH
KynawbiHa anbimn KeJi2eH
JKaHa coyuanobiK mypyK-
myynyKka KOPKYHY )a-
pamkaH 2unepuHgpasayu-
SIHbI XXapamamby.
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baHk
TYTYMyHAarbl
pecdopmMma

Makcar

MweHbaeB,

Kbipebi3 Pecrybriuka-
CbIHbIH

Ynymmyk baHKbIHbIH
mepaaachbIHbIH Myp-
Oaebl opyH bacapsbl

TynyHayy cespep:
BaHk mymymy, easnro-
ma casicambl, aK4ya-
Kpedummuk casicam,
ak4ya maccachbl, 6aH-
KMbIK aMmaHammap, Ka-
PbI30bIK MUusIdemmep,
anmsbiH easiromarnbIiK
pe3epedep, uHgIsI-
yusi, akya mymymyHyH
UHNAYUATIbIK MaK-
cammyy 6a2bimmapbIH
opHomyy, HacblIsinap,
Kopriopamueouk
6awkapyy, kesemern,
meJsieM mymymy, aK4a
6es12uslIepuUHUH 4Ybi2a-
pbilibiWbI.

ress

BAHK TYTYMYHAArIDbI
PE®OPMA:
YIAYTTYK DQKOHOMUKALOA
BAHKTAPAODbIH POY

Ma3myHy
1. Knpuwyy
2. KP YnyTTyKk BaHKbl: HErmsru nw-mmngetrepu
3. Kommepuwmsinbik 6aHKTap — HEMM3r NW-MUnNgeTTepm
4. KP YnyTttyk BaHkTarsl pecpopmanap
5. BaHk cekTopyHaarsl pecopmanap
6. Temara MmaanbiMaTTapabl KUPrusyy
7. Tusme
1. Kupuwyy

Kblprel3cTaH ke3 KapaHAbICbI3AbIKTbl anraHaaH KUAWH ane MAMMIANKTYY Ty3ymayK 9Ko-
HOMMKanbIk pedopMaHbl 6TKepyYyHy G6awTagbl. AHbIH M4MHAE, MbiHAaW pedpopmara py6ib
30HAaCbIHaH YbIrbif, 63 anfblH4ya ynyTTyK BanoTaHbl — COMAY KMPru3dyyHy acenteere 6050,
an e3 angblH4Ya ak4a-kpeauTTUK cascaT Xyprysyyre, akblp adrbiHaa rmnepuHgnAuUmaHbIH
TU3IMHWH TapTyyra MyMKYHAYK Ty3ay. JInbepanabik BantoTanbik Mbli3aMablH nanaackiHa
aK4ya-KpeguTTUK BUANUKTUH TaHOAnbILWbl KECKUH Typaery pedopmaHbiH O1Mpu KaTapbl caHa-
nar, »xaHa an KelprbldactaHaa 6aHk CEKTOPYH >KarbIMAyY Kblrbin, KOLLYMYa MHBECTULMSANapAb!
TapTyyra MyMKYHAYK Ty3ay. MeiHgan pedopmanap pecnybnuvkaHbiH nanga 60onyLwyHyH aH
BaLubiHAa XeTULLEPNUK Ken OOMNTroH.

OH eKyHyuTYyycy, b6aHKk cekTopyHAa Ty3yMAyK pedopmanapibliH TeMNM xawnan, cana-
Tbl TEMEHAeN GawTan, akblpblHAa 6aHKk CeKTopyHaa ane aMec, eNkeHyH OyTyHOel 3KOHOo-
MWKacbIH Aa biinan TypraH abanra anein kengu. baHk cektopyHaa Ty3ymayk pecbopmanap-
Obl 6TKepyy OyTYHAeW ernkeHy MRMMIUKTYY OHYKTYPYY YYYH 3apbin wapT 6onyn caHanar. Pe-
dopma YnyTTyk BaHKTbIH ©3yHYH nwMepayynyry CbiSkTyy ane 6aluka KoMMepumsanbik 6aH-
KTapAblH MLLIMEPAYYNYKTOPYH Aarbl KO3roocy kepek. YNyTTyk BaHKTbIH nwmepayynyry >kaHa
an TapabbiHaH kabbln anblHraH Yeummaep akblp adrbiHAa 6NKeHYH ap 61p xxapaHbiHbIH Ma-
Tepuangblk blpranybinbirbiH 6Gungmpetr. MMKnap YnyTTyk BaHKTbIH NLWTEPUH TYLLYHYYCY
XaHa KeHVpW >Xapblsinoocy Kepek, aHTKeHW, MHPNAUMAHBIH AEHr3anu, ynyTTyK BanoTa-
HbIH, TONeM TYTYMYHYH XaHa 6aHK CEeKTOPYHYH TYPYKTYynyry YnyTTyk baHk TapabbiHaH ka-
ObIn anbiHraH Yeunmaepre ko3 kapangbl. baHk TyTymyHAa canblM 33CUMHWH XaHa kapaap-
napablH ULEHUMWHWH OEHIS3MN KOMMEPLMANbIK GaHKTapAbIH ULWIMepAYYNYrYH Xapbisanoo-
ro ke3 kapaHapl. Tunekke kapibl, MMKnapaa KPYB cbisikTyy ane KoMmepumsinbik 6aHkTap-
OblH NLIMepAYYNYKTePYHYH XeTULIEepnuK AeHraanae xapbisnaHbaraHapirel, as3blpkbl ydyp-
Aa 6aHk TyTyMmyHaa 6u3 GankaraH yLwyHaam Kblipoo KbipgaangapbiHa anbin kenaun. baapebl-
HaH mypga, 6yn YnyTTyk baHKTbIH Kbi3MaT agaMaapblHa KapaTa KbIfIMbILL MLLIW KO3TOSroH
«AsunsYHnsepcanbaHk» kKoMMepumanbik 6aHKbIHA )xaHa MamnekeT TapabbliHaH 6aHK TyTyM-
AapblHa KenTUpUIreH YOoH KOPKYHYYKa TUAWLLTYY; aHCbI3 Aene erkeHyH GlofxeTuHae kapa-
XaTTbIH KypY XXeTUnecTukrepn 6unuHmn Typar.

MMKnapgpblH exyngepy YNyTTyk BaHKTbIH YAHOBHUKTEPUHUH CO3YHe MLeHGen, 6aHk
ceKkTopyHAa 6onyn xaTkaH KepyHywwTepay TYWyHyycy, anapabl obbektueayy 6aanoocy,
BaHK CeKTOPrOPYHYH Xanmnbl KOPCeTKy4TOPYH Ballka MamnekeTTepamH OKLWOLW MaanbimaT-
TapblHa ©3 angblH4ya canbiwTbipa Gunyycy, owoHaon ane, 6aHK CeKTopyHAa Xypry3ynreH
pedopmanapgbl 6aanoocy kepek. MMKnap 6aHk CeKTOPropyHyH ULLIMEPAYYMYTyH >kaHa
abarnblH kKaH4YanbIK aKTUBAYY KapbISNoo XYpPry3ce, 6aHK >xeTek4mMnepuHnH kabbln anraH ve-
YMMAEPVIHUH canaTbl, anapAblH ULIMEPAYYITYTYHYH aiKbIHAYYNYry OLLOHYOMYK Xoropyrnar,
KanKTblH 6aHK TyTyMyHa G6OMroH ULWeHNMM apTar, XaHa, akblp asrbiHaa, enkeHyH oyTyHaen
9KOHOMMKArbIK XblpranybinbirbiHa Taacup 60mnor.
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2. YnyTTyK BaHK: Hernsru uw-mungeTrepu

YnyTTyk BaHKTbIH Hernarm makcattapbl, nw-mungetrepn «KP YnyTTyk BaHkbl eHyHOe»
Mbii3amaa xasbinraH. YnyTTyk BaHKTbIH MLUMEepAYYIYIYH XKannbl TYLWYHYY YYYH YLUYN MblA-
3amabl 6unyycy 3apbin. ToeMeHOe ara TUAULLITYY HErM3rn ctatbsanap KenTupuner.

2-cmambs. KbipabiacmaHObIH 6aHKbIHBIH UWMepdyysly2yHYH Makcamabl

Yiuyn Mblii3amra binaiibik TUeLenyy ak4a-kpeauTTUK casicaTTbl XKypry3yy apkbinyy 6aa-
napablH TYPYKTYYNyryHa XeTULLIYY )aHa kongoo KblpreiacTaHabiH GaHKbIHbIH ULLIMEPAYYIYTYH
MakcaTbl 6onyn caHanar.

3-cmambs. KbipabiacmaHObIH 6aHKbIHbIH He2u3a2u Mundemu

PecnybnukaHbiH y3ak MOeHOTTYY 3KOHOMUKAIbIK OHYTYYCYHe XapaaM KepceTyy Y4yH
pecny6nvkaHbiH GaHKTbIK XaHa Tenem TyTyMAapblHbIH HaTbIAXKanyynyryH, KooncysayryH
KaHa ULEHUMAOYYYTYH Kamcbl3 Kbinyy, YNyTTYK BantoTaHbIH CaTbIM anyy >XeHaemayynyryH
Kongoo, Kelprel3acTaHabliH OaHKbIHbIH ULLMEPAYYYTYHYH MakcaTTapbliHa (ke ara 6aLu nireH
Hernsryu MakcartTapblHa) XeTuLyyre TypTKy 6epyydy Hermsrm mungettepu 6onyn caHanar.

4-cmambs. KbipebizcmaHObIH 6aHKbIHBIH UW-Musidemmepu
KblprblacTaHablH 6aHKbl TOMEHAery ULW-MUNAETTEPAMN aTKapyy:

1) aK4ya-KpeauTTUK casicaTTbl aHbIKTAWT XKaHa XYPryayy;

2) OupAvKTYy BanoTanblk casicaTThl ULITEN YbIraT XaHa ULLKe allbipyy;

3) akya 6enrmnepuHUH AMUCCUACBIH BTKOPYYHYH ©3rede yKyKTapbiHa 93 6onyy;

4) ©aHKTap Y4YYH aKblpKbl MHCTaHUMAOarel Hackls 6epyy4y 6onyy;

5) 6aHk TyTymaapbl y4yH B6aHKTbIK onepauusi, OyxranTepauk 3cen >aHa OTYETTYYnyK
XYPry3YYHYH apexenepuH benrvnes;

6) OGaHk onepauusinapblH anbin 6apyyra, nombapanapabiH UWMeEPLYYITYKTOPYHS,
MEBeHOTTYYINYK, KavTapbin 6epyy4vynyK xaHa TeneMayynyk WwapTrapbliHAa KankTaH akya
KapaxaTTapblH lopUaMKanbIK Xaktapra TapTyyra nuueHsusnapabl 6epyy;

7) KblprbiscTaHablH 6aHkbl TapabbliHaH ypykcaTTa-
Ma anraH KapXbl-HacbISNbIK MEKEMENEPAMH XaHa
©aHKTapabIH ULLIMepAYYYIYH XeHre canyyHy xxaHa
Ke3eMereeHy Xy3ere alblpyy;

8) TeneM TyTymaapblHbIH HaTbIXKanyy ULITELLNHE
aHa b6aHkK aparnblk Tennemaepay >y3ere alblpyy-
ra TypTky 6epyy;

9) JeT enkenyk BaniTanap MeHeH onepauusiHbl
XKeHre canyydy 4yeHemaepamn Gacbkin vbirapyyHy,
OLUOHAOW are pecnybnukaHbiH Mbli3aMaapbiHa
bINanbIK YET 6NKeryK BanoTanapabl catbin anyy,
caTyy >XaHa anMawiTbipyy onepauusnapbiH KO-
LUy, BankoTanbIK XXOHre canyyHy Xy3ere aLblpyy;

10) pacmui BantoTanbik pe3epeaepre 33 60M0T XXaHa
Oalukapyy;

11) YnyTTyk cTatucTuKanblk KOMUTET MeHeH bup-
re Keipreid PecnybnukacbiHblH Tenem 6anaHcbIH
TY3YY;

12) Yiompapaa, ak4a-kpeguTTuK aHa 6aHk casicaTbl-
Ha TMeLLenyy an apanbIK KeHelumernepae, KoHge-
peHumsnapga Keipreid PecnybnmkacbhiHbIH aTbiHaH
YbIryy XaHa KbI3bIKYbINbIKTapbliH KOPCOTYY;

13) Kelpreia PecnybnukacbiHbiH Mbli3amaapbiHa
binanblk 6awka NW-MungeTTepan, binrapbim
YKYKTapAbl Xy3ere alublpyy.

1)  ywyn mbii3amabiH xaHa Kbiprei3 Pecnybnukachi-
HbIH Mbli3amaapblHa binarblik KblprbiacTaHabliH 6aHKbl TapabbliHaH aHbIKTanraH 6aanyy
karasgap »kaHa 6allka akTMBOEpP MEHEH KaMmCbi3 Kbifyy acTbiHAA anTbl angaH allblK
3Mec MeeHeTKe Hacbisnapabl 6epyy;

2) ©GaHkTapabl XaHa ballka KapXKbl-HacblANbIK MEKEMENepan Kamcbi3 Kbirlyy 6otoH4a 6aHk
onepauusnapbIH Xy3ere albipyy;

3) 9pexe KaTapbl anTbl angaH alunaraH Tenee MeeHeTy MEHEH TOBap YblKKaH xxepu 6ap
OVPUHYM KNnaccTarbl SMUTEHTTEPOVH XXOHOKOW aHa KOTOpYY BEKCENAEPWH, YEKTEPUH
caTbin anyy >aHa caTtyy;
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4) Kbiprbi3 PecnybnvkacbiHblH ekMOTY TapabbliHaH 3knHYM 6asapaa YbirapbinraH 6aanyy
Karasgapabl caTtbin anyy xaHa catyy;

5) KbiprbidcTaHablH 6aHKbl TapabbiHaH YblrapbiniraH 6aanyy karasgapabl, OLLOHOO0N ane
4YeT MaMnekeTTep, an apanbik ylomaap TapabbliHaH YbirapbinraH 6aanyy karasgapael
caTbIn anyy xaHa catyy;

6) ©Gaanyy meTanngapabl xxaHa 6allka BanoTanbik 6aanyynykrapablH TYPNepyH caTtbin
anyy xaHa caryy;

7) JeT enkenyk BantoTaHbl caThbIn anyy XaHa caTtyy;

8) ©OaHkTapaa >xaHa KapXbl MekemMenepuHae acentepam adyy;

9) KblprblacTaHablH 6aHKbIHbIH GallkapMarnbirbl TapabblHaH GenrnneHreH WwapTTapaa, ap
TYpAYY NporpaMmManapabl KapXKblfioo YYyH a1 aparblk KapXKbl UHCTUTYTTapbl Tapabbl-
HaH 6epunreH kapaxartTap MeHeH balnaHbiwkaH 6yTymaep GotoHYa opToMYy KaTa-
pbl YbIryy;

10) mbIi3am TapabblHaH Thitoy canbiHbaraH 6awka 6aHk onepaumanapbiH XXy3ere albipyy.
Mungettepamn dedyyae 6opbopayk OaHK y4 HErm3ru: XXeHre canyydy, kesemengeedy

XaHa MaanbIMaTTbIK-U3nngeedy ni-mmnaetrepan atkapar. XKeHre canyyudy mu-mmngeTtke
aKkya mMaccacblH anaHTyyHy XeHre canyy kvpeT. byn aybik 6azapaarsl onepaumsanapabiH,
3CenTMK KoMOap XaHa MUNAETTYY pe3epBaMK TananTapabl 6enrnnee MEHEH UYKK Banto-
Tanblk 6aszapgarbl MHTEPBEHUMANAPAbIH XXapA4ambl MEHEH XETULUWIET.

XeHre canyy4dy nw-MnnaeTTep MEHEH ke3emengeedy UW-MUNAeTTep Thirbid banna-
HbIWwTa. YNyTTYK BaHk ap 6up KOHKpeTTyy OaHKTbIH abanbl >XeHYHAe KyHO8MNYK KEHUpU Ma-
anbiMaTTbl anbin Typat. Kesemengeedy uw-munget 6aHK TYTYMYHYH canatTyy KypamblHa
TananTapbiHa binanblk KemnyyHy aHbIKTOOHY, 6.a. YnyTTyk BaHk GasapbiHa HacbIsnbIK UH-
CTUTYTTapabl KAPru3yy >Komn-X0bonopyH, OWOHAON 3re, KOMMepUMSnbIk 6aHKTap y4yH 3a-
pbIT SKOHOMMKArbIK KO3 MOULMEHTTEPAN ULLTEN YbITYYHY, YEHEMAEPAM >KaHa aHbIH aTkapbl-
NYYCYH Ke3eMenaeeHy e3yHe KaMTbINT.

Bapabik 6opbopayk 6aHkTapra MaanbIMaTTbIK-U3nNAee uw-mmngetrepu, 6.a. unumni-
n3anngee, MaarnbIMaTTbIK-CTaTUCTUKATbIK 60p60pp,yK nw-mMmnaeTm TaaHgblk. Mbal.a Ken4ynyk
enkenepae Oyn nw-MunaeT Mbli3amablk TapTUNTE GEKUTUMTEH.

3. Kommepumnsanbik 6aHKTap — HErM3rn ULW-MUnNaeTTepu

Kbiprbi3 PecnybnukacbiHaa KOMMepLUsSnbik 6aHKTap e3yHYH MMepayynyryH «barkrap
)XaHa 6aHK UWMepAYYYKTepy eHyHaAe» Mblii3aMblHbIH HEMM3MHAE >Ky3ere allbipbILLar.

KOpuaumkanblk )aHa XeKe xakTapablH Aen0o3UTTEPUH xaHa ballka akdya kapaxartTa-
PbIH TapTyy aHa Mbli3amra binanblk KanTapbin 6epyyvynyk, TeneMayynyk, MeeHeTTyyyK
LWapTTapbliHaa, OLOHAOM 3re kKapAapnapra kenun 60toHYa acen-KbicanTbl XKy36ere alublpyy-
[a e3yHYH aTblHaH anapapl XXanrawTblpyy Y4YH Ty3YIreH KapXbl-Hacbkisnblk Mmekeme — Kbip-
rbi3 PecnybrnvkacbiHblH 6aHKbl 6onyn caHanar.

MwmepayynyryHyH Typrnepy 6otoH4a 6aHk yHMBepcanayy xaHa aguctewtmpunreH 6o-
nywy MyMKYH.

YHueepcandyy 6aHk — 6yn NHBECTULMANOOHY KoLuyn, 6apabik 6aHk onepauusanapbl-
HbIH TYPMGPYH Xy3ere alblpyy4y GaHk.

AducmewmupurnzeH 6aHk — 6yn 6aHk onepaunsinapbiHbIH YEKTeNreH annaHbIMbIH
Xy3ere awblipyyyy G6aHk.

MeHumk popmacnkl 60oHYa BaHK MaMIEKETTUK XKe XKeKe MEHUMK DOMyLLy MyMKYH.

Herunaru GaHKTbIk onepauusinapra TeMmeHaerynep KMper:

1) canblM 33CM MEHEH CyineLlyynepayH WwapTTapbiHaa e3yHYH aTbiHaH Oeno3UTTepPAM
TapTyy,

2) 3aeMLUKTEP MEHEH CyWneLlyynepayH WwapTTapbiHaa e3yHYH aTbiHaH TapTbinraH Ka-
paxkaTTapabl ke e3yHYH kapaaTTapblH XanralTbipyy;

3) ynyTTyK XaHa 4eT erkenyk BanoTaja Xeke XaHa topuamnkanbik xaktapablH acenTte-
PVIH a4yy XaHa Xyprysyy;

4) xapgapnapgblH, KOppecnoHAeHT-6aHKTapabiH NopyyeHne BOlHYa acenTepyH XaHa
anapppl kaccarblk TEANOeHY Xy3ere awblpyy;

5) HacblanbIK XaHa Tenem kapToykanapblH KOy, TeneM OOKYMEHTTEPUH (YekTepaw,
aKKpeauTUBAEPAM, BEKCENAEPAM KaHa ballka JOKYMEHTTepan) Ybirapyy, catbin anyy,
TOnee, CAaKTOO XaHa TaCTbIKTOO

6) kapbi3 MungetTtTeMenepau (PakTOpPUHI) caTbin anyy XaHa caTyy, XXOHOKeW XaHa KoTo-
pyy BekcenaepuH (opdeTnpoBaHune) acenke anyy;

7) kapbl3abik 6aanyy karasgapgbl Ybirapyy;

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



8) KapXbInbiKk NM3MHI BOKOHYa onepauus;

10) 6aHKTbIK KenunaukTepam oepyy;

11) panganybinbik Kbi3MaT KOPCOTYYHY MLLIKE allbIpyy;

12) BaHKTbIK MWMepayynykke BannaHbilwkaH KeHew Bepyydy aHa MaanbIMaTTbiK Kbl3-
matTap, aHblH nunHae 6aHkTbl 6allkapyy 6otoHYa KblamaTTap;

19) Gaanyy meTannzap kaHa BantoTanap MeHeH onepauusi.

KOMMepLI,I/IFlJ'IbIK 6aHKTap 9KOHOMUKada TGMGHD,GFWJ,GVI nuw-Mmunpgetrepan atkapart.

Y6akmbinyy 3pKUH akya KapakammapbiH mapmyy XaHa akkyMmynsyusisioo. byn
UW-MUMAET MYPYHKY 6aHK MLWI-MUNAeTTepUHEH Gomnyn caHanaT )kaHa asblpkbl yuyypaa ab-
[aH KeHMpW eHyryyre 33 6onyyaa. baHkTap Yap6aga vorynraH XkaHa YHeMaerreH akyanap-
AblH MaaHunyy GenyryH TonTonT. Hackisinbik Mekemerepre casblHraH akia cymMMach! ca-
NMbIM 33nepuHe Namnbi3 TYPyHAe Kvpelue anbin kenet. baHk y6akTbinyy 3pKMH akda kanu-
TanblH XaHa YorynraH akJyanapAbl ccydanblk Kanutanra ainaHablipyy 601oHYa HaCbIHbIH
UW-MUMAETVH aTkapyyra MyMKYHIYK Ty3eT.

Hacbisinbik opmomM4ynyk KOMMepLUMANbIK GaHKTbIH MaaHUyy UW-MUNAETTEPUHMH
O6upun Gonyn caHanat. baHKTbIH HacbISANbIK UW-MUNGETU MLKaHanapabiH OHA40PYHYH
)KaHa )Keke XaKkTapAblH ak4a KMpeLLenepuHuH annaHyy npoueccuHae ybakroinyy 6ow Typ-
raH akya KakaTtapblH 0enyLuTypyy >Xony MeHeH Xy3ere awbipbinart. Kommepuusanbik 6aH-
KTTapAblH OPTOMYYNYK ULLI-MUNAETTEPUMHUH ©3redenyry pecypcrapabl kanpa 6enywrypyy
Herma3rm kputepuinm 6onyn anapgbl 3aeMLUMKTEPAUH NanganaHyyCyHyH KupeLlenyyryHae
Typart. PecypcTtapapl karipa 6enywtypyy Yapbanbik 6annaHbiluTapAblH Ty3 Chi3birbl OOKOH-
Yya: TenemayynykxaHa kantapbin 6epyyyynyk waprtrapbiHga 6aHkTapgblH OpTOMYYIyry Me-
HeH Hacbls 6epyy4vyaeH 3aeMLumkke 6epyy MeHeH ky3ere awbipbinat. Kapbl3 anbiHraH ka-
paxaTTap y4yH Tenee 3aeMayK KapaxaTTapra cypamablH KaHa CyHYLUTYH Taacupu acTbiH-
aa Tysynert. XbIMbIHTbIrbIHAA TUeLLenyy 6asap TMOMHe kapaTta Yapbaga kapXbl pecypcTa-
PblH 3PKMH KOTOPYLUTYPYYra XXeTULIWIET.

Basap 3KOHOMWKACbIH MATUIMKTYY OHYKTYPYY YYYH KOMMepUMANbIK 6aHKTapabiH OpTOM-
YYNyK UW-MUNOETTEPMHUH MaaHUCK, anap e3ynepyHyH ULLIMEPAYYYryHAe 3KOHOMMKanbIK
TyTymAarbl aHblK 3MECTUK XaHa TOOOKENAMK AEHr33MAepyH asanTar.

Ak4a KapaxaTTapblH Hacblsl 6epyy4ynepaeH 3aemLumkTepre 6aHKTapabiH OPTOMYYNyry-
Cy3 [ene KoTopyLuTypyyra 6onot, 6upok MbiHga ccygara 6epunreH akya kapaxaTTapbIHbIH
Xoronyy Tobokenanrm KECKMH >XoropynawT; Gupn-oupmnHe Tenee KyoypeTTyynyry XeHyHae
Hacbls 6epyydynepre xaHa 3aemLumKTepre bunampunbereHaNKTEH, anapabl KOTOPYLUTYPYY
BotoHYa kannbl YbIrbIM 6CYMN KETET, ak4a KapaKaTTapblHbIH CyHYLUTAPbIHbIH 6T46MY MEHEH
MeeHeTy anapra OOnroH TanantapgblH en4eMy MEHEH MEeHeTYHe Tyypa kenbewn kanar.
Kommepumsnbik 6aHKTap 3aeMLUKTEpAVH TananTapbiHa binaiblk ccygara 6epune TypraH
KapaxkaTTapAbl TapTarT )kaHa 3 akTUBAEPUH KEHMPU AnBepCcUdMKaLUSIOOHYH HErM3nHae
©3YNepYHYH YOrynTkaH akyanapblH 4Een0o3nTKe KaurawwTbipraH akda 33arnepuHnH Toboker-
OVK XbINbIHABICbIH a3anTar.

63 andbiH4ya cy6bekmmepOuH opmocyHOazbl mesiemMde opmomyynyk. byn nw-
MUNAETTUMH acTbiHaa GaHKTbIH UWMepAYYNyry avbiMa ane Tenem OpToOMYyIyry Katapbl
TYLYHYNeT. baHk apKbinyy MekeMenepamnH, yioMaapablH, KankTblH TeNIeMaepy eTeT, yLuyn
TYLYHYKTOH anranaa 6aHkTap kapaapnapablH opTocyHaa 6onyy, anapabiH TanwwbipMacsl
OOoloH4Ya Tenemay Xypryayy MEHeH opToMyyrnyk mungeTke (6aHk numHge; 6aHkTap apacbiH-
aarbl KnupuHr, rpocc; CBADT — an apankik kotopmoriopay; 6aHkomartTtap —JekeHenen, 6.a.
Xeke xaktap) 6enyHyn kanar.

Ak4ya yoeynmyyea Oemunze 6epyy 6aHKkmbIH Oa2bl 6up 3H MaaHunyy uu-
mundemmepu 6onyn caHanam. Ak4a KapaxaTTapblHa cypamabl Ty3yy4y KOMMePLMSTIbIK
GaHkTap Yapbagarbl YorynraH ak4anapbl Makcumanayy MoaunmM3aumsaioo raHa aMec, ka-
paxaTTapabl YOrynTyyra XeTULWTyy HaTblbkanyy ebenre Tysyycy kepek. Akya kapaxarTa-
PbIH YOTYNTYYra XaHa yHemaeere e6ernre KOMMepLUUATbIK GaHKTapablH MAKEMAYY Aeno3unT-
TUK casicaTbliHbIH HerMauHae Ty3yneT. BaHKTbIH Hacblst anyydynap TapabbliHaH canbiM KaTa-
pbl TEMOHIEH XXOropKy Narbl3gapblHaH ThilWKapbl, 6aHKTa YorynraH akya pecypcrapra uma-
PaTTbIH ULLEHUMAYYYTYHYH XXOropKY Kenunauru 3apbin.

doHaynyk 6asapgbl Ty3yyre bannaHbiwTyy 6aHkTapablH 6aasnyy kazaszdap MeHeH
onepayusisiapbiHa OPMOMYYIYK ChISKMYy uwi-musidemu eHyayn 6apamam. BaHkTap
Gaanyy karas 6asapbliHOa OPTOMYYNYK MLIMepAYYYryH XKy3ere awbipa TypraH MHBECTU-
UMSBIK MHCTUTYTTap, UHBECTULMSILIK KOHCYNBTAHT; MHBECTULMASBIK KOMMNAHUS JKaHa WH-
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BECTMLMANBIK hOHA KaTapbl Ybiryyra ykyry 6ap. Kapxel ganganybl katapbl Ybiryy MEHeH
GaHKTap KOMUCCUSIHBIH KEMULUMMUWHWH XK€ MOpPYYEeHWEHUH Herm3vHae KaphaapabiH acebu-
HeH >kaHa Tanwsblpmackl 6otoHYa Gaanyy karasgapdbl caTbin anyy-catyyga OpTOMuYYNyK
VLW-MUNAETUH aTKapbILwar.

KeHew 6epyy4yHyH uw-mundemu. AMepukanbik akoHomucT XK.KatoH AKLUHbIH
MpY KoprnopauusinapbiHbiH NpakTMKacbiH YAPeHyYN, MbiHgan gen GenrvnereH: «Kenuynyk
OaHKkupnep keHelwl Gepyy4yyHyYH MUNOeTTePU — 63 UL-MUNAETTEPUHUH TU3MECUHAE SH
MaaHunyynepyHyH 6upn gen acentewert... Mwkep doupmManapabiH e3ynepyHyH GaHkTa-
pbl MEHEH MaMUITECU 3KEBHYH OpPTOCyHAarbl KaHaanabip-oup onepaumanap yaere atbl-
pbinbaraH me3rnnge y3ak ybakbITTbIK )XaHa Tbirbi3 6annaHbiWThiK MyHe3ae 6onoT. MeiHaawn
mMesrungepae 6aHKkTapAblH KbI3MaT KepceTyyrnepy CyHyliTamanapapl >kaHa Maansimarrap-
obl 6epyyae Typar.

4. KPYbparbl pecdopmanap

Xoropyga anTbinbin eTkeHaen, KelpreldacTaH Ke3 kapaHObICbi3ablK anraHgaH KUAvH
3KOHOMMKanblk pedopManapabl Xyprysyy 6otoHya KMLU arimareiHgars enkenepayH
anablHKbINapbIHbIH OUpMHEH 6onroH. OLWOoHY MeHeH Gupre, 613 pybnb 30HacbIHaH 3H, Ou-
pyHYMnepgeH 6onyn YbikTbik. 90-Xbingapbl pyonb 3oHacbiHAarsl enkenepae NHMNAUUAHbIH
aeHraann 1500%ra yennH KeTepynyn, Kank akdya 6enrmnepuH aH, OMpUHYKN KepekTenyy4y
TOoBapra annaHabIpyyra XeTuLinen kanrad. ©3ayK ynyTTyK BantoTaHbl KUPrnayy XeHyHOe
Yyeymm KabbIn anyy casicu 3pAMKTU Tarnan Kbifabl KaHa e3y MEeHeH XeTuwepnmk 6uink Tobo-
KENAMKTY anbin Kenaw, aHTKeHW ynyTTyK Bantota — coM — [IBPHbIH HAackIANbIK KapaxaTTapbl
MEHEH raHa KaMchbl3 OOMNMOH aHa ara KarnKTblH MLLIEeHMMUWHE KapaTta Ken Tanalu-TapTbitapapl
nanga koinabl. Bupok owon ane 6yn kagam mesrnnge KP YnyTtyk baHkelHa PoccusiHbiH
Bop6opayk 6aHKbIH KbinvakTan kapabacTaH, 63yHyH
aK4ya-KpeauTTUK casicaTblH XKYPry3yyre MyMKYHOYK
TY34Y, aKbIPKbl XbIAbIHTbIKTA Oyn UHNSALMAHBIH
[OEHraany TepT caHablK MaaHUAEH Ke3eMenaeHyYyYy
3KM caHAblKk MaaHure TywyycyHe, a 2000-XbinabiH
fawwTanbiwbiHaa 6yp canablik MaaHure anbin Kenau.
MbIHAAH CbIpTKapbl, BantoTa casicaTbiHbIH XXaaTbiHAa
KankbiMa anmMaluTbipyy Kypcy TaHAanbin anbiHraH,
an ynyTTyK BantoTaHblH KaHAanabIp-6up an apanbik
pesepBaerv BantoTara 6avnaHbilbiHaH 6aw TapTy-
YyHy 6ormkongowT, kypc 6orco cypamaapabiH XaHa
CyHywITapablH HermsvHae aHbikTanat. byn pexum
OIIKeHYH anTblH BankoTanbIK 3anacbiH CaKTOOro XaHa
yrnyTTyK BantoTara anbin-catapriblk arakacblHaH Kop-
ronT. OwoHaow ane nubepanablk BantoTanblk Mbli-
3am 90-xbIngapablH 6allTanbIWbIHAA XKYPry3yreH
UATUITMKTYY TY3yMAOYK pedopmanapiblH U4MHEH
parbl 6upun 6onyn caHanar. bawkaya anTkaHaa,
Kancbl 6bonbocyH BantoTara KanutangbliH arbin
Kenyy-arbin KeTyyCcyHe 34 KaHgan 4Yektee GOonroH
amec. A3bIpKbl ydypaa YeT enkenyk BantoTanapgpl
TalwbIN KeNyyHy YekTee KasakctaHaa, ©36ekcTaHaa,
Poccusapa xxaHa KMLLUHbIH Galuka enkenepyHge 6ap.
JInBepangblk BantoTanblk Mbli3aM YET 61IKeNyK MHBECTULMSNapabl, ©3reve, 6aHK CEKTOpyHa
TapTyyra MyMKyHOYK Ty36eT. A3blpKbl yd4ypaa 6aHKTapAblH XXapbIMbIHA >KaKblHbl YET ©NKeyK
KanuTangblH KaTbIWyyCcy MeHeH Ty3ynreH. Bupok, Tunekke kaplubl, akblpKbl yvypnapaa
MaaHunyy Ty3yMAYK pedopmanapabl XKypry3yy TOKTOM Kanabl XkaHa asblpkbl Me3runge
YnyTTyk BaHKTbIH UWMepayynyry OyryHky KyHAery YbiHbirbl TypMyLUKa Aan KenbenT.

Ynymmyk Bankma kaHOal my3ymOyk peghopmasiap xypay3ynyuy
Kepek?

BupuHyu: kezemen uw-mundemmepuH 6enyy xxaHa kowyHa Ka-
3akcmaHOa uwmezeH Kapxbl ke3emesty 60r0H4Ya a2eHMMUKKe OK-
wo2oH bawkanapodaH albipMasiaH2zaH Me2a-XeH2e casicbiimapobl

my3yy.
ByJ'I Mera-XeHre canrbiytap (63HK K636eMeJlyHYH OasacbiHOa TY3YJ'II'6H) KankTblH Cak-
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TanraH akyanapbiH: 6aHKTapAbl, KamMCbl3aaHabIPYy KOMNaHWUANapbiH, MeHCUANbIK OHAA0P-
Ay, UHBECTUUMANbIK KoMnaHuanapael, bawkapyydy komnaHusanapgbl, Tpact-oHaA0pAY
X.0.y.C. TApTyyyy KapXblNblK Ty3ymMO6p YYYH Ke3emengy >Xy3ere awblpyyra YakbipbliaraH.
Kesemenay e3 anabiH4a opraHra 6enyy apTbikybinbikTapsl 6yn — gaspganraH Kelamarkep,
OHYKKeH ycynayk 6asa, atanbiH agucTuk. bapgpblk kapxbl 6aszapblHAa nHBeCTULMSANapabiH
arbin KenuwmuHe MyMKYHOYK TY36T, aHTKeHU ke3eMern BupukkeH Hernsae xypryaynet. bap-
OblK KapXbl 6asapbiHaa Ty3yMAayK TOGOKeNnamrn YyKyn asasr.

OkuH4u: Ynymmyk BaHkmbIH k63 KapaHObICbI30bl2blH 6eKkeMAee
JKaHa alKbIHOYYJly2YH XaKwbipmyy.

Bopb6opayk 6aHkTbiH (BB) k3 kapaHabIChI3abIrbl 6aszap 3KOHOMUKACBIHBIH UATUINKTYY
OHYIYLIYHYH MaaHunyy wapTttapbl 6onyn caHanat. Kancel 60n60CyH enkeHyH 93KOHOMMKa-
CbIHbIH HaTbIMKanyynyry ynyTTyK BantoTaHbIH TYPYKTYYNyry, MHPNAUUSHbIH TOMEHKY TeM-
N1, 6aHK TYTYMYHYH MWeHnMayynyry x.6.y.c. meHeH wapTttanart. repae bopbopayk 6aHk
casicuin KOHbIOHKTYpadaH 6ol 6onco, aemMek, Yeunm Kabbin anyyaa xxaHa anapabl ULke
awbIpyy KypangapblH TaHA0040 k83 kapaHabicbl3 60nroHAo raHa Oyn wapTrapabl KaMchbl3
Kblnyyra 6omnor.

Kes kapaHgpicbid Bopbopayk 6aHk — Oyn MamneKkeTTMH 3KOHOMUKAChIHbIH MaaHuIyy
CEerMeHTTepuMHWH Gupn BGonyn caHanraH KapXXel 6a3apblHbIH MWapaTbiHa yLyn 3amatTarb
CasiCU KOHBIOHKTYpara ke3 kapaHAbICbI3 XaHa blK4am Xoon 6epyyre xeHOgemayy opraH.

Teopusiga ke3 KapaHabICbI3AbIKTbIH TOPT OpUaMKanblKk MyHe3aemenepy 6enyHyn xyper,
anap bopbopayk 6aHk xeHyHAery MblidamMaa KepceTyneT:

e OMpUHYMNCKU — BAHKTbIH XXETEKYNCUH AabIHO00, KOHKPETTYY KM TapabbiHaH fan-

blHAANaT, OLUIOHAOW 3ne aHbl 4albIHOOOHYH MEOeHeTTepY;

*  3KMHYMUCU — Ye4MM Kabbln anyy eKMeTTYH KaTbILLbICbI3 XYPry3yner;

*  yYyH4ycy —arepae 6aHK xeHyHae Mblidamaa 6aHk TapabbliHaH XXYPry3ynreH Herns-

M MakcaTbl en cascatybinap 6aaHbiH (MHIAUUSHBIH) TYPYKTYYNYryH KepceTce,
©aHk 6up Ton ke3 kapaHAbICbi3 6onyn acenTener;

*  TOPTYHYY —, arepae ekmeT 6opbopayk 6aHk TapabbiHaH Ty346H-TY3 HACbISIIIOOro

ThItOY carnca, k63 KapaHAbICbI3AbIK kebeneT.

©nkeHyH bopbopayk GaHKbIHBIH 63 ULIMEPAYYYIYHOe Ke3 KapaHAbICbI3AbIKTbIH Gap
oonywy — 6yn mamnekeTTMH 6a3ap SKOHOMMKAChl MEHEH aibipManoody 6enrmcu. MeliHgan
TaXpblnba enkene >ypry3ynreH ak4a-KpeauTTUK >kKaHa BantoTanblk cascaTTbiH Tyypanbl-
rbIHbIH, GaHK TYTYMYHYH ULLITE6 LapTTapbiHbIH angbiH ana TYYHYH, YNYTTYK BantoTaHbIH
TYPYKTYYnyryHyH 6allkanapgaH ansipManaHraH kenungurm 6onyn caHanar.

Poccuanbik ©TMe Me3runguH 9koHoMuka MHeTutyTy (©M3W) 2010-xbingpiH ManbiHAA
26 mamnekeTTMH 6opbopayk 6aHKTapbiHaH CasiCuii XKaHa SKOHOMUKAIbIK KO3 KapaHabICbI3-
AObIrbiHa Tangoo XyPryareH.

OkcneptTep 6opbopayk 6aHKTapablH TemeHaeryaev napameTpriepy 6otoH4a casicui
Ke3 KapaHObICbI3ObIrbiH aHbIKTALLKAH: GaHKTbIH XXETEKYUCUH AalbIHOOOHYH TapTnbun, akya
casicaTblH 6KMOT MEHEH MaKynaallyy, 6KMeT MeHeH KOHNMKT 6onroH yvypnapaa 6aHKTbIH
NO3MLUMACBIH Ky4eTyy X.6. TangooHyH SKOHOMMKanbIK KpuTepuinepu tTemeHgerynep 6on-
y: 6KMOTKe Hacbls 6epyy LWapTTapbl Nanbi3gblk casicaTTa 63 angblHYarnbIK, MamMIIeKeTTUK
KapbI3gblH 6MprHYM 6asapbiHa KaTbiyy, OAHKTbIK KO3OMOIT YHYH XKOOMKEPUUITNKTUH XKOK
Bonywy x.6.y.c. Ke3 kapaHabICbI3AbIKTbIH 3H XOropky 6aacbiH BeHrpusiHbIH, OLLIOHO0N are
BocHusHbIH aHa epueroBmHaHbiH 6opbopayk 6aHkTapbl anbiWwThl (MyMKyH 6onroH 164aH
15 ynan), benapycusHbiH (6 ynan), YkpavHaHbiH (7 ynawn) xaHa ©36ekctaHgbiH (8 ynan)
BaHkTapbl Byn usnngeene aytcangep 6onyn caHanblWTbl. POCCUAHbIH GaHKTapbl (OLLOH-
nown ane KasakctaHgaH, TypkMeHcTaHAaH XaHa PymblHMAOaH anapdbliH kecunTewTepm)
11 ynaw anbiwTbl. KblpreldactaHdblH YAyTTYK BaHKbIHbIH k63 kapaHdbicbi3abirsl (14 ynan,
Yexus, MNonblwa, bonrapus xxaHa banTtuka 6otoHAarb! enkenep MeHeH TeH) TaHKanapsbIk
xoropy 6aanaHgbl. BusguH Ynyttyk BaHk yeunmaepam kabbin anyygarsl Ke3 KapaHabi-
CbI3ObIrbl XXaHa anapabl MLWKE allblpyy KypangapbliH TaHA00 SPKMHAUMM YYYH 9H MbIKThI
«BeLw» gereH 6aaHbl angpl. Karas xyayHae 6apapbirb ylwyHYanblk KpaxManayy Tasa xaHa
3KOHOMMKAnbIK Tyypa KOPYHOT, )XeH are TaHKarnacblH — 3MHe cebenTeH asblp 6u3s ywyHaan
abanra kenvn kangplk? YnyTTyk BaHkTblH MUNAeTTEpUHE KUpreH 6aHk Kesemery TanTakbip
HaTbIXKackl3 6onyn kangbl. AKbIpKbl BeLl Xblga Ke3eMer ULW-MUITAETU TULLK XKOK UTTUH
kebeTeCuH Knimn, KOXXOHAYH Bynpyry 60l0HYa acKkepTe YH Yblrapbin, aHblH Bynpyry MeHeH
UT Kenere KMpun KeTeT ane. 7-anpengeH kuivHkn KP BaHk TyTymaapbiH CONKynaaTkaH
Bapablk Yataktap YnyTTyk BaHKTbiH Ke3emen UWw-MUNaeTUHNH YbliHAan KynatbifbibIHbIH
TY3A6H-TY3 HaTblXkackl 6onyn caHanapbiH 30p YAYLWTYK aHbIKTOONOP MEHEH TaCcTbIKTOOro
6onot. byn KPYBHbIH XeTekunnuru casicuin 6acbimMra xaHa MamMiekeTTUK OMIANmK opraH-
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AapbIHbIH KOPPYNUMSnaHbILWbIHA KapLbl Typa anbaraHabirbiHaH e kaanabaraHgpirbiHaH
ynam MyMKyH 6ongy.

BB xypryareH cascat 600HYa MaaHUNyy MyHe3gemere xapalla Ke3 KapaHabICbI3[blK
MeHeH kaTtap, apexe 6otoHya bb TapabbiHaH xannbira xxapblgnaHyyyy MaansimatTapabliH
Benrmnyynyk xaHa XeTULLTYYNYK AEHr33MM TYLUYHYNTeH, aHblH HErM3nHae 3KOHOMMKanbIK
areHTTep e3yNepyHYH XYPYM-TYPYMYH XXaHa KyTYYNepyH Ty3reH ayblKTbIK XaHa aiKbIHAYYNnyK
Aen atanraHaap 6onyn caHanart. Ak4a-Hacbls casicaTbliHbIH avikblHAYYNYyry OUpMHYM Ke3eKTe
Bopbopayk 6aHKTbIH KOOM anablHAArbl >XOONKEPUUIUIMH XXOropynaTyy ydyH 3apbin 6omnyn
acenTeneT. bapablk 3KOHOMMKarnbIK areHTTep OUINKK TaK YNyTTYK Kbi3bIKYbINbIKKa Tyypa Ken-
reH casicaTTbl XKYPry3yn xaTkaH4bIrbiHa NWeHMAYY OonyLuy Kepek. AK4a-KpeauTTUK KeHre
canyy opraHgapbl MaansiMatTapgbl aqyy raHa aMec, 63 MakcaTTapblH XaHa YeunMaepuH
TYWYHAYPYYCY 3apbin. bopbopayk 6aHKTbIH cascaTbiHbIH avikblHAYYNyry AavibiMa ane 3a-
pbin gen TaaHbirad amec. 1990-xbingapra YennH akda OUANUIMHUH UWIMEePAYYIYTYH KaTyy
XallbIpbIHAYYNYK Kypdan TypraH. ByryH keipaaan ceavnepnuk esrepay. MaanbiMaTTbIk ayblk-
anKbIHAYYIYK 6HYKKeH enkenepne 6opbopayk 6aHKkTapAbiH MWMEPaYYYrYHYH axblparbic
yeHemm 6onyn kangel. B® 6opbopayk 6aHKTapabiH MaanbiMaTTbIK CasiCaTblHbIH XKOFOPKY
CTaHAapTbIH BHYKTYPYYTe XaHa XaunbIntyyra MaaHunyy cansiMm kowwTy. 1999-2000-x0k. PoHa
aK4ya-KpeaMTTUK casicaTTa alKbIHAYYYKTY Kamcbi3 Kbinyy GoloHYa Taxpblibara TueLlenyy
Konekc kabbin angpl. Jemek, B® 6opbopayk baHkTapabl 6apabik Kbi3blkgap Tapantapra
©3YHYH MLIMepAyYyNyK MakcaTbl, aHblH YKYKTYK, MHCTUTYLMOHANAbIK XaHa 3KOHOMMKanbIK
Hernsgepw, NpuHUMNMangyy 4YedMMAEepuV XaHa anapra akya-KpeguTTuK casicaTka KaHa
6aHKTbIK Gallkapyyra 6annaHbllwkaH MaansiMaTTapgbl TOMYK XaHa XXeTULITYY TYpAe XaHa
e3 ybarbiHAa TyLYHAYPYYre Yakbipyyaa.

AKk4a-KpeaUTTUK casicaTTa ankbIHAYYNYKTYH B1p Heye Typnepy Taxpbiibanbik MakcaT-
Tap4a anblpManaHar:

—  3KOHOMMKaIbIK casicaT MakcaTTapblHbIH aiKbIHAYYNYTYy (CasiCnii aikbIHOYYNYK);

—  9KOHOMMKanbIK MaanelMatTap, Mogenaep XaHa 60XoMonaop XeHyHAe Maarbl-

MaTTapabl adyy (3KOHOMUKanbIK ankblHOYYIYK);

—  aK4ya-KpeauTTWK cascaTTa Yeuumaepaun kabbin anyy MexaHusmMaepu XeHyHae
Maa-nbimMat (3Komn-K000 arKblHAYYNYK);

—  Kapxbl 6asapbiHaa 60pbopayk 6aHKTbIH MLL-apakeTTEPU XXOHYHAO XKaHa XXeHre ca-
NyyHYH KaTanapbl XXeHyHAe MaanbiMaTTblH TPAaHCNApeHTTYYNyry (onepauusnbIk
anKbIHAYYNYK);

—  Yeuumpepau kabbin anyy MOTUBAEPW XaHa kerneyekTern MyMKyH GOmnroH mii-
apakeTTep XeHyHA4e MaanbiMaT (CTpaTernanbIk aikblHAYYNYK).

YuyH4y — MaanibiMammbIK mapa2emupriee2e emyy

WHdbnsumsaHel Tapretupnes (inflation targeting) pexvmn katapbl 6enrmneHreH kene-
Yekke UHNAUMAHBIH MakcaTTyy MaaHWMEPUH ayblK XXapbIanoo TyLWyHyeT, a 6aaHbIH Ty-
PYKTYYNyry y3ak MeeHeTTyy makcaTt 60mroT. AnMalTbipyy KypCyHYH TOMyK G0 aMecTuru
Xe canblWTbipManyy TYPYKTYyrnyry CbikTyy Oallka makcaTTap garbl 3cke arblHbilbl Ke-
pek, BUPOK aKUHYKM Aapaxagarel bonyn caHanb6ant. MeliHAa, arepae GUINKK KowoMraH Mak-
caTTapgbl 6ekem KapMaHbIn, ara Xetce, MHAAUUAHBIH TapreTpee pexmmMmm HnAUns-
nbIK KYyTyynepgy TemeHaeTyyre anbin 6apar.

WHNaumsanbik TapreTupnes pexxuMmHe eTyy Y4yH Hermsr Lwaptrap

1. UucmumyuyuoHanobik ke3 kapaHObICckI30bIK: Gopbopayk 6aHk neranayy e3 anfbiH-
Yyarnblkka 393 6onyn, MHPNAUUSA 6oKHYa XKapbisnaHraH MakcaTTap MeHeH Yblip-yataktapabl
namnga Kelnyyra anbin kenyy4vy ouinuk TapabbiHaH 6acbiMabl ce3beLum Kepek.

2. TandoouyynapObiH *020PKY AACbIKTAPbl XXaHa ULLIEHUMIYY CTaTUCTUKa: UHQNSA-
UMSIHbI TapreTupriee PeXXMMUH HaTblikanyy KonaoHyy yyyH BB aHbl aHblk GOMmKongooro
XeHaemayy GonyLuy Kepex.

3. OKkoHOMUKaHbIH my3ymMOepyHe masnanmap: WHPNAUUSHbI TapreTupnes pexu-
MWH UATUIUKTYY MLLKE allbipyy enkeae 6aaHblH 3pKMH GOMyLLIYH, SKOHOMMKA SKNOPTTONYY-
Yy CbipbeHYH GaacblHaH XaHa anmaluThipyy KYpPCYHYH erae-bingbin 6010 6epulivHeH Ka-
TYY Ke3 KapaHAblNbIKTbl ce3066CyH, 3KOHOMMKaHbI JonnapnalwiTbipyy TeMeH bonyuly ke-
PEKTUTMH Tanan Keinar.

4. ©HYKKOH kKapxbl mymymMy. NHDNAUUAHbI TapreTupneeHy xysere alwbipyyaa
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KapXbl TYTYMYHYH TYPYKTYYITYTYH KaMCbI3 KbIflyy XXaHa ak4a-KpeguTtTuK TPaHCMUCCUSTIBIK
MexXaHW3MAEPAVH HaTbIKanyy UWTEeLN yY9YH TYPYKTYy B6aHK TyTyMy XXaHa 6HYKKOH KapKbl
©a3apbl 3apblin.

TepT 3apbin wWapTTapabliH N4MHEH 6usne Gupee raHa aTkapbinraH. bupok owon ane
Me3rmnge MHPNAUUSAHbI TapreTupnee pexmMmMHe eTKeH enkenepayH Taxpbinbach! garbl
Hayap GalTankbl WapTTap garsl 6Mp Ton Kbicka MeeHeTTe »KaKLbIpThiapbiH A4anunaenT.
MaceneH, Pogxep xaHa CTOyH UH(PNAUMANBIK TapreTUprneeHy KUprusreH enkenepae wH-
PNAUMSAHBIH BONATUNAYYyry TOMeHAereHayry, y4 XbinablH MMMHOE 3K 3Ce asanraHgbl-
rbl XXeHYHAe anTbiwart. [erene nHNAUUsHbLI TapreTupree PeXMMUH KONGOHYYHYH GaliTa-
NblWbIHAH KMAKWH, arep GalwiTankel WwWapTTap eTe gene xarbimgyy 6on6oco ga, Makpoako-
HOMMKaIbIK KEPCOTKYYTep OUp Kblna XKaKwWwblpraHabirbl XXeHYHAe aKT KeHyHOe Ce3 Kbl-
MbIN XaTbin, NHPNAUMANBIK KYyTYYNepayH MaKpO3IKOHOMMKAIbIK AMHAMUKAChl YYYH XaHa
3KOHOMUKarbIK areHTTepanH 6opbopayk 6aHk nHbnaums 6ooHYa OMNANpPUIIreH MakcaT-
TapAbl aTkapyy apakeTTepuHe KapaTta MWEHUMUHE YOH MaaHumnyynyk namgacbiHa ganwvn-
nent. KPYbaa uHdnsumara Taacup aTyyyy HaTbibkanyy peangyy KypangapablH XKOKTYry
oup Ton onyTTYyy Macene 6onyn caHanart. A3bipkbl y4ypAaa MHNAUnara Taacup aTyy Heru-
3MHEH BanTaHbl caTbin anyy-catyyaa akya 6asacbiH 63repTyyYHYH 3CeBMHEH kepceTynerT.
Bupok MblHAal Kypan MHNSUMANbIK TapreTupriee WwapTTapbiHAa anrbinbIkTyy 6onyn ca-
HanbanT, aHTKeHW an 6up Kbina enyemae ThilLKbl 3KOHOMUKarbIK KOHbIOHKTYpagaH Kes Ka-
paHabl. KPYB nHnaumsHel HaTeikanyy Tapretupnes y4yH KPYB obnuraumsinapbiHbiH 6a-
3apblH 6HYKTYPYYre MyMKYHOYK Ty3reHaen ane KPYB naibi3gblk casicaTbiHbIH PONYH yram
XoropynaTtyyra MyMKYHAYK Ty3e TypraH nanbIi3fblKk KOoMAap apkbifyy akya 6asapbiHaarsl
Kblpgaarra Taacup aTyy MyMKYHYYMyryHe 33 6onyLly Kepek.

5. baHk cekTopyHAaarbl pecopmanap

1. BapOobik 6aHKkmap y4yH 400 MsIH coM20 YeluH e30yK Kanuma-
bl 60OH4Ya MUHUMAaObIK mananmapObl apmmbIpyy. AmKapbisyy
meeHemy — 1 Xbisn.

Byn vw-yapa 6aHKTapAbl KanUTanM3auusnooHy apTTeipyyra anbin kenet. baHkTap 6up
KblliNa ap3aH >aHa y3ak MeeHeTTyy Hacbisinapdbl 6epe anbiwat. MblHOan Yapa kenuynyk
GaHKTapaAblH GUpUryyre apracbi3 Kbifibirn, kKanuTangablH 61p ToMn HaTblKanyy nanganaHyyra,
LTaTTapdbl KbICKapTyyra, XaHbl TenKu4Tepre Ybiryyra, 6aHKTbIK KbI3MaT KOpPCeTYYHYH XKak-
LWbIPbILIbIHA anbIn KeneT.

2. Kopnopamueduk 6awkKapyyHy XakKwbipmyy

Kap>bl XbINbIHTLIKTapbIHbIH aiKbIHAYYYTY, HACkIANbIK NOPTMenaepuHUH canaTbl, ad-
UNMpOVK XakTap MeHeH onepauumsanap. Kopnopatneguk 6alikapyyHyH MUngeTTyy ayau-
TW. BaHKk 33nepyHUH Ty3yMaepyHYH ankbiHAyynyry. CLl »xaHa Ton-MeHepKepnepanH ansbik
aKblflapbiHbIH 814eMmy.

AHbIKTamara binarblk, SKOHOMUKAIbIK KbI3MaTTaLUTbIK )XaHa OHYKTYPYY yioMAaaphbl Ta-
pabblHaH CyHyLUTanraH koprnopaTuMBAMK GallkapyyHyH acTbiHAa KOMMaHUsapabiH xe-
TEKYNNEPUHNH, aHbIH MyAypnep KeHELLMHWH, akuMoHepnepanH xaHa ballka Kbi3bikaap
TapanTapAblH — Kbi3MaTKeprepavH, KapaapnapAbiH, Tallbin XXeTKUPYYYynepayH, KOoM-
YYIYKTYH, Ke3eMen opraHaapbiHbIiH, 6KMOTTYH OPTOCYyHAarbl ©3 apa Mamunenep TyTy-
My TYLUYHYMOT.

BaHk ke3emerny 6otoHYa basens KOMUTETU HAcbIANBIK yloMaapaa Hermaru pons Myayprnep
KEHELUMHE XXaHa MEHEe)KMEHTKE TaaHAbIK Aen acenTeLleT. Anap raHa ULWITENUN YbiKKaH cTpa-
TErnsifaH CbIpTKapbl, ULWTEN XaTkaH YeHeMAWK Ba3aHblH XaHa nweHuMAayy 6aHK Taxpbivi-
BacbiHbIH TananTapbiH KOPMOPATMBAMK XYPYM-TYPYMYHa bIflanbIK YLIYIT UWIMEPAYYYKTY
BaluKkapyyHy KamcCbl3 Kbiflyyra OLLIOHOOW 31e CarbiM 33NIEPVHUH KbI3bIKYbINbIKTapbliH KOP-
rooro TapTbifraH.

byn yapa To6okengukTn asantyyra, 6aHK TyTyMyHOA WULWIEHUMAOWH OEHI33MNH XKOro-
pynatyyra anbin Kenun, XakblHKbl kernedekTe kanuTtangblH an apanblik 6asapbiHa Ybiryyra
MYMKYHAYK Ty36eT.

3. MbilizaMObI akwbipmyy

Byn KOHTEKCTTe ce3 DaHKTbIH akuMsinapbiHa 33 6onyy XeHyHAe XypeT. MwTen xaTkaH
MbIid3amaa GaHKTbIH akumanapbiHa 93 6onyy YnyTTyk baHkTeiH Mmakynayrycys 10%ra 4en-
nH ypykcat 6epunet. 2006-xbinra yenuH 6yn napametp 5% ra yennH TysreH. OweHTun,
GaHK — KankTaH kapaxxaTblH TapTkaH cneumdukanbik Mekeme, keemer opraHaapbl 6aHKTbIH ak-

BbaHk
TYTYMyHAarbl
ped

XypHanucTTuk
nsungeenepre
blNanbIK KernreH
K33 Oup Temanap:

*  Ynymmyk baH-
KmbIH K636M6J1006
pYHKYUSICbIHbIH cana-
mbi;

*  Kommepuyusinbik
aHKmMapObiH KOHCY/1b-
mauyusbIK KbiI3Mamma-
PbIHbIH 6a3apbl;

*  Kapxbl 6a3apbi-
HbIH Me2a-)XeH2e casy-
y4ycyH mysyy;

e OmHe
MaaHunyy: 6aanapobiH
mypykmyyuyay6y, xy-
Myw MeHeH MOoJIyK Kam-
cbi30anyyb6y xe anmauu-
mbIpyy KypCyHyHYy my-
pykmyynyay6y?

* BaHkmapObI
ynymmawmabIpyy.

ress




baHk
TYTYMyHAarbl
pecdopmMma

ress

uusanapbIH, atan anTkaHga, KuM 33 6oMrycy KenreHvH ThiKbIp Ke3eMernaeecy kepek. 5%aaH
Ken akuusra 33 60nroH akumMoHepnep 60oHYa MaanbiMaT TONyK advblK XaHa XapblsnaHraH
onyycy kepek.

6. Temara maanbimaTTapabl KUPrusyy
Mamepuanodbi Hayap 6epyyHy Mucansl.

A.A60paes: BaHkmbI yriymmawmbIpyy —
dyliHe y3yHOe2y Kaobipece rnpakmuka

KbipebiscmaHObiH Y6akmbinyy ekmemy 7-utoHOa «A3usiYHueepcanbaHKbIH» yriym-
mawmelipyy xeHyHOe dekpem kabbin andbl. Business AKWpress 6acbkinmacsiHa 6ep-
2eH uHmepsbiocyHOa «KbipabiscmaHObiH 6aHKMapbIHbIH COO3Y» HOpPUOUKabIK mapari-
maphbiHbIH BupukmecuHuH npesudeHmu AHgap A6Opaee baHkmapOb! yriymmauimbipyy
XX6HYHOe, arn kadbipece OyUHenyK rpakmuka xaHa MbiHOaH apbl OKysinapobiH eHyaywy
XXOHyHOe alimmeal.

AHbIH ce3y 6oroH4Ya AYBOy ynymmawmeipyy Kapama mMamiekem MeHeH eKMemmyH
nukupu xaHa cebebu mywyHykmyy. Pacmul xapbisinaHeaH MbiHOal Kbiplaanda ekmem
«bulinukmu KornyHa arfblrn, Kanumasdbl Mmonmypyn carnbiM 331epuUHuH andbiHda mundem-
memerniepdu amkapyycy kepek». «bup daebl canbiM 33cU xe bup dazbl baHK xara Jyekrie-
2EHU MEeH y4yH maaHunyy», — 0en benaunedu A.A6dbipaes.

lMpe3udeHmmuH nukupu 6oroH4Ya «baHkmapOb! YHekmebee Kepek, akbip asiabiHOa 6yn
)XamaH HambliliXXaaa asbif Kenuwu MyMKyH». «Awmemunuwu kepek 6on2oH benausneH-
2eH denosummuk 6asanap, KankmeiH cansiMdapel bap. baHkma benauneHaeH ornepayus-
Jlap mokmorn mypyn Karsnca, aH0a baHk uwmen mannadm, akda esyK XyK 60ryn xambirn
Kanamy, — 0en aimmel arl.

MbiHda an Y6akmebinyy ekmemmyH xaHa KPYBHbIH apakemmepuHe 6aa bepyyHy Kaa-
nabaeaHbiH 6enaunedu. lNpesudeHmmuH nukupu 6ooHYa «MyMKYH 6up Kbilifia bik4am e
myypa mamusie 60n12oH00, Kbipdaan bawkada 60/IMOKY.

A.A60paes atimkaHdal, ynymmauwmsipyy 6ymkyn dyliHede Hopmandyy rpakmuka 60-
nyn caHanam. KeipebisacmaHOa ynymmauwimsipyy maxpbiliback! 60/120H, OUIOHY MEHEH Ka-
map, mucanaa «Xanbik-6aHK» Kenmupusou, Ke3eKkme Kasak UH8ecmopriopy mapabbiHaH
cambinbin anbiHaaH. «Anead an «Makcam-6aHk» 60r20H xaHa ywyHoal ane Kbipdaarea
myuw 6onzoH. AHOa bup dazbl kapdap xaHa bup daebkl OPUAUKaIbIK XakK xabbip mapm-
KaH amec. bupok macene bawkada, ... — aHOa KbipOaar MbiHOal ykMywmyy me30uKk MeHeH
amMec, Ker xblridap 6ot natida 6on2oH. Hopmandyy uwmen xxamkaH 6aHKkmaH 6u3 SMHeHU
Kepyn xamabbi3», — den atimmbi A.A6Opaes.

KbipGaan mypykmauwikaHOaH KUUUH rpe3udeHmmuH rnukupu 6oroH4Ya by baHkmbl 6alu-
Ka uHeecmop2o KalipaOaH camyy xeHyHOe macerie mypam. An AYBAy yem erikenyk uHee-
cmopriopOyH cambir anyy MymkyHAyayHe no3umugdyy kapal mypaaHbiH 6enzunedu. «Kbip-
2bi3 baHKmMapbiHbIH akyusiapbiH Yem eJIKeslyK UHeecmopsiopOyH cambin anyycyHa aboaH
XKaKwbl MamunedemuH. «3zepde busee KernyyHy Kaanauica, szepde 6usde mapmyy4dy Mbid-
3amObIKk ba3a b6ap b6osico, aHOa mockoorndyK Kbinboo Kepek Oern MeH QalibiMa alimbin Ke-
nemy», — den 6undupdu A.Ab6dpaes.

Bupok, npesaudeHmmuH nukupu 6otoHYa, cameirn anyy MyMKyHOyey XaKbiH apada 60510
Koubolm, aHmkeHu casculi macenenepOuH 4Ye4usnyycyH Kymyy 3aphbis.

KP mbitisamOapbiHa kapama, KbipabidacmaH yem erikernyk uHeecmopriopOyH Karnuma-
JIbIH Yekmeeze xacanima mocKkoosndyk KblibazaH bup Heuye mamnekemmepduH bupu 6o-
nyn caHanapbelH A.A60paee benzunen emmy. «byn abdaH xakwbl MomeHmM. bu3de 3H
nubepandyy-eantomarnsik Mbitidam», Oen 6enaunedu ar.

«Deepde KapXKbiHbIH KbiliMblrbl 6awmarca, aHOaH an ablaH Xakuwbl 6enauy, — den
alimmei xbilibiHMblebiHOa A.A6Opaes.

Ozepde 6yn kommeHmMapulidu Kbicka4ya masidali mypa2aH 60JICOK,
aHOa memeHOezynepdy 6enyn kepcemyyze 6os10m:

BupuHYMgeH, TemaHbiH 83y, 6.a. ynyTTawThipyy adbliiraH ok — Oy )akwbiObl e xa-
MaHObI? Byn Tema 6otoHYa KOHKpeTTyy «MakcaT» OaHKbIH ynyTTawThipyy 60oH4Ya 6up Mu-
can KenTupwnreH, garsl «b6aHKTbl ynyTTawTbipyy — OYWNHE XXy3yHOery Kagblpece npakTukay
XeHyHae Gallka ernkenepaeH Mucanaap kaHa? AHZaH KUAWH ap Typayy Tak SMeCTUKTep ke-
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TeT, maceneH, Abapaes YbakTbinyy ekmeTke xaHa KPYbra 6aa 6epyyHy kaanaraHbIM KOk
aen antat, GUpoK oLoN ane Me3rnnge TeMeHaerynep yrynar: «MyMKYH 6up Kbiina bikdam
XaHa Tyypa Mmamune 6onroHao Keipgaan G6awkava 6onmok», 6.a. owoHaon 6onco aa G6aa
Bap. Tak amMeCTMKTVMH BallKka MucanbiHa aHblH YeT enkenyk MHBECTOPNOopAyH KeruvwivHe
XaKLbl MaMUNecuHe KapaTta aiTkaH Ce3yH KenTupyyre 6onot, bupok Hagenb mbip3a gene
GalLKa enkeHyH TYpPryHy, YeT erfikesnlyk MHBECTOPIIOPro KUPET, GUp YeT enkesnyk NMHBECTOp-
OOH GaHKTbI TapTbIN anbin, 3KNHYNCUHE caTkaHaam 6onor.
>Koropyga kepceTynreH matepuangbl Aaspaoono kabapybira TemeHgeryaen cypoo-
nopay 6epyycy 3apbin 6onuy:
*  YaymmawmsbipyyHy ypay3yYHYH 3apbinybiiibi2bl 3MHEOEH yyiam KeJiun 4YbiK-
KaH?
e YOHyYH kulinuauwyycycy3 6yn kbipdaandaH Ybl2yyHyH 6awka xosny 6ap
6ene?

e Byn enkeHyH uHeecmuuyusiHbl ©3yHe mapmyy4JysyayHoa kaHOal 4a2bliobi-
PbINbIWbI MYMKYH?

e [AytHenyk maxpsbilibada ysymmawmbipyyHyH KaHOal mucandapbi 6ap?
e Bapodsbik 6aHk mymymOapbiHOa kaHOal 3anandap Kenun Ybi2biwbl MYMKYH?

e YO bakueeduH yli-6ynecy MeHeH b6alilaHblwWKaH 6up kaH4Ya 6aHKmMap
JKOHYHOe alimbIn xamam, anapobl MEHYUKmewmupyy Kepeknu?

MeHuH otom4a, Byn Cypoonopro anbiHraH oontop, 6yn TemaHbl OMp Kbiina KeHupu
auyyra KeMeKTeLLyn, Macene 6oHYa OKypMaHra XETKUIUKTYY TYLLYHYK 6epMek.

MamepuandblH XaKwbl a4bl/1IbIWbIHAH MuUcarsl:

Ynymmyk BaHk.
Ke3 kapaHObICbI30bIKMbIH KOJI6Kecy

Kenuynyk akcriepmmep 60p6opdyk baHkmapObiH K63 KapaHObIChI30blebIHbIH OeH233TUH
u3udee XxaHa XuKkmeeee apakem Kblibilam. AGucmep 6HYKKOeH esikeniepOyH 6opbopdyk
6aHKmapbIHbIH UWMePOYYITyeyH u3unidee MeHeH anaplibiH K63 KapaHObIChbI30blebl KaH4a-
JIbIK 2K020py 60JICO, OWOHYOITYK UHGIAYUS meMeH 6oy, aHdaH yram es1Kke0e 3KOHOMU-
Kanbik Kbipdaarn Mbikmbl 60510pyH macmbikmawapbiH 6eneunewem. bambiwuma xalibisi-
mblneaH Ke3 kapawmapdbiH 6upu 6oroH4Ya, 60pbopdyk 6baHKMbIH K63 KapaHObIChI30bl2bl-
HbIH 0€H23371U MaKpO3KOHOMUKaIIbIK KOPCOmMKy4mepdyH (KyMyuicy30yK OeHa33/1, aHMUUH-
rAyUAnbIK casicammaiH Uli2unuau, SKOHOMUKarIbIK 6CYyYHyH memMnu X.6.y.C.) KendyyayHe
maacup amem.

Poccusinbik ©mme me32unduH 3koHoMuka uHcmumymy (OM3U) 2010-xbindbiH mal
alibiHO0a 26 mamnekemmuH 60pbopdyk baHKmMapbiHaH casicull )XxaHa SKOHOMUKaIIbIK KO3 Ka-
paHObICbI30bl2biHa Mand00 XypPay326H.

Akenepmmep 60pbopdyk baHkmMapObiH memeHOeeydel napamempriepu 6orH4Ya cas-
cul K63 KapaHObICcbI30biebliH aHbIKmauwimal: 6aHKMbIH XXemeK4YUCUH dalibIHOOOHYH mapmu-
bu, ak4ya casicambIH 6KMOM MEHEH MaKyrndaulyy, 6KMem MeHeH KOHQIIUKM 60/120H yqyp-
napda baHKMbIH MO3UYUSICbIH Ky4emyy X.6. TasiQ00HYH 3KOHOMUKaIbIK Kpumepudnepu
memeHdOezynep 6ondy: ekMemke Hacbisi bepyy wapmmapbl nalibi30biK cascamma 63 arsi-
ObIHYarnbIK, MaMIekemmuk Kapbi30biH 6UPUHYU ba3apbiHa Kambiwyy, 6baHKMbIK K636Merl
YYYH >XKOOMKePYUITUKMUH 0K 605yuly X.6.y.c.

Ke3 kapaHdbicbi30bIKMbIH 3H X020pKy 6aackiH BeHepusiHbiH, ouwoHOoU ane bocHus-
HbIH XxaHa [epuyezoguHaHbIiH 60pbopdyk baHKmapk! anbiumsei (MyMKyH 6oneoH 160aH 15
ynau), benapycusiHbiH (6 ynat), YkpauHaHbiH (7 ynad) xaHa ©36ekcmaH0ObIH (8 ynali) 6aHK-
mapsbi 6yn usundeede aymcalidep 6oryn caHanbiuwmel. PoccusiHbiH 6aHKkmapbi (OWoHAoU
ane KaszakcmaHOaH, TypkmeHcmaHOaH xaHa PymbiHusdaH anapObiH kecunimewmepu) 11
yrau anbiwmebl.

KbipebiscmaHdbiH Yriymmyk baHKbIHbIH KO3 KapaHObiCbi30biebl (14 ynal, Yexus, Nonb-
wa, boneapus xxaHa banmuka 6otoHOazbl 6JIKer1ep MeHEH MeH) maHKanap/ibik xo2opy baa-
naHObl. busduH Ynymmyk baHk yedumdepdu kabbin anyydaebl K63 KapaHObICbI30biebl XaHa
anapOobl UwKe awblIpyy KypandapbiH maHO00 3pKuUHOUaU y4yH «bew» OezeH 6aa anobl.

Bupok skcnepmmepduH e3ynepy usundeeze 6opbopdyk baHkmapObiH UWMEWUHUH
YKYKMYK acriekmuriepu KeHysee allblHeaHblH, 651KkeniepdyH Mbili3zamOapbi YUPeHYI26HYH
kepcemywem. bawka4a atimkaHOa, 6yn yyypda KP Yrnymmyk baHKbIHbIH «Ke3 KapaHObI-
CbI30blebl», Ye4UM Kabblin anyycyHyH peandyy spKuHOU2u maxpbitibarnbik XakmaH baanaH-
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bacmaH, popmandyy beneunep eHymyHeH kapasaaH. «Kes kapaHObicbi3 Yriymmyk baHkmap
OKMemmYyH KbICbIMbIHa KapLbl mypyumyk bepyyae xeH0emMOyy XaHa 6HYKKeH e1IKkesiepoe
6ynn uwmetm. Al aMu eHyayr Kere XamkaH erikesiepde — seepde mueuwesnyy Mbilisamoap
Kabbln anbiH2aH 60r1co Oa an ¢hakm amec», — Oen bertyn Kepcemem u3urIdeeHyH asmopriowly
lNasen TpyHUH. TpyHUH Mbip3a MeHeH Makyr 60mbol Koy KbilibiH, KbipebiacmaHOa 6aHK
Mbil3ambl ghopmarndyy ke3 kapawimar abdaH yriaynyy. Kazas xy3yH0e 6ap0biabl yulyHYarbiK
Kpaxmandyy ma3sa xaHa 3KOHOMUKaIsIbIK myypa KepyHem, XeH 351e€ maHKanacblH — aHaH
3MHe cebenmeH a3bip 6u3 yuwyHdal abarnea Kenun KanobiK?

Ynymmyk baHkmbiH MundemmepuHe Kup2eH baHK Ke3emMerly marnmakbip HambIUXXachi3
6osyn kandbi. AKbIpKbl 6ew Xbiida Ke3eMes1 uw-Mundemu muliu XOoK UmmuH Kebeme-
CUH Kulur, KOxX0rHOYyH bylipyey 60t0HYa 3cKepmyy4dy YH Ybleapbirl, aHbiH bylpy2y MeHeH
um Kerieaze Kupun kemem. 7-anperndeH KuluHku KP 6aHk mymymdapbiH COnKyrndamkaH
6apdbik yamakmap Ynymmyk baHKmbIH Ke3eMersn uw-MundemuHUH YblHblebl Kyrnambi-
JIbIWbIHBIH MY306H-my3 Hambll)Xachbl
6onyn caHanapbIH YOH YryWmyK aHbIK-
mooJsiop MeHeH macmbIKmoo2o 6orom.
Byn KPYBHbIH xXemek4uueau cascul
bacbiMea xaHa Mamiekemmuk 6ulIuKk
opzaHOapbIHbIH KOPPYnyuUsnaHbIWbIHA
Kapwbi mypa anbasaHObl2bIHaH Xe Ka-
anabazaHObl2bIHaH yriam MyMKyH 60s10y.

XKbitibiHmbizbiHOa KPYBHbIH alipbivM
KbIamam adamOapbl ak4yaHbl yypoan
Kemyy npoueccuHe mocKoornoyK Kbisl-
6al, kbi3mam abandapbiHaH KbissHam-
mbIK MeHeH natdanaHyyHy 4YeKkmeaeH
amec, oweHmun KPYBHbiH Bawkap-
MarsnbieblHbIH My4Yesiepy ©6306pyHYH
apakemmepu XaHa apakem Kblnbal
KolieoHOy_y y4yH xoon bepuwem.

Eawkbl npokypamypaHbIH
bundupyycyHOe alimbinzaHdal: «Kbip-
2bi3cmaHObIH YTymmyk baHKbIHbIH XaHa
bup kamap KoMmMepyUsibiKk 6aHKkmapbl-
HbiH 2005-2010 xx. apanbiebiHOaebl
uwmepdyynyKmepyH meKwepyyHyH
XypywyHOe KPYBHbIH alipbiM Kbi3Mam-
kepnepu oghwopdyk 30Hada Kam-
marneaH 6up kamap KoMraHusinapobiH
XaHa «AsusiYHueepcanbaHk», «Manac baHk» XAKcbi, «Mcebik—Kynby» AAK Ubcbi xaHa
«Kbipebiskpedumbark» AAKChI Cbisikmyy 63 andbiH4a KOMMEPYUSTIbIK 6aHKMapObiH Xemek-
YunIuKmMepu MeHeH cyUnewyr anbirn, akyaHbl yypoarn KemyyHyH amalblH CXeMachkiH uwmert
YblebllWKaHbl aHbikmanobl. QuieHmuri, y4yHYy xak mapabbiHaH 6up arne, owor are 3cernke
Kapaxammbi ¢hakm xy3yHOe Kupau3yy UlWKe awbipbiiizaH, baHKmMbIH pe3udeHm—Kapdapsbl
mapabbiHaH pe3udeHm sMmecmuH natdacbiHa YOH enYemdeay akya KapaxammapbiH KO-
mopyy Xy3626 albipblii2aHy.

Anbemme, KPYBHbIH Kbismam adamOapbl «akdyaHbl yypdar anyyHyH amalbiH CXeMachbiH
uwmern YblebluKaHObI2bIH» MacmbIKIMoo MeHeH, bu30UH Ke3 Kapaulbibbidda by YbiHObIKKa
men kenbel mypaaHbiHa makyn 6onyyza 6orom 6ene. bupok akbipkbl 6ew Xbinda by
rpoyeccke Kapuwibl apakem 605120H 3Mec.

Ynymmyk baHkmbiH 6edesiu xaHa 6apO0bik e5ikeHyH 3060510¢y MypyH 60516020H Ketiunmu
mapmbin omypam. A3bip KPYBHbIH uwu ¢hakm xy3yHOe arcbipazaHbiH alimnazaHda derne
«AsusiYHusepcanbaHkmaabl» KbipOaarnaa balnaHbiwmyy, mymymMOyKk 6aHKMbIK ~ Kaam-
YblnbiK ecyr xemunyyde. MymkyH Yoakmbiryy ekmemmyH xapdambl MeHeH AYBHbIH 6aH-
KpommyyriyayH xaHa 6aHK mymyMyHyH KUUUHKU KOJIarchiH Xarnrbl Ky4 MEHEeH moKmomyri
kanyyaa 6onop. Owozo kapabacmaH, natida 6o52oH kbipOaandap KPYB mypdamaH 6epu
arie XaHbl pechopmaza (baHK Ke3emMerlyH pechopMariooOHyH 3apbifiOblebl XeHyHOe moryay
meHeH Ne4 caHda, 27.05.2010-x. 6u3 xa32aHbbI3) xaHa canammyy XaHbl XemeK4U/IUKKe
MyKkmaxx 6051y mypaaHbl XeHyHOe alimbin mypam. byayn Ynymmyk baHkka mypda 6onyn
kepbezeHOel, «KaHbl KaH» — ©63YHYH UWUHUH MPUHYUNUandyy, X0O0MNKepYUIuKmyy xaHa
mas3sa Kecurkelinepy kepek. Ozepde kaHOal 60s1co0 OWOHAOU Kanmbipbln KOUCOK, aHOa
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Yrnymmyk baHkka KalipalaH 6acbiM aCOOHyH XaHb! acrnanmaps! natda 6onbocmyeyHa
9y kaHOal kenunduk xoK. KPYb bawkapmaribiabiHbIH XaHbl Kadpriapbl kamyy rnosuyusiaa
93 bonywy Kepek xaHa bulnukmuH bacbiMbiHa MOIOH cyHbal, ekMemmyH andbiHOazbl
amkapyy opaaHbl 6onbowy kepek. MbiHOali aGamdap 6us0uUH mamiekemmeH mabbliabbl?
OH Heeau3zaucu, anap «AsauliduH amkaHacbiH» ma3sanau anbiuabbi?

Szepde 6yn kommeHmapulidu Kbicka4a masndal mypaaH 60JICOK,
aHOa memeHOezynepdy besyn kepcemyyae 6osiom:

Byn matepuan 6aapbiH KaMTbINT. Tema Tonyry MeHeH adbinrad. An abgaH kbi3bik. byn
MakarnaHblH MaaHUNyynyry WekTeHyy nanga kbinbant. Keickava Tangoo 6ap, kewrennep
aHbIKTanbIM, anapgbl Ye4yyHYH X0naopy KepceTyner.

7. Mnmoccapun

Akya—HacbIfANbIK (ke MOHeTapAbIK) casicaT — 6yn 6aaHblH TYPYKTYYNYryH, KankTbiH
TOMYK XXYMYLUTYYNYTyH XaHa eHAYPYLUTYH peanayy KeneMyHYH eHYTyLUYH KamMCbl3
Kbllyy MakcaTblHAa ak4yaHbl ainaHablpyy CaHblHa Taacup aTyydy MamiekeTTukK
casicat. MoHeTapaplk casicatTbl Bopbopayk 6aHK XXy3ere alwbipar.

MunpgetTyy pesepBauk Tanantap (MPT) — 6yn Mungettyy pe3epeaepaun YnyTTyk
BaHkka genoHvpnee 6oloHYa KOMMepPUUANbIK OaHKTapra Kotonyyyy Tanantap.

MungetTyy pesepBaep — Gyn komMmepumusnblk 6aHkTap YnyTTyk BaHk TapabblHaH
GenruneHreH wapttapaa KPYBra genoHvpneere Mungertyy GonroH akya kapa-
aTTapblHbIH CyMMach.

Aubik 6a3appgarbi onepauuanap — adblk 6azapga 6opbopayk 6aHk TapabbiHaH Gaa-
nyy karasgapgpl catbin anyy xe catyy 6otoH4a 6yTym. Byn xepzae avbik 6asap gen
MamnekeTTUK Gaanyy karasgap MEHEH onepaums XXypry3yydy Kapxxbl opTomMyyrna-
PbIHbIH XbIAbIHAbICHI (BaHKTap, KaMcbi3gaHAbIPYY, UHBECTULMASBIK KOMNaHUANap
X.6.) TywyHyner.

TpaHCcMUCCUANBIK MEXaHU3M — ak4ya—HacbIsNblK casicaT YblHbIrbl YIYTTYK 6HYMre
aHa 6aaHbIH AeHraaNMHe Taacup kepceTyydy kaHangap.

KomnaHusnapabIH yHOWTYpyyyYynapbiHbIH(KaTbIWyy4ynapbIiHbIH) KapaxaTTapbl-
HbIH 3ceBMHEH XaHa e3aYK NUIMEPAUTVHUH KapXKbIblK HATbIKackiHAA TY3YIreH
KapXbl pECYpCTapbIHbIH XbIbIHABICH ©30YK KanuTan aen atanar. An 6anaHcTbIk
OTUETTYH KOpCOTKy4y KaTapbl TOMEHAerynepay KepceTeT:

1) ycTaBapblk KanuTan (TeNeHreH akuMoHepavK kanutan);
2) mekeme TapabblHaH HaTbIiXKanyy UiMepayyYyKTYH XbIMbIHTbIrbIHAA ULWITEN Ta
OblnraH aHa aHblH kKapamarbiHaa kanraH 6enywTypynbereH nanaa;
3) Kowwymua kanutan (3MMccusinbik KupelleHnH acebrnHeH akTneaepam kanpa 6aa-
NoO HaTblxanapbl 60HYa TY3yneT; MekeMeHWH bekep anraH 6aanyynykrapsbil);
4) pe3epBavK KanuTan — pesepBavk oo (Tasa navgagaH Tysyner);

ApucTtewTupunred 6aHk — Byn 6aHk onepaumsinapbiH YeKTeNreH annaHbiMaapbIH
Xy3ere alublpyy4y 6aHK.

YHuBepcanayy 6aHk — 6yn, UHBECTULMSNOOHY KoLyn, 6aHK onepauusnapbiHbiH
Gapablk TYPNepyH Xy3ere albipyyyy 6aHk.

3cenTuk KoM — KomMepumanbik 6aHkTap 6epyydy ccyganap 6otoHya 6opbopayk
OaHk 6enrnneevy narnbl3 MEHEH TONeeHyH enyemy. Poccusnbik Taxpbelibaga
«pednHAHCLINOO KOKOMY» TEPMUHK KonaoHynat. bopbopayk 6aHk 3cenTuk koroMay
KaH4anblk BUAKK KOMCO, aHAaH KUAMH KOMMepUMsnbIK 6aHkTap anap TapabbiHaH
Kapgapnapra 6epunreH Hacbisinapra e TeCKePUCHMHYE XKOropKy navibi3 anbiLuar.

BbaHk
TYTYMyHAarbl
pecdopma

BbyayH Ynymmyk
BaHkka mypOa 6onyn
kepbezeHOel, «KaHbl
KaH» — e3yHYH uwu-

HUH npuHyunuandyy,
JKOOMKEePYUJIUKMYyY XaHa
mas3sa Kecunkeusepy Ke-
pek. d2epde kaHOal
60s1cO0 OWOHOOU Kasimbi-
PbIn KOUCOK, aHOa Ynym-
myk BaHkka kalipadaH
6acbIM XacOOHYH XaHbl
acnanmapsbi natda 6o1-
6ocmyayHa 34 KaHOall
kenunduk xokK. KPYb
BawkapmanbiebIHbIH
)XaHbl kKadpniapbl Kamyy
nosuyusiea 33 6onywy
Kepek aHa 6uliIuKmuH
6acbiMbIHa MOKOH CYH-
6ali, ekMemMmyH asnobiH-
Odazbl amkapyy opaaHbl
6060wy Kepek.
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1. MMKnap y4yH KapXbl 6a3apbiHbIH TeManapbiHbIH aKTy-
angyynyry

LynHeHyH GapablK ©HYKKeH enkenepyHae poHaynyk 6asap sSKOHOMMUKaHbIH peanayy
abanbliH varbingbipat. basap asbipblH4Ya ©3yHYH KnaccuKanblk TYPYHAS KanbinTaHa anek,
cebebu a3blpkbl LWapTTapaa 6up katap npobrnemanap aHblH UAMMIANKTYY OHYTYLLYH »KOos-

Too Gonywyyna. byryHky kyHae KPHbIH kapbl 6a3apbl TEMeHKY 61p katap npobnema-

napgbl 6awTaH keunpyyae:

1. MamnekeTTuH poHaynyk 6a3apabl OHYKTYPYYre a3 Kbi3blkkaHabirbl. basapabl Hernau-
HEH aHblH KECUMKeN KaTbllwyy4yrapbl anra Xbliablipbilyyaa.

2. KankTblH Ha4yap MHBECTULMAIbLIK aKTUBAYYNYrY, MHBECTOPNOPAYH KaTMapbl Xok. Ken
Xony KankTblH Gaanyy karasgapra vweHbereHaurn XeHyHae yryyra 6omnot, 6upok
Kenuynyk ydypnapga Gaapbl anap >XeHyHAe aHa anapgbiH NPUHUUNTEPU XKXOHYHAOe
OvnbereHankTeH Kenun Ybirat. MblHgan KblpAaan KoMNaHusnapablH XXeTekunnepu-
He ga Tuvewenyy. AnapgbiH kenuynyry 6aanyy karasgap 6asapbiH KapXXbINTOOHYH
anbTepHaTMBayy Oynarbl Katapbl Kapalunawnr.

3. VIHCTuyumMoHanablk UHBECTOPNOPAYH Havyap akTueayynyry. Kamcbeiagangsipyy komna-
HusNapbl xxaHa 6aHKTap 433pNUK akyanapabl kopnopaTueayy 6aanyy karasgapra ca-
nbiwnant. Owon ane mMe3rnnge eHYKKeH enkenepae UHCTUTYLMOHanabiKk MHBECTOpP-
nop YblHbIHAA POHAYNYK 6a3apaa «AYHYHeH caTbin anyyyynap» bonywar xaHa 6aa-
nyy karasgapablH 3MUCCUANapbIHbIH ONYTTYY YYLUYH caTbin anbiwar.

4. Kapxbl acnantapbiHblH TapThiWwTbirbl. KblprelacTaHaa akuusinapbl MHBECTOPSOPAYH
cypoo-TanabblH kapaTkaH OMp Heye raHa Kbi3blKTyy KomnaHusa Gap: «MaHac DA»
AAKcbl, «Kbipreiatenekom» AAKcebl, «dactan TYK» AAKchI, aiipblM 9HEProkoMmnaHmns-
napgpbliH akuusanapbl.

5. KopnopaTtueguk 6alukapyyHyH TOMEHKY AeHraanu. Vipn ata MekeHOVK KoMmnaHvsnapabl
KenuyIyK yyypnapaa kecunken amecTep 6alukapbiwart. [lan MbiHa ooHayKTaH bmu3guH
KOMMNaHusAnapAbIH kenvynyry 6asapga MOHOMONUCT 6onyy MeHEeH TOMeHKY KnpeLuenep-
[OW anbIwar >xaHa OLOHAYKTaH 63 akuMoHeprepuHe TOMeOHKY AnBuaeHA0epaM TONeLweT.
AHbIH MYMHAE MbIHA AN ULLIKaHanapAblH Ken4yynyryHae akumsnapabliH upy nakettepu-
HWH 93cK BonroH mamnekeTke aa. MblHa owoHAyKTaH [upeKkToprnop KEHELNHNH Ky-
paMblHa Kecunkennepay TapTyy aHa KomnaHusnapaarsi kopnopatmeayy 6aiukapyy
OEHr93MNunH XKoropynaryy kepek.

OwoHpgoi ane 6up katap awlka, a3 amec MaaHunyy Tepc daktopnop ga oap:
- KPHbIH kapxbl 6a3apbiH MMKnapablH Havap Yarbingblipyycy;
- DGaanyy karasgapra HacbIsibIK-KapXXblfiblk MekemMernep TapabbiHaH canbimaap-
ra yekteenepgyH donyuy;
- KOMMaHusAnapgblH KapXbirblk abanbIHbIH a4bIKTbINbIHbIH KOKTYTY;
- KopropaTtuBAepAvH >aHa anapabliH SMUTEHTTEPUHUH ULLEHUMAYYITYTYH agek-
BaTTyy 6aanooro xeHOeMAayy PENTUHIOUK areHTTUKTEPANH XKOKTYTY.
KbiprbiacTaHOblH 9KOHOMMKAChl OHYKKOH KapXbinblk 6a3apaa (Kbisin):
- WWKEePAMKTUH nerangallyycy Xysere awiart;
- HacblsiNbIK CTaBkanap asasr;
- KarkK KMpeLleHWH Kowwym4ya bynarbiH anar;
- WHBecTUuusinap kebewer;

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



Kapbiibik
acnanrtap

- Y3YH akyanapra XeTKUnuKTYynyK nanga 6onor;
- KOMNaHusnapAblH KaHa >kannbiCblHAH ©NIKeHYH KapXblfblK TYPYKTYYNYyryHyH
XKOropynoocy xyper.
Kap>xbl 6a3apbiHbIH TeManapbIH YarbingblpyyHYH canaTtbhiH XKaKWbIPTYY YYYH XKypHa-
nucTTep anrad kapxbl 6asapbiH Ty3yy4dy 66nykTepyHyH GallKbiapbiHbIH B1MPU — KapXbl-
nblk acnanTapAbl TYLWYHYYCY 3apbin.

2. KapXbInbIlK acnanTtap

OyriHege kapxbiblk 6a3ap acnanTapgblH YOH CaHblHa 33. YblHbIHOA, KapXbIfbIK
acnanTap — 6yn anapgbl caTtyy e 6epyy ak4ya kapakaTTapbIH anyyHy Kamcbl3 KbifiraH ap
KaHAam KoHTpakTTap. byn acnantap GawTankbinapra (akya kapakaTTapbl, 6aanyy karas-
0ap) »XaHa KMAKHKuepre e TyyHaynapra (KapXblblK onumMoHgop, dbtodepctep, dop-
BapaOblk KOHTpaKTTap X.6.) 6enyHyLwerT.

Kap>kbInblk acnanTapgbl KEHUpY Kapaisbi:

- akuusnap;

- KopnopaTtuMBauMK obnuraumsinap;

- MaMnekeTTUuK KasblHarnbik Bekcengep (MKB);

- MyHUuMnangbik 3aemMaop;

- KPYbayH HoTanapebl;

- hoHpooopayH nannapsbi.

Akuyusinap —

2.1. Akyusinap 6y kanumanobIH y3akK

Akumusnap baanyy karasaapAblH Knaccukanblk Typy 6onyn caHanbiwar. AKUMSaNap- yeenemmyy casbiHbI-
AbIH 9KN TYpy Oap: eHeKem xaHa apTbIK4bINbIKTYY. XKeHeken akuust akLUMOHEPAWK KO- ki adamma, akyusinap-
OMrO MYFIKTYK CanbiM XeHyHAS KybeneuT xxaHa 63 a3cuMHe koomay balukapyyra Katbilly- Jay MywKeH Heau3au Ku-
yra, amBuaeHanepan (KooMayH KupellernepuHuH GenyryH) anyyra xaHa KooMAy KO- pewe dueudeHddepdeH
yaa MynKTYH Tuewlenyy 6enyryH anyyra ykykTy kamcbizgant. OLoHO0M ane akuuoHep amec, anapdbIH HapKbI-
akuuanapabl 6aanyy karasgap 6asapblHaa catyyra Aa yKYKTyy. ApTbiKUbINbIKTYY akuus . ecywy smumeHm-
XKOHOKOW aKuus CbIKTYY are akuMOHepAuK KOOMIO MYJIKTYK canbliM XeHyHOe Kybernen KOMMaHUSICHIHBIH Hap-
Typart, OMpOK XXeHeKkeln akuuanapgaH anbipManaHbii 33CUHE KeNUNOgeHUrreH Knpele- KbIHBIH KOMepYWyHOH
re yKyKTy (kooMAyH navganyy Xe yblrawanyy niumMepavrmHe kapabacraH) kaHa koomay 6
Xoryaa XeHeken akunanapablH 93M1ePUHUH angbiHaa MYKTYH Tvelenyy 6enyryH any- ynam conom.
yra apTbIKYbINbIKTYY YKYKTY GeperT.

Akuusnapapl caTbin anyy MeHeH Cu3 KOMMNaHUSHbIH bupreneLlkeH 3acm donyn Ka-
nacobi3, aHbl Gallkapyyra kaTblllyyra kaHa guBuaeHanep TyYpyHOe Kupelle anyyra
MYMKYHYYITYK anacbl3. AKuusinapabl caTtbin anyy MEHEH CU3 KUPELLUEHWH 3KU TYPYHO uLle-
He anachbl3:

- akumanapablH HapKbiHbIH ©CYLLYHeH Kupeluere;

- OvMBuMAeHAOep TYPYHAe Kupellere.

AKumsnap - kKanutangbl y3ak MeeHeTTYy calnyy SKEHUH 3CKe TyTyy MaaHunyy.

Mucansbl: «MaHnac» aspornopTy» AAKCbIHBIH akuusanapbl. «MaHac» asponopty» AAK-
CbIHbIH aKUManapbl anbiMa ecyy TeHOEeHUMACbIHA 33 60nroH, 6aanapabiH XOropynoocy
HernsnHeH 6ackbIvTyy XypreH. bupok 2008-XbingbiH asirbiHa kaparta Teckepu TeHAEHUUS
KepyHyn Typat. KpuanctuH tTaacmpm 6yTymaepayH KeneMaepyHyH onyTTyy TemeHaeLly
©onyn caHanat »xaHa Oyn akuusnapablH HapKbiHbIH TOMeHgewy 6ankanart. Juarpamma-
0aH KepyHyn TypraHgan, 6yn KoMnaHMsHbIH akuuanapbiHbiH OPTOYO arnblHraH kBapTtarn-
Ablk 6aackl 2008-xbInbl anrad 22 comro, y4yHYy kBaptanga 31 COMro YemmH eCckeH, aHaH
oI asrbiHaa 30 comayk 6enrure YennH kynaraH. AHgaH kuivH 2009-xbinabiH 6awitansi-
WwbiHAa 6up a3 KeTepynyn TepTyHYY KBapTanra YennH Kynawm GalutaraH xaHa bl asirbiH-
ha 22,5 coMro YennH TywwkeH. MbiHa owweHTun, Oyn KOMNaHUsIHbIH akUMsinapbiHbIH Hap-
Kbl XXETULLEPNUK TeMeHaereH, byn «MaHac» asponopty» AAKCbIHbIH akuusnapbiHa nan-
Janyy canbim canyyra ybakbIT KENreHOUIM XXeHyHAe anTbin TypraH. AHbIH YCTYHe, pac-
MU MaanbiMaTtTap 6otoH4Ya 2009-xbIn YUYH akumsira anengeHaaep 15 coMro xakblHAObI
Ty3reH, owon arne yyypga 2008-xbin y4yH 1,2 com 60nroH. MblHa oLeHT1N NPorHo3aop
DOOHYa KOMNaHNSAHBIH akuusanapbl 433pMuK 3KN 3cere ecyLly MyMKYH.

2.2. Kopnopamueduk obnuzayusinap

OGJ'IVIFaLl,VIﬂ — aHblH KapMOO4YyCYHYH 06]‘IVIFaLI,VIﬂHbIH OIMUTEHTUHEH arngblH-alla Ka-
panraH MeeHeTTe HOMUHaIOblK HAPKbIH Xe HaLuka MYJIKTYK 3KBUBareHTuH anyyra yky-
ryH, oLOHAoN arne denrunyy 61p nambi3abik KNPELLEHW anyyra yKyryH kybeneevy amumc-
CUANDbIK Karas. O6J‘IVIFaU,VIFIHbIH KapmMoo4ynapbl 6enrnnexrex en4yemMae, mbiIHAa KOMMNaHU-
siaarbl NnangaHblH AeHraanHe kapabacTaH 63 nanbi3gapbiH anbiwar.

MblHa oweHTun, obnuraumanap akuusinapra canbllWTbipMarnyy akdanapgbl canyy-

HYH a3blpaak TOGOKENUUIUKTYY TYPY. ress




Kapxbinbik
acnanrtap

Kopnopamueduk
obnuzayusinap
Kkebypeek Kupeuwle
asibin Kes12eHOUKIMEH,
6aHK derno3ummepuHe
oslymmyy amaaHoaw
6010 anbiwam.
KbipebizcmaHObIK
Koprnopamueduk
obnuzayusnapobiH
mapbIxbIHOa,
Koprnopamueduk
obnuzayusnapobiH
KupeuwenyynyayHeH
ynam, 6aHkmap
denosummepouH
nalibi30apbiH
JKoz2opynamyyaa
Max6yp 60s120H
yuypnap Kkesdewem.

ress
ulo 74

AAK «MAM»abiH 1 akumsira 605roH opTo 6aacbiHbIH
ap KkBapTangarbl esrepyycy (com)

16 35
14 30
12 25
10 20

8

6 15

4 10

: I I

0 =

2006 2007 2008 2009 2010

AKuuAra 6onroH

= avBugeHpaep
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YblHbIHOA, ob6nuraums KOMNaHUsi-SMUTEHTTMH MHBECTOPIOP anabiHAarbl Kapbli3ablk
mMunaeTTreHMecu 6onyn caHanar.

OwoHaon ane kupelleHn anyy bikMacbl 60loH4Ya obnuraumMsinap TOMeHKynepre
BenyHywepyH benrunen KeTyy Kepek:

- AUCKOHTTYK obnurauusanap, anap e3gepyHyH HOMUHaNAbIK HapKblHaH TOMeH
YblrapbiniaT XaHa XyrypTyneT, a HOMMHaNAbIK Hapk 6otoH4Ya xabbinar.

- KynoHAyk obnuraumsanap, anap HOMUHandblKk HapKka acenTernyydy KyrnoHro
(nanbiara) aa.

KbiprbidactaHaa obnuraumsHbiH Tapbixbl 2000-kbinbl 6awTanraH. byn e3 akunoHep-
NEPVHVH XaHa Kbl3MaTKePEePUHUH apacbiHaa TapatbiiraH «bepeket» XAKbIHbIH 06-
nuraumsinapbl 6on4y. KninnH 6aanyy karasgapgbiH 6yn 1ypy meHeH «AT® 6aHk» XKAKblI,
«BbuwkekcyT» AAKchl, «Kbiproiztenekom» AAKebl, «MHTeprnace» XKYKcebl xaHa balika
KomnaHusanap 6aanyy karasgapabiH 6yn TYPYHe Kbi3bIrbILLThI XXaHa YblrapbllwTsl. Basap
anap 6otoHYa ycTek nambli3gap xoropy 6o0nroH 6aHKTbIK Hackisinapra ansrepHaTnea 6o-
nyn KanraHgbIrbiHaH yrnam eHyKKeH.

2001-xbInbl obnurauusanapdbl YbirapyyHy YedullikeH KOMMaHuanapabliH KaTapbiHa
«PeHTOH rpynn» XKYKcbl kupam, 6asapabliH MyMKYHUYYYKTOPYHE Kbi3bIr'yy MEHEH KOMMa-
HUsA nHBectopriopro 40%ApbIK XbiNgblK KUPEeLLe CyHYLU Kbllyy MEHEH obnuraumnsanapabiH
3KM YblrapbifbiWbIH Xypry3ay. MeliHOan knpeluenyynyk oupeenepae Kbei3biryy xaparca,
3KMHYUIepae KyMeH caHoo Tyyaypay. XKblbIHTbIrbIHAA 6Up Heve XbingaH KUAMH KOM-
naHusi 6aHKpoT Aen Tabbiabl.

Byn Tepc TaxpbIibaHbiH HErM3ru cedbentepu KoMnaHuanapabiH obnuraumsinapgpl
yblrapyyaa addunupnellkengmrmHae, Xoropky yCTeK nambi3ablk CTaBkanapga oongy.
OwoHagon ane Byn 6a3ap 60otoH4Ya TaXpbINbaHbIH XOKTYryHaH yriam KapXbinblk kKe3emen
Kbl3MaTbl TapabblHaH TMRNLITYY Ke3emMenayH 6onbdoroHayry Aa kowymya 6onay.

01.07.2010-xbInra kapaTa 20 yblrapbinbIiWw KatTanraH.

2010-xb110bIH UroslyHa kapama KbipebizcmaHoaabl
Koprnopamueduk obnuzayusinapobiH aMuccusinapbl

00 a Anapab aemMn D s
01.02.00 280 000| 1 xbin - 100
06.08.01 «bepeket» AAKcbl 280 000| 1 xbIn - 100
03.08.02 280 000| 1 bin - 100
- «ATO 6aHK» XKAKbI US$ 500 000 1 xbin 10,5% 51,6
12.11.01 «BuwkekcyT» AAKchl 40 000 000| 2xbin | 30,18,11% 100
11.10.01 | «Kanutan» NOK XKAKbI US$ 1000 3an 15% 100
14.02.02 | AKB «KbiproiacTar» US$ 300 000| 2 xbin 12 % 12,5
AAKcbI
18.07.02 | <KpIPTBISTENSKOMY | et 000 000 1 skbin 11 % 80
AAKchbI
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26.07.02 500 000| 1 bIn 36% 100
14.04.03 «Hyp» AAKcHI 1000 000| 1 bIn 30% 26,8
16.02.04 750 000| 1 bIn 25% 100
15.07.04 2000 000| 1 xbin 15% 100
03.09.02 «Hotyc» XKYKcbl 2900000 2xbin 18% 35,5
11.07.03 | «WHTeprnace» 2K4Kcebl (2 000 000 eBpo| 2 xbin 12% 10
28.01.09 | «A6apbiw-Ata» XXYKcebl 56 000 000| 2 xbINn 20% 52
08.04.09 | «Kaobina Kanurany 5000000 3 wbin 20% 16%
YKAKbI

)KapaKCbI3 aen TadbinraH Kopnopatneauk O6J'II/IraL|,VIF|J'Iapﬂ,bIH OMUCCUACHI.

10.04.01

5000 000
19.07 01 0OcOO0 «Renton Group» 50 000 000 BaHkpoT aen TaaHbinraH
27.04.05 |OAO «Besser-Central Asia» 17 000 000 TonToo acebu
. Koom TapabbiHaH
29.07.05 Sgﬁ»ﬂo"”o"c"”” 3ason 68 000 000 | aiirawwTHIPGO0 XEHYHAS
Yyeymm Kabbln anbiHraH

2.3. Mamnekemmuk 6aanyy ka2asoap
MamnekeTTuk KasblHanblK Bekcengep — 6yn karascoi3 hopmaga Yblrapbliyydy xaHa
Kbiprbid PecnybnukacbkiHbiH ©OKMOTY TapabblHaH XXanralTbipbinyydy MamMieKkeTTUK Kapbl3
MungeTTeHMenepun. BlogxkeT TapThiWTbIrbIH XXabyyra OUCKOHT TYPYHO® KUpeLle Tenee
MeHeH Yblirapbinat. MKBaaH kupelle HoMMHangblk Hapkbl MEHEH caTbin anyy HapKblHbIH
opTocyHAarb! anbipMaHbIH (AUCKOHTTYH) 3CeBMHEH Ty3ynerT.
Byn Gaanyy karasgapablH HETM3rM MyHe3gemMenepy:
- MKB mMaMnekeTTVH MeHUYUr MeHeH KaMcbl3anraH;
- MKBHbIH XyrypTyy MeeHeTy - 3, 6, 12, 18 xaHa 24 au;
- Bup KkasblHanbIK BEKCENAMH HOMMHanNAbIK Hapkbl - 100 com;
- anray MKB KPHbIH YnyTTyK BaHkbl TapabblHaH Xypry3ynyyyy ayKuuoHOo
Ty3ynyydy 6asapapik 6aa 60toHYa caTbinat, an 3MyM HoMUHarnbl 60tH4Ya XXabbinar.
>Koropyga kepceTtynreH rpacdukTe 12 annbik MKBnapra caTyynapabiH XaHa cypoo-
TanantapablH Kernemaepy, OWOoHOOoM ane anap 60lHYa Kupeluenyynyk KepceTy reH.
MblHa oweHTMn 6u3 6yn Bekcengep 2008-XbiNAbiH XanbliHAa YENNH Kenemaepy OGOoH-
Ya fa, kupellenyynyry 6otoH4Ya Aa canbliWTbipManyy TOMeH KepCOTKYUTOPre 33 3KEHWH
kepyn Typabbi3. Bupok 2008-KbinablH SKUHYM XapbIMbIHAA KPELLENnyynyKTYH ecyLly 6ai-
Kanart, KbiIcka MeeHeT aparblKTa an 3ku ace ecTy. AHOaH KUANH CypoOo-TananTbiH ecyLuy
Oarikanart, Tellenyy Typae KMpeLlenyynyk TemeHgen dawragpl.

12 altinbik MBKHbIH camyy xaHa cypoo Kesiemy

MBK 2005-2010
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2010-Xb1nN0ObIH
asiebliHOa «CeHmuy»
KapXbbIK
KOMMaHusicbl
«Pockazmemy»
KOMMaHUSICbIHLIH
Jannbl cyMMachbl

30 musnnuoH comeo
6apabap 60s120H
Koprniopamueouk
obnuzayusinapbIHbIH
JKaHbl Ybl2apbUIbIWbIH
Kammadksil.
YbieapbinazaH
obnuzayusinapobiH
caHbl 6000 HycKkaHbI
my3yn, HOMUHanobIK
Hapkbl 5 000 comzo
6apabap 60s10y.
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Alnbik MasiHabbi30bIH
KernkKke Kymmyp2a2eH
KowyMm4achbIH anyyoa,
6ankum, ap 6upubus
alimbin 6ymnec
Ky6aHbIYka 6en1eHem
6onywy6y3 Kepek: amu
MbIHa MeH XawoomMmay
OHOoOUIM: KbiIM6am
npodykmuinapobl anam,
kenmeH 6epu 3Hcen
KesnzeH 6yroMmymoy
camsbIn anam, 3c
anyyesa da4yaza amec,
Kypopmko 6apam dern...
Bupok uw xy3yHoe
6asicbl kebeli2eH
alnbIKk MasiHabbi3
Oaebl Oene 34 Hepceze
)xemnel, 6up 3amamma
asie capnmanabin
kemem. AlUnbIK
MasiHaHbIH kebellywy
6u30uH capnmoo
mananmapbi6bi30bIH
kebellywyHe 2aHa
anein kenem. byn
ken4yynyay6y30yH xeke
Kapaxxambi6bi130bi
myypa amec, Xyaym
JKOK ynaH2aHObI2bl-
6b130aH ynam kenun
Yybi2am.
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2.4. KPYBHbIH HOmanapbi

KPYBHbIH HOoTanapbl — 0yn HomuHangbik Hapkel 10 000 com 6onroH, KPYB Tapabbi-
HaH Yblrapblnyy4y MamneKkeTTUK KbiCka MeeHeTTYy baanyy karasaap.

Hotanap xyryptynyyre 7, 14, 28, 91, 182 kyH MeeHeTKe Ybirapbinar.

HoTtanap ANCKOHT MEeHEeH XanrawTbIpbinaT, HOMUHanabIKk Hapkbl 6otoHya (MKBaan
6onyn) xkabbinar.

2005-2010 xok. 28 KYHAYK HOTanapbl
2500000 4 18,00

16,00

2000 00O 14,00

12.00

1 500 000

1000 == Cypoo-tanan
(MuH com)

Cartyy (MuH com
sgp M Catyy (Mun com)
1
00 000 —&— OpTO enyempery
6,00 Kupewe

500 000

Mai 2005
Mah 2007
Mai 2010

Ansape 2005
Cextafipe 2005
Awaape 2006
Mai 2006
Centafips 2006
Awaape 2007
Cenralips 2007
Cenralips 2008
FAwaape 2010

2.5. MyHuyunanodbik 3aemMoop
MyHuumnangbik 3aemgop — 6yn TMAMWITYY OHOMXKETTUH TapThIWTbINbIH Xabyy aHa
Daluka MakcaTTap YYyH XeKe XaHa iopuaukanbIK XakTapaaH, YeT MamnekeTTepaeH, an
apanblk KapXbl yloMaapbiHaH anap 60HYa Kapbi3 MUngeTTeHMenepy Kenun YblkkaH
TY3YNyy4y KENMWUMOEpaH HEMM3NHAE TapThifyy4yy akvya KapaxaTtTtapbl.
1997-x. buwkek waapbiHbIH M3py Bopuc Cunaes.
- MyHnumnangbik 3aeMayH GuMpuHYM TpaHwbel 6up an angbiga 10 MAH. coM
KeNeMyHAe XanrawTbIpbliraH. SKMHUM XaHa YYYHYYy TpaHwTap TUANLITYY
Typae 20 xxaHa 30 MrH. comay Ty3yyre Tuinw ane, Gupok MyHuuunangbIk 3a-
emMaopay Yblrapyy XaHa XavrawTbipyy 60toH4Ya Mbii3amablk 6a3aHbIH XOKTY-
ryHaH yrnam TOKTOTYSyn KOJSraH.
2008-xbInablH aBrycty. buwlikek waapblHbIH M3py HapumaH Tynees.
- 200 mnH. com cymmara Xbingpik 7% mMeHeH MyHuuvnangbik 6aanyy karasgap-
Obl Xkanrawteipyy. bBapabirsl KPHbIH Coumnangpblk hoHay TapabblHaH caTbinbin
anbiHrad. MyHuumnanabik TpaHCNopT caTtbin anyyra XyMLiarraH.
2009-XbInabIH Mtony.
- 200 MnH. com cymmara xbingbik 7% meHeH MyHuumnangbik 6aanyy karasgap-
Obl XXanralwtbipyy.
Bupok kapXbInblk acnantapapbliH ywyHaan cadbl 6ap 6onroHao aa 6asap kanbinTa-
Hyya XaHa eHyryyae KblblHYbINbIKTapabl TapTyyaa.

3. MpaKkTnkym

HNiua2unukmyy uHmepebroOHYH Mucaribl

- TywyHyay 0K uHeecmop y4yH Kalickl 6aarnyy kaza3dbl (BK) cambin anyy natidarnyy-
paak? OmHe y4yH opmo balnbiebl bap adam akdaceiH EKza canyycy kepek? Cu3 e3yHy3
)XaHbiOaH bawmaeaH UHBeCmMopao KapXblirbik 6ymymOy kaHmun cabammyy (mobokeri-
OUKCU3 XaHa »X020myyrnapchl3) Xypay3yyae keHew bepem sr1eHu3?

- bus 6aapbibbi3 KyH caliblH ak4ya MeHeH uwmelbus, anap 6u30uH Xawoo
OeHe3anubusdu aHbikmalim xaHa aH0a eme mMaaHuryy posndy ouHolm.

Bupok mbiHOa 6u3duH apabbizdaH a3bl eaHa 63 akdanapbibbi30bl bawkapa anabbis.
Cus3 xondo xypyy apexenepu (XXK3) meHeH maaHbiw ameccu3, bUPOK cu3 pyrnaa om-
ypyn mezarionucke ammadyyaa mulul 3KeHUH arecmemun KepyHy3. XKon xypyy ma-
maan 6ornom. Keue kecunuwmepuHeH kaHmur emyy kepek? Xon 6enaunepu amHe oern
mypam? XPKBHu 6unbeli mypyn mpaHcriopmmy alidoo eme KopKyHy4Ymyy. byea okwow
Hepcernep kernmezeH adamOapdbiH mypmywyHOa 6onyn xamnalbbl. Akdanap MeHeH

Okyy kongoHmo «Kapxxbl Temanapbl Maccanblk MaanbiMaT KapaxaTTapbiHAa (3KOHOMUKanNbIK XKYPHaNMCTUKa CepuUschbl)»



onepauusinapOb! dalibiMa XXypay3yy MeHeH bu3 y32yJImyKCy3 KapXbl/ibiK KbIUMbl10abbi3.
Bupok a3 eaHa adamoOap 6y «KapXKbirbiK KbIUMbIIObIHY» dpexXerniepu MeHeH maaHbiw?

OMmeek aKblza KerimeH KYMKeH KoWwyMYaHbl anyy MeHeH ap bupubu3 abd0aH KybaH-
CaK KepekK: 3MuU XaKWwhblpaakK »auwooeo, KeiMbambipaak asbiK-myraykmepdy cambir anyy-
ea, KaanazaH 6yrom0Oy cambin anyyaa, omryckada 0adyaza sMec, Kypopmko bapyyea...
MYMKYHYYIYK anabbi3. bupok uw Xy3yHOe smeek akbl kebelizoHOe Oerie ak4yanap us-
cu3 xoeorlyy0a. OMeeK aKblea Kouwlym4ya Cypoo-masianmapObiH dagbl ©CyyCyHe arbir
kennem. byn ken adamoOap 63 akdanapblH Hambilixxasnyy bawkapa anbal mypaaHObiebl-
HaH ynam 6osiom.

By npobriemaHb! Y4eqyy y4yH 6MK6H Xbifbl 6U3 UHBECMUUUSIIOO XaHa 63yHYH aK4a-
napbiH 6awkapyy 60roHYa ceMuHapriapObl emkepe bawmadbik. Al ceMuHapiapaa ull-
Kepnep, kapxbi 6esiyMO6pyHyH bawuydbinapbl xaHa akyanapobl bawkapyyda xada kasica
Ker Xbiridblk maxpbilibanapbl bap 6aHk kbiamamkepriepu 0a Kere bawmawimsl. bupok
anapda bawkanapObiH akyanapbiH bawkapyy maxpbitibanapbl 6ap 605120H. ©3yHYH aK-
yanapbiH bawkapyyaa kenzeHOe uw anda KaH4a Hadap ane. Kenmep amHe yuyH anap-
ea OalibiMa ak4a xemuuwirieeeHOU_UH, akyanap kauda kemur xamkaHOblebIH MYyWYyHe
aneiwnazaH. Kakwei kupewenep 6on2oHA0 da 1 000 donnapdaH kbimbam Hepcerepou
camblin ananeiwnazaH. zepde Kumoup-bupeernep uHeecmuyusiiawca da 6y y4yH de-
nozummepdu, 8aslromaHb! XXaHa KbIUMbIICbI3 MYJIKMY 2aHa natdasaHbiWKaH.

CemuHapnapda 6u3 uHeecmuuusisioo 0e2eH sSMHe aKeHOU2u, 63yYHOYH KupeuweHOUH
bup 6esyayH aMHe y4yH cakmoo Kepekmuau, 6u3duH bazapda kaHOal KapXKbl/bIK acrari-
map bap xaHa anap MeHeH KaHmur uwmee Kepekmuau, anapOblH apmbiKYbliibiebl M-
Hele xaHa kaHOal mobokendyunukmep bapobiebl XXeHyHOe alimbin 6epdouk. XKannbicsl-
HaH 63 ak4yanapbiH bawkapyy, uHeecmuyusisioo, poHOynyk 6asap »xaHa 6aasnyy Kazas-
Oap >xeHyHOe basaribik 6unumoepdu 6epOUK.

XKaHb! 6awmazaH uHeecmopriop y4yH bup Hede KeHewmepdou Kerimuperu.

Kenuynyk alamOap0Oa Kesur YbikkaH 6auwKbl cypoo — ydypdaabl Kupeuwernep KyHyMOYK
JKawooeo xemriel XamkaHOa UHeecmuuyusiiapaa akdaHb! katidaH anyyaa 6onom? Nw
XKY3yHOe a3 arie Kupeuwe arnyy MeHeH UH8ecmuuusisiiooHy bawmoozo bosiom. bawkbickl
— ©3yH mapmurike KeHOypyy xaHa uwmern marnkaHoaH 10 — 15% ea a3 akya yMuwoo-
20 yUpeHyy. byn ak4a cu3depOuH aneaqkbl UHEECMUUUSIIbIK Monmoosiop bornyn Kkanam.

MyHy kaHmMun Xxakwbi xacoo Kkepek? Adam mbiHOa Ha4apObIK Kblriam. Almaribl, cu3
UHBeCMUUUSI MEHEH arleKmeHYyHY Ye4dmuHU3 aHa »ada Karica cu3le alidbiH asiebiHOa
Kalia mypaaH XaHa cu3 UHeecmuuyusiaa xymwal mypeaH cyMmMaHbl 0a aHbIKmaobIHbI3.
Cu30uH keHynyHy30y kanmbiparsbi: adamma alobiH asabiHOa ak4a oK Kanam. bapdbik
akyanap 6unuHbel xok 6ornyrn kemem xaHa UH8eCcMUUUsI/IbIK rninaHdapobl kaltpadaH Ke-
JiedeKkKe Kanmeblpyyaa myypa Kerem.

MbiHa owoHAyKkmaH cu3 kaHOaliObip-6up Kupeuwle anzaH CoH 0apoo ase asbiH2aH CyM-
madaH 10 — 20% Obi beriyr, aHbl 0apoo UHeECMUUUSI0020 muluwcu3d. XKe cus anapobl
KUUUH uHeecmuuyusinapaa Xymuwat mypaaH KapaxammapObl mornmor xamkaH 6aHkma-
ebl 83yHy30yH amalibIH UH8ECMUUUSIIbIK 3cebuHusze canacbki3. MyHy cu3 OykeHOepze
JKe yUYHY326 Xeme 9/IeKme xacaz2aHbIHbI3 XaKWbl. A KUUUHKU 9M2€EK aKblea YelUuH cu3
KarneaH aK4aza )awauchbi3.

Cu3s ak4aHbl menieeeH ap 6up Xory cu3 aHbl ©3yHy326 3amec, KUMOUp-bupeeze
menelicy3. HaH camebin anyy MeHeH cu3 HaabalikaHaHbIH 33CUHE, Hacblsi 60OHYa YCmekK
nadbi3dapObl menee MeHeH — baHKkKa, KuHomeampaa 6apyy MeHeH — 3all 33/1epuHe
XaHa ¢unbmOu mapmkaH ¢hupmaza menelcys. bupok kayaH e3yHy3z2e menelcys3?
XKoon xxeHekeli: yHemdezeH ydypoda. 80 — 90% meHeH xawoo 100% meHeH xauwoodol
ane xeHun. Cus 6y cyMMaHbIH Xemuuwirne2aeHuH ce3bewuHu3 da MyMKyH, BUPOK cu3-
OuH KanumarbiHbI3 XaHa 6071 HOKMozay KapXblrblK KaMcbI30asyyHy3 das owoHOo bory-
wy MyMKYH.

Alpbim 3cennmeerniepdy Kenmupebus:

Almarnbl, cu3duH 3mMeeK akKbiHbI3 15 MuH com Oelinu. zepde cu3 XeH dr1e Kopom-
KOHOyH opOyHa byn cymmarbiH 20%bIH (3 000 comdy) 15% xbinndbik Kupewecu bap Oe-
ro3UmKe KOKYHY 4YedceHU3, bup XblndaH KultiuH cu3de 3 450 com boriom. Ozeplde cus
Kbl 60r0 Oerno3umke ati catibiH 3 000 comMOOH casicaHbI3, canbiMOapObiH Xblr1ObIK CyM-
macel 36 000 comOy mysem, a bup xbindaH KUlduH 0ernnozummeau cymma 41 400 com-
20 )xemem. Almaribl, CU3 y3aK Xxbiridap apasbiebiHOa al calibiH 3 000 comOoH caryyHy
adam Kbinibin andbiHbi3 0elnu. OH XbindaH KUUUH CU30UH callbiMOapbiHbI3 33pIIUK KU
aceee ecem xaHa 685 612 comAy mysem. >KannbicbiHaH cu3 360 000 canachki3, an smu
monmoo naubi3bli 325 612 comAy myszem. Oworn ane y4yyplda cu3 nadda arnyy y4yH a4
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Cus3 ak4aHbl 6upeeze
meJie2eH calibiH,

CcuU3 aHbl KUM2e 2aHa
6os160cyH 6epecus,
6upoK e3yHy32e amec.
HaH cambin an2aHOa,
HaabalikaHaHbIH
33CUHe, HaCbIsIHbIH
ycmek nalibi3biH
meneede - 6aHKKa,
KUHomacmachbIH Kepyy
Y4YH — macma 3asibiHa
JXaHa macMaHbl
mapmkaH adamea
6epecus, x.6.y.c. An
3MUu e3yHy32e KayaH
meunelicy3? Xoon

9H JXOHeKel: cu3
YHeMOe2eHyHy30e.
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Bapobik
monmoosiopyHy30y
6up 6azbimka
canbaHbi3. Cus e3
mob6okenyunuau-HU3ou
dueepcughukayusizioo

- @30YK XeKe
KapaxammapbiHbi30bli
Cu3see uwmezeHze
JXeHun 605120H ap
mypoyy KapXbli
acnanmapsbiHa (anap
3-5men kem 6on60wy
Kepek) 6enywmypyy
apKbi1yy meMeHO0eme
anacsbi3. Kapaxxammapsbi-
HbI30bIH 6up 6enya2yH
cu3s kenunduk mypoe
Kupewe anbin

Keslyy4yy acnanmapaa
— obnuzayusinapaa,
6aHk erno3zummepuHe,
Mamsiekemmuk

6aanyy kaca3dapeza
JKallcawmbIPbIHbI3.
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Hepce xacaeaH Xokcy3. Cus 60/120Hy xaHbl adammabi: ma3sa KupeweHuU KUMOUp-bupeeze
b6epyyHyH opOyHa 63yHy326 mesieece KeHOYHY3.

Beeplde cus uHeeCcmMuUUSIIIOOHY yrnaHmcaHbi3, aHda 20 XblndaH KUUUH CU30UH
amaHammaphblIHbI3 3,5 MriH. coma0 XxakbiHObI my3em. Cu3s uwmezeH uwmebeaeHUHU32¢e
KapabacmaH e3 uHeecmuuusinapblHbI30aH Kupewe mypyHOe 2aHa al calbiH 1 000 AKLL
dosnapbiHa XaKbiH akda anachbi3.

AHOaH mbiwkapbl, 15% xbIndbiK yCmeK KupewesnyyyK cu30uH UH8ECMUUUSNIapbIHbI3
KaMmcbI3 Kblfla ana mypeaaH 3H X020pkKy bonyn caHanbatm. Mucarnbi, a3bip basapda
XKyaypmynyn x)XamkaH kopriopamugdyy obnueayusinap 20% xbiidbik Kupewe bepuwem.

NHeecmuyusinapdbi Xy3626 awbipyy MEHEH Cu3 mOobOoKenyuIuKmepcu3s canbimoap
60nbol mypaaHOblebiH mak bunuwuHu3 Kkepek. XKada Karica akyaHbl yide cakmoo MeHeH
cu3 yypOGo000H Xxe epmmeH yriam anapdaH alpbifibir Karyy mobokendyuugsuHe myuwyaa-
cbi3. MbiHa owoHAyKmaH cu3 e3yHy326 moboKenquukmuH kaHoal 0eHeaanuHe bapyyea
Oasip 5KeHUHU30U aHbIKMOO020 XaHa OWOHOOH yriam Karumardbl caslyyHy Xy3e26 aulbl-
pyyaa muduwcu3. MuHumandyy mobokendunuau bap KapXbibiK acrianmap 6ap: mam-
nekemmuk baanyy kazasdap, anmbiH, 100 MUH coMa0 YeluHKU derno3ummep, rneHCcus-
Jibik pOHAA0P Xx.6. ©me mobokenyunukmyy casbiMoap — by akuyusinapaa UHeecmuyusi-
nap. [emek, mobokenqdunuk 0eH233/1u KaH4yaslbIk memMeH 60s1co, CU30UH caribiMOapbiHbI3
OWOHYOITYK a3 KUpewenyysyk ablin Keauwu MyMKYH.

KaHdati 6os2oH yuypda Oa cu3 e3 KarnumarsibiHbi30bl )X020mroo y4yH GUPUHYU Ke-
3eKkme KapMaHa mypaaH uHeecmopOyH bawiKbl spexecu — 6apdbik amaHammapOb! 6up
acnarika uHeecmuuyusinabarbi3. Cus dusepcugukayusiHbIH — 63 callbiMOapbIHbI30bI anap
MEeHEeH uwimee e3yHy3 y4yH biHaalislyy 605120H ap kaHOal KapXXbifbIK acrianmapaa (anap
y4Y-6ewmeH kem amec b6ornyyea muluw) 6enywmypyyHyH xapdambl MEHEH MOBOKenyu-
nukmepdou oriymmyy a3zatiimacsi3. KapaxammapdbiH 6up 6enyeyH cusze KernundeHus-
2EH KUPELWEeHU KaMCbI3 Kblilyydy acrianmapaa — obrnuzayusinapaa, baHk dernosummepu-
He, mamrekemmuk baarnyy Kazaszdapaa uHeecmuyusinaHbi3. AGucmepOeH ce3Cy3 KOH-
cynbmauus anblHbI3, anap 6asap xaHa 6aasnyy Kazazdap XeHyHOe KeHUpU mMaarsbiMam
6epuwiem, MbIHa OUWOHOOH KUUUH 2aHa Ye4uM Kabblrl arbIHbI3.

- @oHOynyk bupxxada kaHmurn cabammyy OlUHOO KepeK. Aea 63 andbiH4ya XXaHa meo-
pusicel3 ylipeHyyae 6onoby?

- bBu3duH oHAynyk bupxada cus3 oliHoU anbalicbi3, cebebu camyynapObiH
akmueodyyrnyeay 4oH amec, demek, baarnyy kaza30apOblH HapKbIHbIH ©326pYyCy Xemu-
wepnuk xal xypem. Mucanbi, Poccusida xe AKllIda baanyy kaza30apObiH HapKbl
033priuk ap 6up cekyHOada e326epem, MbiHa OUWOHOYKmMaH cu3 bup KyHde akdanapObiH
orlymmyy cymMMasiapbiH maari Xe X020mo anacbi3. busOuH esikede cu3 seepde akKyusi-
nlapea UHeecmuyusiyiooOHy 4YeqdCceHU3, Ybidamkall 605y MUHUMYM 2-3 Xbil KymywyHy3
kepek. MbiHa owoHO0 2aHa cu3 63 canbiMOapbiHbi30aH Kupewe ananacbki3. bupok dazbl
KalmaJsarn KOerH, s2epde cus xaHbidaH uHeecmuuusnal bawmacaHbi3, aHOa asbipaak
mobokenyunukmyy acrnanmapdaH bawmaHbi3 XaHa akyusisiapaa canbimoapaa YoH amec
cymMmarnapObl XymuwaHbi3. bupuH4yu amanma cus xxaHbbIWmbIKKa o1 6epem 60r1yuwyHy3
Kepek, bupok 6y akyanapObiH YOH CyMMachbl MEHEH mobokenyuiukke bapbali cusOuH
YUpPeHYWwYyHy326 XaHa maxpbitiba monmouwyHy32a MyMKyHOyk bepem. Cu3 6yn 6asap-
Obl bunun kasneaHblHbI30aH aHa UH8ECMUUUSIIO0 maXpbilibachkiH anzaHbiHbI30aH KuU-
UH ak4danapObIH O/lymmyy cyMMasiapbl MEHEH ornepauyusinapobi xacal anachbis.

- Cu30epduH KoMnaHUusiHbIH 6up xe aKu kapdapbiHbIH (BUpPU — Xepaunnukmyy, SKUH-
qyucu — bambiwumabik 601120HY XaKuwbl) canbiMoap 6oroHYa maxxpbitibacel

- «Manac» an apansik asporiopmy» AAKcbIHbIH akuusinapbiH 6up sK3eMnspbiH 24
COMOOH 6MK6H XblIfbl cambir aslzaH bup kapdap MeHeH XakbiHOazbl a51e bup mucarn. An
me3 natida arnyyesa yMymmeHaeH, 6UpOK aHbl Kymyrn omypbacmaH XapbiM XblridaH Kud-
UH arie akyusinapbiH camyyeaa Kenuwum my32eH. baaHbl oworn me3saurnze anzaHoa xe-
muwepriuk xxoeopy — 26 comeo baanazaH. by KOMIaHUsIHbIH aKkUUOHEPIEPUHUH XXarrbl
yoayrnywyHa bup KyH KaneaHda aHbIH NakemuH camain anbiwam. A KUGUHKU KyHy 6up
akyusiea 15,7 com enuemyHde (MypOaebi xbiidapda dusudeHOOep 1,2 xaHa 3,60 com-
Oy my326H) Xxapsblisniawam.

Anbemme, 6u30uH KapdOap ©3yHYH NakemuH camblirn XubepeeHu y4yH OKyHYI Kasl-
Obl, oweHmce 0a Kbicka Me32url apalibiebiHOa an ab0aH akuwbl nadda andbl. KypCmykK
alibipmaubifibikmaH Kupewe mypyHoe 2 comOy (24 comOOH cambin anzaH, 26 COMOOH
cammbli). Aea kowymya 15,7 com enuemyHdezy ousudeHddep. XKbilibiHmbizbiHOa 6up
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XKblrea xemrezgeH me3aurnde 74%eaa xaKkbiH Kupeuwenyyriyk.

Anbemme, akKuuoHepriep ap Xbii calbiH 351e MbiHOal xoz2opy OusudeHAOep-
Ou ana b6epuwrnelim, 6upok 6u3 63 maxpbilibabbizdaH buneeHOel, seepde CU30UH
nopmapenuHusde bup HevYe uuwikaHaHbIH akuusinapel 6ap 6orco, 033pruK ap Xbiia cad-
bIH anapObiH 34 60716020HO0 bupu e dusudeHOdep MypyHOO, Xe HapPKbIHbIH XO20pYy-
nawbsl mypyHOe eme Xxakuwb! nadda asbin Kenuwem.

- KPHbIH ¢poHOynyk 6a3apbIHbIH 6Hy2yy nepcriekmuearnapbl kaHoau?

- A3bip 6u3duH enkede aku oriymmyy rnpobrema 6ap. bup xaebiHaH 6U30uUH ama
MeKeHOUK uwKaHanap ap3aH akdanapaa MyKmax, Hacblsiapaa xemyy 4YeKmesigeH, a
yuwiyn ane me3ausnde KajikmblH amaHammapbiHbIH Oflymmyy cymmarnapbi «balnakmap-
Oa» KamblIfibin xamam, uwmebelm xaHa uHsyusidaH yrnam KyHy kemyyde. mamaari
amec acenmeeneply xacausbl. buwkekme 1 MIiH. XakbiH adam xawaltm. AHbIH 50%0aH
asblpaaabl 3KOHOMUKaslbiKk akmuedyy Karnk. Owor ane ydypda 033priuk ap bup yu-6yne
10 00008eH 1 mrH. come20 YeliuH amaHammapea 33. Opmoyo 50 000 comOoH anarnsbi. byn
12,5 mnipd. com xxe 266 mnH. AKLL donnapbi. S2epde ap bup uwkaHa opmo4yo 2-3 MIiH.
AKLL donnapbiHa mykmax 6osico, buwkekmuH xawoouynapbi srie 10026 xakbiH ama
MeKeHOUK uwkaHanapobl anap 4YbieapaaH baasyy kaza3dapobi. akuusinapObl XaHa 06-
nueayusnap0bl cambin anyy MeHeH 6e30epyHyH amaHammapbl apKblslyy ap3aH akdanap
MEHEH KaMCbI3 KbIITMaK.

Beepde 6u3s KbipabiscmaHObIH 5KOHOMUKacbIH kemepaybys, 6u3duH xapaHdapObiH
mambIKmyy awoo OeH233/IUH KaMCbI3 Kbli2blbbI3 KeJICeK, KalnKmblH UH8ECMUUUSIIbIK
aKkmueodyyrnyayH xaHa KapXbliiblk cabammyyriy2yH )Xo2opynamyy MeHeH arneKmeHuWu-
bu3s kepek. byn amaHammapObl uHeecmuuyusinapeaa adnaHmyyaa MyMKyHOYK 6epem xaHa
¢poHAyryk 6bazapdbi oriymmyy xaHOaHObIpam.

LytHenyk maxpbitiba udku uH8ecmopsiopOyH MeMeHKy akmuelyyrnyK rpobrnema-
cbl OyUiHeHYH 033pruk 6apdbik enkenepyHde bap sakeHOU2UH Kepcemyn mypam. by an
es1KefIepOyH 6KMeMMepPYH KaslkmbIH KapXXblibik cabammyyiriyayH xo2opyrnamyy 60HH-
Yya wawbliibiw Yapanapobl Kepyyae mMaxoyprnoodo.

Byn npobnema emkeH KblribiMObiH 80 — 90-kbiridapbiHOa sr1e uniukmeHe bawmaaaH
AKLLIHbIH maxpbitiback! Kbizbikmyy. «AKLLIOaebl kapxXbiribik cabammyyrnyk» gpedeparnobik
rpozpamMmachi KeHUPU maaHbIMarl, aHbIH Makcamhbl — KasKimbel eMyp 6010 KomrnemeHmmyy
KapxXblriblK 4edumAepdu Kabbin asyy y4yH npakmukarsbik bunumoepae xaHa maxpbiu-
banapeza ytpemyy. byn npoepammansbi Xy3e2e awbipyyda bulnukmeaunepae baHkmap
JKaHa UHeeCcmuuusinibiK KoMmrnaHusinap xapdam bepuwem. AKLLIOa 6yn npozpamMmaHbiH
UWKe Kupau3unuwuHeH yrnam aHoa kankmbiH 55%b1 uHeecmop 6onyn caHanam.

Ynyy bpumanusida xaHa Kopesida Heau3au bacbim xawmapObl OKymyyaa xacanam:
mekmenmepeae xaHa KOXKdopeo kapxbinbik cabammyynyk 60roHYa amadbiH rpozpam-
maapOb! Kupausuwem. Anapda da uHeecmopriopOyH akmuedyysly2yHyH Olymmyy Xo-
e2opyrnoocy balikanam.

lNonbwaHbiH Mucarbl eme Kbi3bikmyy. AHOa KapXbifibik cabammyyriykmy »o2opy-
niamyy npoepamMmMachiHbIH Oemurizeducu kamapbl bopbopdyk baHk apKbinyy Mamiekem
6onyn kandel. lNpozpamma bup Heye XxbindaH bepu uwmeede xaHa aza Xbl/1bIHa OPMo-
4o 6-10 mnH. espo xymuwarnyyda, an amu bopbopdyk baHkma amalibiH KapXXblibiK 6u-
num bepyy denapmameHmu 0a my3ynzeH. [Nonbwa bawsbiHaH ane 3 npoepamMmMmachiH
UWKepOuK xaHa KOOMOYK CEKIMop MEeHEeH 6HOKMOeWmyK apKbliyy my32eH. Mamnekem
uwkKepOuK MeHeH bupdOukme 6y npoepaMmMaHbl KOOpPOUHauusIalm xaHa KapXbiaatm.
Nwkepduk owoHAoU arne npoepamMMaHbiH arikakmapbiHda OKymyy Xypay3yy YYyH 9KcC-
nepmmuk 6unumaepdu xaHa maxpbitibaHsl cyHyuwmaim. Kbidbikmyy chakm: nosbuwarnbsik
rnpozpammada YupKee KbisMmamkepriepu 0a Kambiwbiwam, cebebu KermezeH alibif Xep-
nepuHde adamoap KbllbIH Kbipdaandapda bUPUHYU Ke3eKme oWwosiopeo Kalpbibiuam.

Busze kowyHanapbibbi30biH maxXpbitibackl 0a KbI3bIKMYyy XXaHa XakbIH. KazakcmaH
KallkmbiH KapXblfibik cabammyyriy2yH x)o2opyrnamyy npozpammachkiH 2007-Kbiribl 3r1e
kabbi aneaH. KasakcmaHObIH KapXXblribIK azapmyy rpozpaMmmachkiHbIiH gpopmMariapbl eme
ap mypdyy. byn — ap 6up peauoHOO my3yr2eH, akbICbI3 KOHCYrIbmauyusiiiapobl xaHa ce-
MuHapnapdbl 6epyyqyy maansiMammbik-6unum 6epyydy 6opbopsiop. A3bipkbl yHypoa
MbIHOaUl atimakmbik 6opbopriop oH xemu. RFCA akademusicbl uwumeede, al KapXXbl me-
MamukacbiHa OKymyyHy Xypay3em. AKbICbI3 me3 JIUHUS, ripecc-6o0pbop adybiiieaH, OKy-
myydy 6epyynep, chunbmoOep, menegudeHuede pornuKmep my3yr2eH, CbipMmKbl XapHa-
Ma xalzawmbipbirizaH, Mmekmenmep xaHa XKOX0op y4yH Kypcmap uwmernur YbIKKaH.
lNpoepammaHbl Kupau3yy akbipKbl Xblr10a ane U4ku UuHeecmopriopOyH yrywyH 60%ea
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kebelimyyee MyMKyHOYK 6epdu.

- KarnkmbiH uHeecmuyusisibik akmueodyyriy2yH Xo2opynamyyHyH MbiHOal npoepam-
machbiH 6u3 KbipabiscmaHda KupausyyHy rnaHoawmeipbin xxamabbi3. A3bip 6y basbim-
ma MamabuHkeszemer, O)KM, JoHOopriop MeHeH uwl XXypay3ynyyoe. AnapdbiH baapskl rnpo-
2paMMaHbl Xy3626 awbipyyaa Kbidbik0ap. AHbIH KbipabiscmaHda KUupa2u3unuuUHEH KaH-
Oauli Hamblitxanapobl Kymyyzae 6omom?

- bupuH4udeH, 6u3duH esikede u4KkU uHeecmopriopdyH kammapbi natida 6orrom, anap
OalibiMa KapXXblrbik 6aszapda uwmeuwem XxaHa aMmaHammapbiH 3KOHOMUKaHbIH pearndyy
cekmopyHa uHeecmuuyusinawam. KankmsiH 6akybammyyrnyay xozopynatm, cebebu uH-
secmuuyusinapobiH xapdambl MeHeH bu30UH xapaHdapda KUpeLeHUH Kowym4ya byrnaabl
natda 6o51om. OWOHOOU 371€ UYKU KapbI3 aryyHyH yiywyHyH kebelywy 6Uu30UH eJIKOHYH
MbIWKbI Kapbi3dapbiH a3alimyyaa MyMKyHOyk 6epem. [ytiHeHyH 6apObik uusuniusayu-
Anyy enkenepyHde dan ywuHmuwem. VIuku pecypcmapObl mapmyyea aHa e3y6y30yH
3KOHOMUKaHbI Kemepyyae MyMKyH 60s1co, 3MHe y4yH balka esikenepae bu3OuH acebu-
6u3deH natida mabyyea o bepyy Kepek?

AmaHammapObiH 3KOHOMUKaHbIH pearndyy CEKmopyHa Kalpa azbiMbl Xypem. N4ku
uHeecmopisiop natida 6o120H00, arnnbemme, KOMaHUsIIap KapXXbliiooHy ¢poHOYIyK 6asap
apKbirlyy mapmyyHy Kaananuwam, aHmKeHU arl ap3aH XaHa biHealryy bikma. baHk Hacbi-
snapbIHbIH ap3aHdawbl XXypem, cebebu anbsmepHamuea natida 6oriom. Mucan kamapbiH-
Oa 2002-xb1nobiH maxpbitibacbiH kerimupyyeae bosiom, an ke3de basapea «bulukekcym»
KomraHusicbl obriueayusinapbiH Ybleapyy MeHeH kupaeH. OWOoHAO HacbIs/IbIK cmaeka-
nap 40man 25%ea YeluH KynazaH.

®oHOynyk baszapea Ybl2yy KomrnaHusi0aH a4bIKmbIKMbI XXaHa XapbIsyyayKkmy manar
Kbiiam. [TpozpamMmaHbl Xy3626 awbIpyyHyH HambllUXacbiHOa 9KOHOMUKaHbIH KOMYCKE
CEKmMOopyHYH ynywy azasm. MyHyH 6aapbl, anbemme, ama MeKeHOUK 6HOYPYWMYyH XaHa
XannbicbiHaH Kbipebl3cmaHObiH 3KOHOMUKAaCbIHbIH ©CYWYH KaMCbI3 KbliTyy2a MyMKYHOYK
bepem.

4. Mmoccapun

Baanyy karas — 6enruneHreH doopMaHbl XXaHa MUNOETTYY PEKBU3UTTEPON CaKTOO
MEHEH aHbIH 33CUMHUH MYJIKTYK YKYKTapbIH KybeneHaypyy4y OoKymMeHT. baanyy
KarasgapblH TYpriepy: MaMnekeTTuk obnurauus; obnurauus; Bekcerb; Yek; ae-
MO3UTTUK )KaHa CaKToO cepTUdmKaTTapbl; KOPCOTYYHYHYH BaHKTbIK CAKTOO KUTEM-
Yecu; akums; npueaTTawTbipyydy 6aanyy karasgap; 6aanyy karasgap XeHyHae
MbIi3amMaap MeHeH xe anap TapabbiHaH benruneHreH Taptunte 6aanyy karas-
OapAblH KaTapblHa KUPrnaunreH 6aluka AoKyMeHTTep.

AKLMA — aHblH KAPMOOYYCYHYH (aKUMOHEepAMH) ANBMAEHAOEP TYPYHAS aKUMOHep-
OWK KOOMAYH nangacbiHbiH 6up GenyryH anyyra, akuMoHepAMK KOOMAYH ULLITe-
PWH Ballkapyyra KaTbllyyra KaHa ar XotnraHgaH KUANH aHblH MYIKYHYH 6up
GenyryH anyyra ykyryH kybenenaypyydy ammccusinbeik 6aanyy karas. Akuusnap
KeKe TaaHbIK, IPKUH XXYTYPTYITYYYY XKe XYTYPTYNYYHYH YEKTENTeH Yempecy me-
HeH GonyLly MyMKYH.

AKUMOHepAUuK KanuTan - akuusinapabl aHa obnvraunsinapapl ybirapyy apkbiniyy
yioLyrnraH akUMOHepAMK KOOMAYH KanuTanbl. AKLMOHEPAMK Kanutan — akumo-
HEepAMK KOOMAYH MEHYUII.

O6nurauus — aHblH KAPMOOYYCYHYH 00nUraumsiiblH BMUTEHTMHEH aH4a KePCOTYMreH
ME6HeTTe aHbIH HOMUHaNAbIK HAPKbIH ke Ballka MyNKTYK 9KBUBaNEHTWH anyyra
YKYIyH KyGeneHaypyy4y amuccusnbik 6aanyy karas. Obnurauus aHbiH KapMoo-
YycyHa obnuraumsHbIH HOMUHaNAbIK HAPKbIHBIH aHAa 6EKUTUITEH NalbI3bIH Xe
Dalluka MyNKTYK 9KBMBaNeHTUH anyy yKyryH oeper.

Bpokep - kaHganablp 61p puaMKanbIK xxaHa duaukarnblk TapantapgblH, M1ucansbl,
caTyy4y MeHeH catbin anyydy kapgapAablH OpTOCyHAarbl KapbiM-KaTHaLTapbiHAa
OPTOMYYIYK MUNAETTU aTkapyydy topyankanbik xxe domsmkansik Taparn.

AkMHYMNUK 6aszap - OMpmMHUMNUK 6asapga Mypaa xanrawTtbipbiiraH 6aanyy karas-
Aap catbinyydy 6asap.

Mmobanabik cepTudmkarTap - 2002 - baanyy karasgapabliH JOKYMEHTapablk aMec
¢dopmaga OyTyHAew YbirapbifbllibiHA Tapu3gernreH AOKYMEHT, an YnyTTyk ge-
nosutapablk cuctemaga Oyn YbirapbinbiWTeiH 6aanyy karasgapbl MEHEH onepa-
uuanapabl XKypry3yyre yKyKTy TacTbIKTaunT.

MamnekeTTuk KasbiHanbik MmungetreHmenep (MKM xxana PKM) - anapabl kapmo-
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odynap 6logxeTke akda kapaxaTTapblH canraHabirbiH Kybeneedy xxaHa anap-
ra 6yn karasgapra 935K KblfiraH MeeHeT apanbirbiHga GenrnneHreH kupelle-
HW anyyra ykyk 6epyy4y, bIKTbipAyy Hernsge kamrawTblpbiyydy MamriekeT-
TnK Gaanyy karasgap.

MamnekeTTUK Ka3blHanbIK Bekcengep xaHa obnurauuanap (MKB xxana MKO) -
MKB - Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbIH Kapxkbl MUHUCTPANIMHUH MaMieKeTTUK 6roa-
YKETTUH TapTbIWThIMbIH KAPXbIN0O0 aHa an 60loHYa Tenee MeeHeTy Kenun Kar-
raH MamrekeTTUK Kapbl3gbl Kampa KapXblnoo MakcaTtbiHAaa, 3,6,9 xaHa 12 an
XKYTYPTYIYY MEEHeTTOpPY MEHEH Yblrapblfyyyy ANCKOHTTYK 6aanyy karasgapbl.

MKO - Kbiprbi3 PecnybnvkacbiHbiH Kap>Xbl MUHUCTPIIUIMHUH MaMIEKeTTUK BrogKeT-
TVUH TapTbIWThIMbIH KAPXKbII00 XaHa an 6otoHYa Tenee MeeHeTy Kenun KanraH
MaMITeKeTTUK Kapbl3dbl Karpa KapXblloo MakcaTbiHAa, 6up XbingaH allyyH
XKYTYPTYIYY MOGHOTY MEHEH, YCTOK NamnbI3ablk KMpeLle (KyrnoH) MEHEH Yblrapbil-
nyy4y y3ak MeeHeTTyy Oaanyy karasgapbl.

OvBuaeHaaep - akUMOHepnepauH opTocyHAaa anap 33 6onroH akuusinapabiH
TYPrepyHe XaHa caHblHa (CymMMachbiHa) KapaTa Xbif caviblH 6enywTypynyyyy
aKuMoHepauK KOOMAYH KupellecuHuH bup Genyry.

[MNCKOHT - 9pTEHKM KyHre BenrmneHreH Hapk MeHeH asbIpKbl ME3rnngery YoHayryHyH
opTocyHaarbl anbipma.

KopnopatuBguk o6nuraums - )Xeke MeH4YMK ULKaHanapabl KapXblioo YYYH Ybl-
rapbinyy4dy obnuraums. Kopnopatueamk obnuraumsinap 6otoH4a, 6aHKTbIK nam-
bl3ra canblWTbipManyy TOMeHypeeK 6ONroH nambi3abik KOLMAYH 3CEOMHEH ULLI-
Kepnep anyyu4y KupeLue.

Bupxkaparbl koTupoBKanap (MHAEKC) - caTyyJy xe Kapgap TapabblHaH caTbIK Xe
catbin anyy HUeTW Tyyparyy XapblsfaHraH ToBapablH HapKbl (Kypc, nanbi3gbik
KOIOM).

HomuHangblk HapK - SMUTEHT TapabblHaH GenruneHreH, xaHa, agarrta, 6Gaanyy ka-
rasga e ak4a 6enrmcuHae Ty3aeH-Ty3 6enrnneHyy4dy Hapk.

KPYB HoTtanapbl - KPYE TapabbiHaH akya MaccacbiHbiH Ty3yfyLWYyH XaHa
KONMOeMYH XeHre canyy Y4YyH KOngoHyrnyy4dy akya-Hacblsl casicaTblHbIH acnabbl;
XYTypTynyydy meeHety 7, 14, 28, 91 xxaHa 182 kyHre 6apabap ONCKOHTTYK 6a-
anyy karasgap.

Mannbik MHBeCTULMATNLIK DOHA - KONNEKTUBAYY UHBECTULMSANAPAbIH TYPNIOPYHYH
Ovpw, aHbIH kapgamMbl MeHeH ballukapyydy KOMNaHusHBIH agucTepn balukap-
raH, KentereH nHBecTopsiop 6yn y4yH atarbiH Ty3ynreH ooHaro Gupwuryy4dy Kap-
XbInbIk acnan. ballukapyydy kKoMnaHUsiHbIH KECUMNKe MeHemkeprepn oHAAYH
KapakaTTapblH ap kaHgan 6aanyy karasgapra (akuusanapra xaHa obnurauuns-
napra) canbllwart xaHa MHBECTOPIOPAYH KapaxaTTapblHbIH ©cyLly MakcaTblHAa
anapapblH KbI3blKYbINbIKTapblHAA raHa anapapbl 6alkapbliwar.

doHaoaopaAyH Nannapbl - MEHUYMK 93CUHUH NAWNbIK MHBECTULMANBIK hoHAO0rY
YNYLWYH, UWITOOCYH TOKTOTKOHAO0 Mansiblk MHBECTUAMNBIK POHAAYH aKTUBOEPUH
caTbIN-eTKePYYAOH anbIHraH akdanapapb! anyyra aHblH YKYryH, OLLIOHAOW are nam-
NbIK POHOAOPAYH NLIMEPAYYYTYHYH e3revenyry MeHeH bannaHbiwkaH dallka
YKyKTapAbl TAaCTbIKTOOYY, XXeKe TaaHAbIKTarbl SMUccUsanbIk baanyy karas.

BupuHunnuk 6asap - 6Mp TapanTaH 3MUTEHT Xe aHblH BynpyTmackl 6otoHya baa-
nyy karasgap 6asapblHblH KECUNTUK KaTbILLYY4YyCYy MEHEH SKUHYM TapanTaH UH-
BECTOPNOpAYH opTocyHAarbl 6aanyy karasgapabl XKanralwtbipyy npoueccmHae-
M KapblM-KaTHaLuTap.

MopTdenank nuBecTUlUanap - 6aanyy karazgapgblH nopTdeny TYPYHAS Ty3ynyy4y
Oaanyy karasgapra 6onroH nHBecTuuusanap. Noptdenamk HBectTuuusnap 6aa-
nyy Karasgapra naccuvMBayvK Typae 33 60not, Mmucarnbl, yloMaapabiH akuusanapsl,
obnuraumsanapsbl x.6., »xaHa an 6aanyy karasgapabl YblirapraH MmekemeHun GaLu-
Kapyyaa, MHBecTopnop TapabblHaH KaTbIlWyyHY KaMTblOalT.

Kapxbl acnabbl - XXyrypTyyre ypykcaTt 6epunreH kapkbl 6asapbiHbIH Gaanyy karas-
Aapbl XXaHa ballka akTMBaepMU.

Baanyy karazgapablH 3MUCCUSACHLI - BMUTEHT TapabblHaH Oaanyy karasgapapl
XKYTYPTYYre ubirapyy.

OMUTEHT - MbIli3aM YernHae amuccuanelk 6aanyy karasgapgbl Ybirapyydy opuau-
Kanblk Tapar.
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MaMieKkeTTUK Kapbl
»kaHa pecdonTt

Hennn

CumoHoBa,
«CeHmMu» Kapbi-
JIbIK KOMMaHUSICbIHbIH

myoypy

TynyHayy cesgep:

HacbistubinapObiH lNa-
puxouk Kny6y, HacbI-
AYbi1apObiH JIOHOOH-
dyk Kny6y, XUIUK Oe-
Murizecu, mbIWKbI Ka-
PbI30bLIH MypyKmyy-
J1y2y, mbIWKbI KapbI3
60roH4Ya de¢honm, Ka-
PbI30bI Kalipa my3yy,
©JIKEHYH MeJs1ee
)XeHOemdaAyynyey,
MbIWKBI Kapbi3,
JKeHundemurszeH
HacblIsinap >kxaHa 3aem-
dop, mpaHuw.

* 6yn 6enymay gasapgoo-
0o Namup 3ceHanues-
OVH « QKOHOMMUKarbIK Te-
manapgbl MMKaa ybira-
PYYy» OKyy KONAOHMOCY-
HaH MaTepunangap Kos-
JoHynran, b., 2009.
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1. MamnekeTTUK Kapbli3

Mamnekemmuk kapbi3 — Oyn MamnekeT e3 (PyHKUMAIapbiH atkapyy y4yH anraH kKa-
pbi3gapbl. MamMnekeTTuK Kapbl3 SMHe y4yH nanga 6onot? MamnekeTTuk YbirbiMaapra 6on-
FOH KepeKTeenep MamneKkeTTUK KupeLlenepan anyy MyMKyHUYYyryHe KaparaHga >xoropy Ty-
paT, MblHAA KyH CalblH >XaHbl MUMAETTEP KaHa Keurennep Kenumn Yuirat, anapabl Ye4yy y4yH
KapXbINblK KapaxkaTTap kepek, b1upok bynap MaMnekeTTVK KupeLlenepau nraHaooao anabiH
ana kapanraH amec. OWwoHAyKTaH AyNHeHYH 6apablk MamnekeTTepn GUpU-aKUHYNCHHEH:
3 apanbik KapXXbl YioMAapblHaH, ©3YHYH KarkblHaH Kapbl3gooro apracbia 6onywat. MyHyH
anKblH Mycanbl kaTapbl CoBeTTep Cotody MepmaHusira kapLubl XXyprysreH Ynyy Ata Meken-
OuK corywTy antyyra 6onot. Byn yyypaa coBeT mamnekeTu anre eTyHy4d MEHEH Kanpbl-
nbin, KOProo 3apbingpbirbl YYyH Kapbi3ablk obnvraumanapabl Ysiraprad. AHgaH apbl ga co-
BET ©KMOTY 3N4EH KapbI3 anyy y4yH Takan obnuraumsanapgbl navgananein Typrad. Owon
ane yyypaa corywTy xypry3dyy y4yH CoseTttep Colo3dy aHTUrMTrepank KoanmumnsHbiH 6aLu-
Ka ernkenepyHeH akya Kapbl3ra anraH.

Kbiprbi3 Pecnybnukachkl ke3 kapaHabICbI3AbIK anraHaaH TapTbin KeOyHYeCyH Kapbl3 anbin
kenreH xaHa 2010-XbIngbIH OPTOCYHAA 65IKeHYH MaMnekeTTUK Kapbldbl 2,5 munnuapg AKLL
JonnapbliHaH allkaH, aHblH KeNemy enkeHyH Udkn AyH npogykumsceiHbiH (MAOMM) 50 nanbis-
AaH kebyH Ty3reH. MbiHaa Kbipreld Pecny6nmkachiHbIH ThiLLKbl Kapbl3bl 2010-XblngbiH OpTO
YeHuHge 2,398 mnpg. AKL gonnapblH Ty3reH. KelprbiacTaHabIH M4KM Kapbi3bl yLyn ane yoa-
KblTka kapata 188,61 mnH. AKLL gonnapbiH Ty3reH.

OdnarpammagaH kepyHreHOen WYKM Kapbl3 ThILLKbI Kapbl3ra KaparaHga KeckvH Typae
a3. byn Kbipreia PecnybnukacbiHbIH pe3ngeHTTEPMHUH KUPELLECUHVH TOMEHKY OEHr33m

Tbiwkbl kKapbi3 MeHeH WOTMHbIH keneMyHyYH KaTblwbl (MnH. AKLL gonnapbi)
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aMJIEKETTUK Kapbl3
»aHa gecdonTt

2000-2010 xx. Kblpribiz Pecny6nmkacbiHbIH ThiWKbI Kapbi3bl = T
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ken ybakbIT 600 MYKM YOH, KapbI3A00ro MyMKyHAYK 6epbereHn MeHeH, owion ane yyypaa
3N apanbik Kapxbinblk yiomaap KeipreidctaHra kapbl3ra akda 6epyyre gasip TypraHbl MEHEH
TywyHaypynet. OweHTce fa 6yTyHOer MamMIekeTTVK Kapbi3d Tyypanyy aiTkaH yvypaa OyryHKy
KYHA© 6IIKeHYH UYKW Kapbl3bl 3MHENepaeH TypaapbiH Ounyy nanganyy.

Kblprbia PecnybnukacbiHbIH MYKM Kapbli3bl 6epurnreH guarpaMmaga KaHgam KapxbliblK
Kypangapga yorynraHbiH «Kapbibik KapaxkaTtTtap» rnaBacbliHaH KEHEHMPA3K OKyyra 60roT.

N4ykun kapbi3agblH ©3repyy
AnHaMukacbl OolHYa
TeMeHkynepay Genruneere 6o-
not. KecknH ecyy 2002-xbinra

Kbipabi3 Pecny6nukacbIHbIH UYKU KapbI3bIHbIH My3ymy

Tyypa KenreH, aHaa YKy Kapbi3 Wuku kapbi3gbiH Ty3ymy (MnH. AKLU gonnapbi)

OeLw Munnmapg CoMro >XakblHObl

TY3r9H, aHaaH KMI\;IMH aKprblHnblK B XeHekel Bekcenb GoloHYa YNyTTyK
MEeHeH TeMeHaen, ydyypaa an BaHkka 60MroH Kapbiabl

200 munnuoH AKLL gonnapbiHaH

B MamnekeTTuK Ka3blHaublnbIK
MungetTTeHmenepu

alunanr.

O MamnekeTTuK KasblHayblnblk
Bekcerngep

2. TbIWKbI KapbI3 ge-

reH aMHe?
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caHanat. OHYKKeH enkenepre
canblWwTbipraHaa 6yn enkenep
3amMaHban 3KOHOMUKaHbIH HEMM3r1 pecypcTapbiHa — KanuTarn XaHa XOropky bunumayy »xy-
MYyLLUYY Ky4yHe xapgbl. Casicuii TYpyKTYYy SMECTMK, MEHUMKKE Tak AIMEC YKyKTap KaHa akbin
kan4yaban >ypry3ynreH aKkoHOMUKasbIK casicaT kanutanra xaHa éunum 6epyyre nHBecTu-

M4Ku Kapbi3abiH TY3yNyLyHAery efyee AMHaMuKachl
(MJ‘IH. COM, Herumarun MVIJ'ILLETTeHMeJ'Iep)
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MaMieKkeTTUK Kapbl
»kaHa pecdonTt
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unsinapabl xoropynartyyra keGyHYeCyH KonToo 60n0T. AHABIKTaH, OHYIyM XaTKaH enkenep
WNYKM MHBECTULMSANAPAbI KAPXKbINOO YYYH YET erkenyK kanuTanablH arbibin KENULLNHE 6Te
Ke3 kapaHabl 6onywat. MeHurk kanuTan y4yH oObekTMBAYY Aa XKaHa casicun cebentep me-
HEeH Oa wapTTanraH XarbiIMCbl3 UHBECTULUATBIK KIMMMATTbIH LAPTTapbiHAa 6HYIyn XXaTkaH
KenTereH enkenepayH 6KMeTTepy Y4yH YeT enKkenyk KapaxaTTapabl TapTyyHYH HETU3IK Koy
DaluKa enkenepayH 6KMeTTePYHeH, 351 aparnblk KapXXbl yloMAapbliHaH aHa upv 6aHkTapaaH
Kapbl3 anyy 6onyn caHanart, 6yn ThILKbl KapbI3AblH YOrynyLyHa anbin Kener.

Mamrnekemmuk mbiWKbI Kapbi3 — Oy 6NKeHYH eKMeTYHYH DalLKa YeT enkernyk Hacbist
OepyydynepayH anabiHaarb! Kapbidbl. Ap OMp 6NKeHYH Kblina TbILKbl Kapbl3biHbIH O0TyLLy-
yyypaarbl 3KOHOMUKanblK TYPMYLUTYH OEeMEWKM are KepyHyLy G6onyn caHanar, aHTKeHU
OITKOHYH 6KMOTYHYH 9KOHOMMKAra akTMBAYY KaTbllyyCy 63 YbirbIMAapbIH KapXbINioo Y4yH
Hacbls KapaxaTTapbl TapTyyHy Tanan Kbinat. MamnekeTTvk Kapbl3 MaKpO3IKOHOMUKAIbIK
KepceTKy4TepayH 6rpu, MaMnekeTTUH SKOHOMMKAnbIK casicaTbiHbIH 06 bEKTM XaHa acnabbl
©onyn caHanat. Kapbi3gbiH 60nyLuy, MamMnekeTTuK YbirbiMaap Kanaa 6arbiTranraHbiHa XxaHa
anap KaHyanblK HaTblxanyy nanganaHbifiraHblHa XKapalla peangyy, KapXbifblK xaHa
Dallka cekToprnopro oH aa, Tepc Aa Taacup TMMrnaunwm MymkyH. OH Taacmpm aku H6alukada
KepyHeT: BUPUHYMOEH, OKMOTTE akyachl 60MOT, SKMHYNOEH, BKOHOMUKANbIK OHYTYYTe TYPTKY
H6onot. Tepc 3anakachl xekeye MHBECTUUMSANapabl Cypyn YblrapyyCyHaH aHa Kapbi3abl
KavTapyyHyH OOpYymnyryHyH Kenevyek MyyHra TyLlyLly caHanar.

MamnekeTTHK ThILIKbI Kapbl3 6JTKeHYH Xarmbl TbILUKbI Kapbi3blHbIH Oenyry 6onyn caHa-
nart, aHblH 3KUHYKM BeNyryH xeke4ye CeKTopayH (Mucarnbl, KOMNaHUsnapAablH, 6aHKTapabiH)
ThILLKbI Kapbl3gapbl TY36T. OHYryn xaTkaH AYWHOHYH YakaH erikenepyHae XarbIMcbl3 MHBe-
CTMUUANBIK KITMMATTbIH aliblHAH 3peXe KaTapbl MaMITEKETTYK ThILLKbI Kapbl3 6ackiMayynyk
KblfiaT, ®HYKKOH ernkenepae upu KomnaHusanap xaHa 6aHKTap MaMiekeTTUK Kapbi3ablH
KOMNeMyH6eH allKaH KapXbl kKapaxaTTapblH TapTa anbiwart. Kelpreld PecnybnvkaceiHga mam-
NeKEeTTUK dMEC ThiLLKbI KapbI3AbIH kKernemy (ka3ae kenungeHbereH gen atawar) MaMeKkeTTuK
ThILUKbI Kapbl3ablH KONTOMYHEH allkaH amec, an amu 1990-xbingapabliH OPTOCYHAA XKekeve
kenungeHbereH kapbi3 40 nanbi3ra xxeTkeH, 9H 6alkbickl Byn, «KymMTep» KEHUH nwTeTyy
Y4YH KOMMEPLUSbIK Ha-
cbisnapablH acebuHeH
GOMroH.

MamnekeTTuK ThiL-
Kbl Kapbl3gbl Tangooro
XXaHa bup kaHu4a pa-
KypcTa kapooro 6onor,
anapgblH MaaHunyynepy
f6onyn TemeHkyrnep ca-
Hanar:

H a ¢ bl =
6epyydyynepoyH
mysymy, anap
memMeHKYyOdelU
6enyHem:

- anapa-

NbIK KapXKbIbIK
yiomaap: OyrHenyk 6aHk, OB®P, Aanst eHyKTypyy 6aHKbl);

- Dalka enkenepayH ekMeTTepy, anapablH akTueayynepy 6onyn eHykkeH
OYVHeHYH erkenepy caHanar;

- YeT erkernyk KOMMepUMAnbIK GaHKTap xaHa KoMnaHusanap.

Kapbi30apObiH xeHundemusyycy, nalibi30bIK cmasKa MeHeH, Kapbi30bl Kalima-
PYYHYH MO6eHemy MeHeH, KapbIi30bl an2aH y4yypOaH mapmbin 6UPUHYU MOJIeeHYH
opmocyHOazbl y6akbim (xeHundemurszeH y6akbim) MeHeH eslT4eHem.

XKeHnngeTnnreHONKTUH arperaumanaHraH UHANKaToOPY rpPaHT-aNeMEeHT Aen atanar, an
Xoropyaa KepceTynreH 6apablk napaMeTpriepan 3CKe anar XKaHa, )XeHeKkenneTyn anTkaH-
[a HacbIsiHbIH KaHYanbIK yryLwy rpaHTt 6onyn acentenreHanrnHeH kepyHeT. 2000-xbingaH
KMANH 6NKOHYH ThILLKbI Kapbl3bl 9H 6CKOH y4ypyHAa 6KMeT rpaHT-anemMeHTn 45 nanbi3gaH
kem 6onboroH kapbi3gapabl TapTyyHy 6enrvnegn. byn casicat ken xbingap 6ot ynaHabl
*aHa 2005-2007-xbingapra kapara ThiLLKbl Kapbi3gblH 00OPYYIyryH KOOMNCy3ayK AEHr33MnHe
YenrH TeMeHOeTyyre WapT Ty3ay. Kebypeek XeHUnaeTunreH Kapbi3aap an apanbik KapxXbl
ytomMaapbl TapabblHaH KMpELeCUHWUH OEeHr9anm TOMeH Typyn, enke ken Kapbidra 6aTtkaH
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yJypAa rpaHT KaTapbl e rpaHTTapAblH XkaHa kapbi3aapabiH KOMOMHaLUMSICh] kKaTapbl GEpUeT.

Thiwkbl KapbI30bIH 8aromMarbkik cmpykmypachl. Kapbl3 anyynap 6up-aku BantoTa-
Aa KOHUeHTpaumsanaHraH yyypaa enke anmMaluTbipyy KYPCYHYH KOpKyHydyHa (Tobokenym-
nuruHe) Tyw kenert. ThIWKbl Kapbi3ablH cTaTucTMKanbik acebun agatta AKLW gonnapeiHga
XKYpryaynce aa, kapbl3 6epyydynep xxaHa anyydynap e3ynepyHyH akTUBAEPWH XaHa MuI-
AeTTeHMenepuH agaTta 6up Heve BantoTaaa, e anapablH ap OMpu e3yHyH canmarbiHa 33,
BantoTanapgbiH KoMno3ntuHae dBdaaH Kapbi3AoOHYH aTtawbiH yKyry katapbl (CM3-KAY)
avBepcudukaumuanooro apaketteHuwet. KAY-6yn Bantota, an TepT XeTekTeeyy BanoTa-
AaH (AKLL ponnapel, eBpo, neHa, bputanabik dyHT) Typat. Byn TepT Bantota OMpu aKUH-
4yncKHe KapaTta KbimbaTTan, ke ap3aHan TypraHbiHa 6annaHeiwtyy, KAY MymkyH 6onyy4y
XKOroTyynapabl HeMTpanaalTblpyyra XoJ adart. SKUMHYK XKarbiHaH, BantoTanbik Tobokenyn-
NIMKTEH OONaKTOO YYYH Kapbl3-erkenep e3ynepyHyH a5 apanbik pe3epBOepyViH ThILLKbI Ka-
pbi3ablH BantoTanblK TY3yMy MEHEH LUanKeLl KapMoOoro yMTynyLarT.

Kapbi3dap0obiH MeeHemmyysiy2y. Kapbl3 Kelcka MeeHeTTYY (apexe KaTapbl, bmp »bin-
ra YewmvH) xe y3ak MeeHeTTYY (BUp Hede XblngapaaH OHOOMOH Xbifgapra YennH) 6onyuy
MYMKYH. Kapbi3abl TerneeHyH MeeHeTy KaH4yanbik y3ak 60rco, enke TapTbiiraH pecypcrap-
[bl OLLOHYONYK TOMyrypaak KofnaoHO anar XaHa Kapbl3gapabl KEeUMpasKk MeeHeTTe, broaxeT-
TUH KMpeLlecu xoropy 60nNroHAo Tenen anbiwar.

3. Kblprbi3 PecnybnmkacbliHbIH ThiWKbl Kapbi3bl

2001-xbInbl ceHTABpaa kabbln anbliHraH «Kblprbla PecnyGnukacbiHbIH MaMiekeTTUK
)KaHa MaMIeKeTTUK 3MEC ThiLLKbl Kapbl3bl XKOHYHAS» Mbli3aMbl ThILLKbI Kapbl3abl 6allkapy-
YHYH NPUHLMATEPUH KanbiNTaHAabIpyyyy 6alukbl YeHEMANK AOKYMEHT Gonyn caHanar.

Byn mbin3amra binanmbik Kapxxbl MUHUCTPAUIM MaMIeKeTTUK Kapbi3gbl Galukapyyra,
aHbl Kapbl3gapAbl anbin Kenyyre xxaHa eKMeTTYH KenunguruH 6epyyre »xoonTyy 60nroH
OKMOTTYH >XanafaH »anrbl3 areHTTurn 6onyn caHanar.

Kbiprbid PecnybnuvkacbiHaa Ke3 KapaHabICbI3abIKThIH anradkbl XXbigapblHaH TapTbin ane
ThILLKbI )XapAam coLmaniblik-9koHOMMKanbIK pedhopMarnapabl XKypry3yyae aHa aKoHOMUKa-
Hbl MOLAEPHMN3ALUANO0A0 YOH MaaHure 33 60mnroH. ThiLKbl Xapgam HETM3MHEH TOMEHKYNep
KaTapbl GepunreH:

*  OHOOXETTU KONZoOoro (NporpamMmmarbik Hacklsinap XaHa rpaHTTap) kaHa yrnyTTyk Ba-

NoTaHblH HAPKbIH KOProoro Hackisnap »aHa rpaHTTap;

*  MHBECTMUMSANbIK A0NGOOPOPro Hacklsinap xaHa rpaHTTap;

*  ©KMOTTYH NoTeHUMarblH Xoropynaryy y4yH TEXHUKanbIK Xapaam;

*  a3blK-TYNYKTYK XXapAam XaHa e3re4e Kbipaaangaapabl X0y YYYH XKapaaMm.

OTkeen me3runguH dawTaneiwbiHAa G0AXKETTUH TAHKbICTbIMbIH KAPXKbINTOOHYH HErns-
rm BynakTapbl 60nyn an aparnblk yloMmaapaaH aHa baluka enkenepayH 6KMeTTepyHYH Ha-
Cbisinapbl XXaHa rpaHTTapbl 3CenTenreH.

Anradkbl Xbingapga TbllKbl Kapbl3gblH Kblina 6enyryH Poccus, ©30ekcTaH xaHa
Mypaarbl Coettep Coto3yHyH Oallka enkenepy MeHeEH COOAaHbIH Kapbl3bl TY3reH, anap
Hacblsnapra annaHraH. Kes kapaHabiCbi3bIKTbIH anraykbl XbingapbiHaa kapbi3 anyyHyH
TaXpbIbacbIHbIH XXOKTYrY, MaMIeKeTTMK Kapbl3ablH GaapbICbIHbIH XXeHungeTunoerex
WwapTTa anbliHyycyHa anbin kenreH. CanbiwTbipyy y4yH, 2003-Xbinbl X)XeHungetnnbereH
KapbI3AblH yIyLy MaMneKeTTUK ThilWKbl Kapbi3ablH Xanmbl KONIOMYHYH OONTOHY TOPTTOH
OVPWH Ty3reH.

Anraykbl Xblfgapbl 611Ke MEHYMKTELUTUPYY, Xep pedopmMachl, KapXblfblk CEKTOP-
OYyH pedopmachkl CbISIKTyY Mpy MacwTabgyy akoHoMuKanblk pedopmManapgbl Xyprysyy
YUYH Kapbl3gap akTMBAYY arnblHraH, OLOHAOM ane TUANLLITYY TYpAe 9 aparnbik XXapgam-
OblH Kenyynyk 6enyryH nporpammarnblk Hackblsinap kaHa rpaHtTap Ty3reH. HernsmHeHx
OLOMKETTUH TaHKbICTbITbIH KapXKbINOOro XaHa CTPYKTypanblK Kanhpa Ty3yynepay Kongo-
oro, ywowTypyynapra GarsiTtanraH nporpaMmmarblk KapaaMm KapXbifblk cTabunmsaums-
ra >xaHa UHMNSAUMAHBbIH TEMNUH TOMEHAeTYYre wapT Ty3reH. TpaHCMnopT, TENEKOMMYHU-
Kauus >xaHa SHepreTvMka CEeKTOpopyHAa MpU MHBECTULMANBIK Jonbooprop bawuTanraH.
OweHTtunn, 1993-xbingaH TapTbin XbibiHA opTodo 200 mnH. AKLL gonnapbiH kKapbi3goo
MEHEH OJIKeHYH 6KMeTY CbIpTKbl Kapbl3dra 0atbin kanraH, an 1998-xbinbl 1 mnpa. AKLL
JonnapblHaH allkaH.

Owon ane yyypaa TypyKTawTbipyy 00toHYa mw-4apanap 1996-Xbibl 61kene 3KOHO-
MUKanblK ©CYYHY >KaHAaHAbIPYy Y4YYH (63rede MHPNAUMAHbI TOMEOHOSTYY YYYH) Yeuyydy
MaaHure 33 60MroH. TbIWKbI XapAaMablH KON4ynyk 6enyry UHCTUTYLMOHANAbIK YONpPeHy
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©mme nepuoddyH

3H 6awbIHOa eJiKe
6r00)KemuHuH
dehuyumuH Kapxblsioo
6ynakmapbi 6onyn

371 apanibiK KapXbl
yroMOapbIHaH XaHa
6awka enkenepdyH
eKkMemmepy mapabbiHaH
KapaJszaH HacbIsinap
JKaHa 2paHmmap
60s120H. Kapbi3 anbin
mypyy maxpsbitibacbi
JKOK 60/120HOYKMaH,
6y 6/IK6HYH K63
KaHaobICbI30bl2bIHbIH
6upuHYU XblndapbiHOa
MamiiekemmuH O33pPIUK
6apObIk Kapbi30apbi
)KeHundemunbezeH
wapmmap MeHeH
anbiH2aH.

1993-xb110aH mapma
JKbI/IbIHa OpMo 3cen
meHeH 200 mnH. AKLL
donnap KapbI3 anbin
omypyn, eJIke ekmMemy
1998-xbin2a kapama 1
mnpd. AKLLl donnapbiHaH
awbIK4a MbIWKbI
Kapbi32a 33 6osyn
omypyn Kanobl.

ress




MaMieKkeTTUK Kapbl
»kaHa pecdonTt

)KaHa eHOYPYLUTYK XaHa couuangblk MHPpacTPyKTypaHbl y3aK MEOHETTYY OHYKTYPYYHYH
npobnemManapbiH Yedyyre OarbiTTanraH. [lemek, 3KOHOMUKarbIK HaTblXaHbl 6Up Heve
XblngapAaH KUMAKH raHa G6ankooro 60nor.

1998-xbIngarsl KapXbIblK KPU3NC XXaHa aHOaH KUMWMHKA COMAYH Jonnapra kapata
BaacblHbIH TOMOHOe6eCY KapbI3ablK KOPCOTKYUTOPAYH KECKMH HA4yaprioocyHa anbin Kenau,
aHTKEHN MaMneKkeTTUK ThIWKbl kapbld 1999-2000-xbingapaarsl enkeHyH MAMNcwiHaH awbin
TYLUKEH. ThILKbI Kapbl3abl TENNeeaeH Kenun Ysbikkad npobrnemanap enkeHyH ekmeTyH 2002-
XbIIbl Kapbl3dbl XeHUNnaeTyy y4yH MNapumx knybyHa Kavpbinyyra apracbli3 Kbingbl. ©nke
CYWNeLUyYHYH 3KM aTabblH eTTy. byn Mapux knybyHYH Hacbist 6epyydynepyHe 00OpyynyKTy
anbIn canyyra, y3apTbiiraH rpaduk MEHEH Kapbl3gapAbl Tenee xaHa anapablH anpeiMaa-
pblHaH Kapbl3gapabl kedyyre wapT Ty3ay. 2006-xbinbl Kblpreidactan ByTkyn gyriHenyk 6ax-
KTbIH )aHa OB®PHbIH XUTUK gemunrecmHunH ankarsiHga Kapbi3fbl 3CENTEH Yblrapyyra 6omno
TypraH enkenepayH TU3MecuHe KNpruaumreH, Gupok y3akka cosyrnraH KoomayK Kbidyy Tarn-
KyynapgaH KWinnH, ekmeT Oyn gemwunrere kupbeeHy yeuTtun. byn gemunrere kupun, aHepre-
TVKa, TOO-KEH eHAYPYYAe pedopmanapabl XKypryayn, garbl 6awka 6up katap waprrapgbl
atkapca, aHga Keiproidctan 800 miH. AKLL gonnapbiHa XakblH Kapbl3gbl 3CENTEH Yblrapbin
canyyra XeTuMex.

OweHTnn, 2007-KbINablH aarbiH4a MaMnekeTTUK ThilKbl Kapbl3 2 Mnpa. gonnapaaH
alyyH CyMMaHbl Ty3reH, aHblH 87 namnbi3bl XeHUNAeTunreH Herusge ansiHraH ane. Kelp-
rel3 PecnybnvkacbiHbIH HErM3rM Hacblst 6epyydynepy 6onyn ByTkyn gynHenyk 6aHk, A3us

OHYKTYpYY OaHkbI, AnoHus, Poc-
Kbiprbi3 PecnybnukacbiHbIH ThIWKbl KAPbI3bIHbIH TY3YyMY cus aHa OB®d cananar.
Yuyppaa enke kapaxattapabl
KaguMKW LapTTap MeHeH Aaa,
XeHungetunreH Typge ga Tap-
= Aku TapanTyy
KeHunaeTUnreH TYY MEHEH ThbILWKbI 6ynaKTap,u,aH
KONMAoHYyyHy ynaHtyyaa. OwwoHy
MeHeH bupre kapblI3 anyynapabiH
OCYYCY KepceTynreH rpadukTeH
@ 3 Tapantyy KbipreiactaH Teninee 6otoH4a
XeHunaeTunreH amec
MungetTTeHMenepre 33 9KeH-
aurvH kepebys. KepceTky4dtep
KaH4anblk )oropy 6onco, enke
HEernsru Kkapbi3 kaHa nambi3gap
O enamnonin 6oloHYa Teneere TUANLITUIY
XeHungetTunreH
KOpyHeT.

(MvH AKLL gonnapel, WapTTyy MUAeTTEHMeNepam xaHa ken Tapantyy
KEHUNAETUINTEH OMEC MUNAETTEHMENEPAM KOLUMOroHA0)

254 555

1406 223

776 860

4. PoccusiHbIH )XaHa KasakcTaHAObIH N4YKK
)KaHa TbIWKbl Kapbi3papbl

2004-2008-xbingapaa HedTure gymHenyk 6aaHblH ecyycyHe GannaHbiwTyy Poccus
HeTUHM 3KCMOPTTOOHYH HaTbIMKacbIHAA aHbIH MaMITEKETTUK Kapbl3bl BUP TON KbiCKapraH.
Kenke cosynraH cyrneLuyynepayH HateikaceiHaa 2006-xbinabiH asreiHaa Poccus MNapuxk
KnyOyHyH Hacbl-
sinapbl 6oloHYa
MOOHOT Y HOH Poccus CDeAepau,MﬂcmelH TbhIWKbI Kapbi3bl
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CWHYe, ece ball- 40 |
TaraH, OWEHTUN o |
2009-Xblnbl
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acebuHeH kapxbinaraH. byn dakt ga 6yTyHoen anraHga enkeHyH 3KOHOMMKAChbIHA Xa-
reiMAyy LIapT Ty3eT, arep MypAa OrikeHyH Kupeluenepu Ybirawanapbl MeHeH buvpre yet
ernkenepaeH anblHraH ThilWKbl Kapbl3abl TENNeere Ketce, asblp KMpeLlenep enke nunHge
SenywTypyner.

1992-xbinbl KasakctaHabiH mypaarsl CCCPaeH Mypacka kanraH ThILKbl Kapbldbl 3,2
mnpA. AKLW gonnapbiH Ty3reH. 1993-xbingbiH asrbiHga Poccus ®egepaumscbl MEHEH
«HenayK BapuaHT» MeHeH Makyrngaluyyra Kon KOMroHA0OH KUMKUH, an KasakcTtaHgbIH Myp-
Aarbl CCCPAOuH ThilKbl Kapbli3blHAArbl YAYLUTYK Kapbl3blHbIH MACENeCHH XaHa Kapbl3ablH
BenyryH MaMnekeTTVK Kapbl3ra kanpa Tapusgee MaceriecyH XeHre canraH, HaTblixaaa
KasakcTtaHablH ThiWKbl kapbl3bl 1,9 mnpa. AKLW gonnapblH Ty3reH. byn kapbi3 aKCnopTTyK
MYMKYH4YYIyKTepy 30p 6onroH KasakctaH Pecnybnukachl y4yH aH4a YoH amec. padmkTeH
KepyHyn Typrangan, 2002-xbingaH TapTbin ThilKbl KapbidgbiH VMra 6onroH katbiwbl
13%abl Ty3reH xaHa 2008-xbinra YenvH asary TeHgeHumscbiHaa 6onroH, 2009-xbinbl
1,48%abl Ty3reH. OwoHgon ane KasakcTaHOblH ©KMETY KapXbIfioO YYYH O5TKOHYH UYKK
pecypcTapblH akTUBAYY KONMAOHYN XaTkaHblH kepeby3. N4kn pecypctapgbl KOMAOHYY
OIKOHYH 63yHYH BalbllbiHa anbin kenet. An 9Mu ThilTaH Kapbi3 anyynap, 60rno4ok my-
YHra XyKkTenbecTteH yb6akTbinyy KOnaoHyyra anbliHblWwbl kepek. OweHTun, ecyn 6apartkaH
Kapbl3aapablH NpobnemachiH Ye4yyHyYH 3apbingpbirbi 6ap.

5. MamMnekeTTUK Kapbi3abl KaMpa CTPYKTYPaNOOHYH
MexXaHu3Mgepu

KasakcTtaH PecnysﬂMKaCblelH MamneKkeTTUK KapbI3bl
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OynHenyk Taxpbinbaga cyBepeHayy Kapbl3abl Kavpa CTPYKTYpPanooOHYyH TOPT HEernarm
cxemachl 6ap:
1) Kkapbi3ablk GUp MMNaeTTeHMeHM BalukanapbiHa anMallTbipyy («obnuraymsnap-o6-
nvraumsinap» cxemacsbl);

2) kapbl3gblk MUNAETTEHMENEPAN MAMIEKETTUK MEHUNKTELLITUPYY NPOrpaMMachiHbIH
ankarbiHoa akuusnapra anmMaluTtbipyy («o6nuraumsnap-akumsanap» cxemachi);

3) kapbl3gblk MUNAETTEHMENEPAN AUCKOHT MEHEH MEOBHOTY asikTaraHra YennH caTtbin
anyy ( «Ternen KanTta anyy»cxemachbl);

4) kapbl3oblk MUTAETTEHMEHWH GeyryH 3CenTeH Ybirapbin TalToo.

5.1. «Obnuzayusinap-obnuzayusinap» cxemacsbl

CoHKy OH XbInAblKTa Kapbl3gapabl Kanpa CTPYKTYParoOHYH 3H, XalbINTbIfraH cxemachl
«npobnemanyy» Kapbl3gblk MUNAeTTEHMeNepan XaHblnapbiHa anvawTbipyy 6onyn caHa-
nat. MelHganm 6yTyMaepay XYPry3yyHyH aH XanbInTbinraHd bikmacekl bpeguHuH nnaHel gen
atanar. byn cxemaHbl TUrKn e 6yn enkeAe ULLKe alblipyyHYH HEMM3n — Byn MamnekeTTuH
9KOHOMMKAnbIK apakeTTepMHUH MnaHbiH OB® MeHeH Makynpallyycy acenTenet (apgatTta
6yn Structural Adjustment Program gen atanar).

OueHTrN, Xanmnbl >XoHyHaH «Bpean NnaHbl» TOMEHKYA6 KOPYHeT: 83YHYH YNyTTYK Ka-
PbI3blH Kapa CTPYKTYpPanooro HUETTEHIEH BTKOHYH ekmeTy OB®d meHeH Genrunyy omp ke-
NULIMMAEpPre XeTULLET xaHa hoHO MEHEH BUPrenmKTe SKOHOMUKaHbI CTPYKTYparblk Kanpa

aMJIEKeTTUK Kapbi3
»aHa pecdonTt

2006-xbinbl KpipebiscmaH
Bymkyn OylHenyk
6aHKmMbIH XXaHa QB®HbLIH
XUIUK demunzecuHuH
ankaeblHOa Kapbi30bl
acenmeH 4bl2apyyeaa
60510 mypaaH
eJsikes1epldyH mu3MecuHe
Kupau3unzeH, 6upok
y3aKKa co3ysieaH KOOMOYK
KbI3yy marnkyynapoaH
KuliuH, ekmem 6y
demurnzeze Kup6eeHy
Yyeumu. Byn demunzeze
Kupun, 3Hep2emuka,
moo KeH eHOypyyoe
peghopmanapobi
JKypay3yn, 0azbl 6awka
6up kamap wapmmapobi
amkapca, aHOa
KbipebizcmaH 800 MiiH.
AKLL donnapbiHa xaKbIH
KapbI30bl 3cenmeH
4Ybl2apbIn cajyyeaa
JKemuuwMex.

ress




MaMieKkeTTUK Kapbl
»kaHa pecdonTt

A3bIpKbI y4ypoa
KapbIi30bl 3cernmeH
4Ybl2apyyaa
manankepsiep
Kamapbl K66yHYeCYH
agppukansik (Huzep,
Yao x.6.), owwoHdOU ane
NlambIHaMepuKasbIK
alpbim (Hukapazaya,
lNoHdypac, bonuesusi)
JKaHa a3usifibIK
(Bbemnam)

eJIKesiep mypywam.
lMocmcoeemmuk
aliobIHO0a MbIHOal
Kamezaopusiea
JKaKbIHbIpaak

6onyn py3usi xaHa
TaxxukucmaH mypam.

ress

Kypyy NporpaMmMacbiH ULITEN Ybirart, an nporpaMma erkere »aHbl HacbIAfbIK pecypcTapabl
©epyyHy 63 nynHe kKamTbINT. Byn nporpamma TypMyLlKa MArMNMKTYY awa GawtaraHgaH
KWNWH anapga 60MnroH Kbicka XkaHa OpTo MeeHeTTYY Kapbi3ablk MungeTTeHmenepam «4HoH
XETUMUK» MaMITEKETTEPUHUH BMPUHKH BantoTackiHga 6onroH, US T-Bills meHeH xapbim
XapTblnam kamcbl3ganraH y3ak MeeHeTTyy Oaanyy karasgapra anvawitbipyy UHBECTOpP-
nopro cyHywtanart. MeiHAa kapbl3abiH 6enyry (200aH 50%ra YenunH) acenTeH Ybirapbinar.

AnmaluTbIpyy BapuMaHTbIHbIH CyHYyLUTaNraH MblH4an TYpy Ke34ereH MakcaTTaphb! (kapbi3-
Obl «y3apTyygaH» Gallka ap Kawcbl y4ypaa) KeTULLIEPNVK KepyHyN Typat. BupuHun yuyp-
na — 6yn MamnekeTTMK Kapbi3abl aHblH «ThILWKbI» OenyryHyH nangackiHa Kanpa CTpyKTypa-
noo, an 6enrunyy atanta 6KMeTTYH KbI3blKYbINbIKTapbiHa k00N 6epeT, MyHy MEHEH NHBE-
CTOPIOPro «KypCTyH» TOBOKENYNIMIMHEH 0OMAaKTOOrO LWapT Ty36T. QKMHYM yvypaa - MOHe-
TapablK GUANMKTEP ThILWKbI KapbI3AblH raHa CTPYKTypachiH ©3repTeT; MHBECTOPSIOP MbliHAA
anapga 6onroH KapbI3ablKk MUNOeTTEHMeNnepan kebypeek kupellenyy, oMpok Tobokenyu-
nvrn kebypeek (y3ak MeeHeTKe annaHyyHyH anbiHaH, K334€e KaMCbl3 KblfyyHYH >XOKTYryHaH
ynam) KapaxaTTapblHa anMaluTbipyyra MyMKYHYYIYK anbiwar.

5.2. «O6nuzayusinap-akyusinap» cxemachbl

Kapbl3ablk MUNAETTEHMENEPAN MAaMIEKETTUK MEHUYMKTELLTMPYY NPOrpaMMachiHbIH ar-
KaKTapblHOa akumsinapra anMawTbipyy («obnurauusinap-akuusinap» cxemacol) — 6yn Mmam-
NEeKeTTUK Kapbl3fbl KbICKapTyyHYH popMackl. Benrunen kotoyyy Hepce, MblHAak cxema UH-
BECTOPSIOPAYH 6Te crneuundukanyy kaTeropusicbiHa 3CenTenreH - GBUPMHYN Ke3eKTe aHbl KOJ-
JOHyyZa MHBECTOPNopayH akTUBAEPUHMH Ty3yMy canaTTblK XarbiHaH e3repeT. Kapblaablik
MuUnaeTTeHMenep NpuHUMnuManayy Gallka kapxKbifblk KapaxaT — akuuanapra anvallbsinar,
anap VHBecTOpriopAyH BekUTUNreH enyemae kupelle anyycyH kapa6aiT. Byn onepauus-
HbIH HaTbIKacbiHAA MAMMEKETTUH YTYLLY KO3 KOPYHEO: MaMIeKeTTVK MEHUYMKTUH GenyryH
anrbiNbIKTYy LWapTTa caTyyaaH Kapbl3 Kbickapar.

5.3. «CamsbiIn anyy» cxemacbl

MamnekeTTuK Kapbli3gbl Kanpa CTPYKTypanooHyH 3H AeMokpaTuanyy (6asapablk) cxe-
Macbl 6onyn, anbeTTe «caTbin anyy» caHanar. TexHuWKanblK XarbiHaH Byn cxema uvLike
allbIPYyHYH 9KW BapuaHTbIH KapanT. AnapablH GUPUHYNCU MaMITEKETTUH TECKeeuy Kap-
XbINblK OpraHbl 6aanyy karasgapabl kKapmMoodyrapra kanpbinbin, anapra TMAULWTYY GONroH
obnuraunsinapgbl kaHaauablp 6up 6enrmneHreH 6aaga catbin anyyHy CyHyLLTaWT, MblIHAA
Oyn karasgap MeHeH coofa Xyprysyy 6up ton ybakbiTka YerrH TOKTOTO TypynaT. dpexe
KaTapbl, Oyn CyHyLl Kapbi3gbl Kanpa CTPYKTYpanooHyH «obnurauusanap-obnuraumanap»
CXeMacbl MeHeH KoLUTonoT. MblHAawm onepauusiHbiH Mmucanbl 6onyn, ApreHTrHa eKMeTYHYH
obnuraumsanapbiHbIH 3KW XOMKY YblrapbinbiwbiH Pro1 (neco MeHeH HoMuMHangaHraH, Ky-
NoH- XbInabik 3,69%) xxaHa Pro2 (AKLU gonnapbiHga, kynoH — 6up annbik LIBOR) «catbin
anyy» xxeHyHgery 1997-xbingarel cyHywy scentenet, anap 2007-xbinbl TeneHyn 6epunu-
wn kepek 6onyy. byn karasgapgbl kKapMooyynap e3ynepyHyH KynoHAYK XbIAbIK KnpeLue-
cn 9,75% 6onroH 30 Xbingblk BantoTanblk obnuraumsanapbiH Xe anMaluTbipyynapbl Kepek
ane, Xe anapAbl TacTblkTanraH 6enrunyy 6aara caTbiwbl kepek 6on4y.

ApreHTvHa karasgapgbl angblH ana Tenen 6epyy XeHyHAery MbiHAan BapuaHTThbl Cy-
HYLLITOO MeHeH Benrunyy canblKTblK kKupelle angbl: nHeectopnopayH Pro1 xaHa Pro2 o6-
nuraumsanapbliH Mucanel, ap 6up YblrapbinbiwbliH 1 MApA. Aonnap cymMmmara anvalTtbipyy
denepanabik GIOMKETTUH YblrallanapbiH kenepkn 6ew xbinga 400 mnH. AKLW gonnapbl-
HaH allyyH KbiCKapTyyra anbin kenmek. MIHBecTopnop e3 kesermHae kebypeek kupeLuenyy
KapKbInbIK YblHbIHAA «y3yH» acnanka 33 6onywmak. AHaH kanca Pro1 obnuraumanapbiHbiH
Kapmoodynapbl ynyTTyK Baniotaga HoMmvHanaaHraH 6aanyy karasgapgbl AKLL gonnapbiH-
Aa 6enrnneHreH Kapbli3ablk MUNAeTTEHMeEnepre KOHBepTUpnen aneiwmak. MeingaH 6atuka
[a apreHTuHanblk obnurauusanap 6asapbiHaH KETyyHy kaanaraH MHBecTopriopgyH enyry
MYHY 6T6 KbiCka MeeHeTTe 6a3apablk KOPKYHYUCY3 acan anbllMak.

OKVMHYM BapuaHTbl MOHeTapAblk Ounuk atanrangapbliH avblk 6asapgarb! onepaum-
ACbl, Teckeeuy opraHaap (addunupneHreH CTpykTypanap apkbinyy) 6asapabik xxarbim-
AyYy KblpAaangaH nanganaHbilbin, 3KMHYM PbIHOKTOH obnuraumsanapabl catbin anbiwar.
MbiHOa anap anapabl MeeHeTYHeH Mypaa Tenen arne TuMm 6onylinacTtaH, aHaaH apbl Co-
ofa nangacbiH anyy ydyH KOngoHo anbliwat. Bupok MbiHAan Taxpbliba, e3reye an bikma
YeT enKernyK BanioTaga HoOMWHanNAaHraH Kapbi3ablK MUNAEeTTeHMenepre kapara Kongo-
Hynca, an aparnblk Hacbls 6epyy4y MamnekeTTep TapabblHaH KONAoOro anbiHG6anT, aHT-
KeHun enke TapabblHaH anblHraH Kapbi3gap MamneKkeTTVK Kapbl3 6asapbiHAa UHTEPBEH-
LMK XKYPry3Yyy YYYH 3MeC, apexe KaTapbl SKOHOMUKaHbIH peanayy CEKTOPYH Kongooro 6a-
relTTanraH. byTyHaew anranga meliHAan onepauusanap KenTereH aKkcnepTrepanH ot 6o-
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IOHYa, Kapbl3ablk MUNAETTEHMENEPAN Yblrapyy MAESACHIH XOKO Yblrapart XaHa MaMmrekeT-
TWH onnoHynbaraH 3KOHOMMKarnbIK casicaTblH Kybenen Typat. OWOoHy MeHeH bupre Mam-
NEKeTTUK Kapbl3 6a3apblH XeHre canyyHyH MblHOAN TYPYHYH 3apbingbirbiH TONYry MEHeH
TaHyyra 6onbour.

5.4. «9cenmeH 4bl2apbin casyy» cxeMmachbl

MamnekeTTuK Kapbi3gbl (OMPUHYN KE3EKTE ThILLKbI) Kanpa CTPYKTYpanooHyH Aarbl 6up
BapuaHTbl aHbl XXapbIM >XapTbinan, xe OyTyHaen 60MOoH KanTapbiMChI3 3CENTEH Ybirapbin
canyy 6onyn caHanat. MelHgan Taxpbiinba mucansl kapbl3 6epyydynepayH Mapwxk knyOy
TapabblHaH AYMHEHYH XaKblp 6NKenepyHe kaparta KongoHynar.

Byn BapuaHT kapbl3gbl 3CENTEH Yblrapbin canyy y4YyH Tanankeprepau TangooHyH xe-
TULLIEPNUK KaTyy LWapTTapbiH kapanT. KepceTynreH npoueaypa yy4yH 6Up Heye Kputepwuii-
nep 6ap. Mucanbl, LyWHEeHYH 6Hep >aWbl OHYKKEH elkeriepyHyH HEOMONUTaHObIK MaKyr-
JallyycyHa bifnanblk 3CENTEH Yblrapblin canyyra Tanankep-esyike TOMeHKY 3KU LWapTTbiH Ou-
pVH KaHaaTTaHablpbiWwbl kepek: VAT kankTelH ap 6up agambiHa acenTereHae Xbii nanHae
500 AKLL gonnapblH Ty3yLUY Kepek, e KeNTUPUITEH XbIfAblK Kapbl3ablH HAPKbIHA KapaTa
aKcnopTTyH kenemy 350%p4aH awwbiwbl Kepek. MblHAaH CbipTKapbl, MblHAAW erkenepayH
3KOHOMMKanbIK eHYryy nporpammacsl OB® xaHa kapbi3 6epyydynepayH Mapwx knyby me-
HEH Y4 Xbl1 6010 MaKynAalbInbILWbl KEPEK XaHa kapbi3gblH ballka kateropusanapbiH Kan-
pa CTpyKTypanoo 6otoH4a anapgblH 6KMeTy TapabblHaH Hermaru Hacbls 6epyyyynep MeHeH
KOHCEHCYCKa >KETULLIMITULLN KEPEK.

MbiHgaw wapTTapdbiH 6aapbiCbiH aTkapraH yyypaa MamreKkeT ©3YHYH ThilKbl Kapbl-
3blHbIH 67 %bIH 3CeNnTeH Yblrapyyra xeTuiie anart. Kowymya kputepuinep katapbl TOMOHKY
KepCeTKy4Tep KONAOHYYLLY MYMKYH: Kapbl3fblH KENTUPWUITEH HAaPKbl CanbIKTbIK XblbIMAap-
AaH 280%ra awblk 6onyiy kepek. NWOMNHbIH XbINablk 3KCnopTyHa kapaTta 40%4aH alubik; ca-
NbIKTBIK XbIRbIMAApObIH
WAOMra kaTtbiwbl 20%AaaH
awyyH Gonywy Kepek.
Kapbi3gbl Te3getun-
reH TapTunTte acenTeH
YblrapyyHyH Kowym4ya
wapTbl QyWHenyK ToBap
basapbiHgarsl aban 6o-
nywy MymkyH. Mucanel,
©5KeHYH 3KOHOMMKaCh!
Tabureln pecypcTapabliH
3KM Xe y4 TYPYH 3KC-
NopTTOOro Kbiina kes3
kapaHabl 6onoT, Mu-
canel an pecypcTap-
OblH Daacbl TapbixTa 3H
TeMmeHKy 6aaga 6onco,
aH4a MaMmIekeT ©3yHYH
KapbI3blH 3CENTEH Yblra-
PYYHYH LUapTTapbiH 61p
KbliNa >aKWwbIpTyyra xeTuwe anat. Turun xe 0yn daktopnopayH apakeTrTepu Kapbi3gblk
0OpYYNYKTY aHblH GaluTankbl kenemyHeH 033pnuk 80%ra YerlnH azanTyy MyMKYHUYIYIyH
LapTTanT.

OLWOoHyY MeHeH Bupre acenTeH Ybirapbin canyynap Kapbli3 6epyy4y-mamnekeTTep Tapa-
OblHaH Gonyy4y, a4 kKaHgan rnobangblk casicMi Kbi3bIKYbINbIKTbI ke3aebersH benrunyy To-
ckoomnaykTapra Tyl KeneTt. AHOaw MamekeTTepanH katapbiHa, mucansl Huoepnanpoap
aHa CkaHOuHaBwus ernkenepy KMpeT. MbliHOan MaMnekeTTep y4yH HEMM3rn apTbIKYbIbIK Ka-
Tapbl MblHAAW akuusanapgbl 6TKepyyaeH MakcumManayy aKoHoMuKanbelk nanga anyy éonyn
caHanart. OwoHayKTaH ap 6up enke MeHeH BOMroH y4yp ThIKbIP YAPEHYINeT, an aMu Kapbia-
bl 3CENTEH Yblrapbin canyy )apasiHbl 6Up Ton Xam XyperT.

A3bIpKbI Y4ypAa Kapbl3gbl 9CENTEH Yblrapyyra Tanankeprnep Kkatapbl koOyH4ecyH ado-
pukanblk (Hurep, Yag x.6.), owoHaon ane natbiHamepukanbslk anpbiMm (Hukaparya, FfloHgy-
pac, bonneus) xxaHa asuanbik (BeeTHam) enkenep TypyLiat. [1oCcTCOBETTUK aablHAA MbIH-
Aav kaTeropusira »akblHblpaak 6onyn [py3us xxaHa TaXXuUKUCTaH Typar.

ByTyHAel anraHga ThilWKbl KapbI3AbiH 6CYLUY aHbl KaHa nanbi3gapabl Ternee yYyH ka-
NUTanAbIH CbPTKa arbifbllbiHA 351e anbin KenbecTeH, OLOHAO0N 3e KapbI3AblH 00pYyNyry
OIKOHYH 9KOHOMMKAChI Y4YH KeTepe anrbic 00Myn, SKOHOMUKarbIK ecyLl MUIAETTEHMENEP
OotoHYa TenemMaepayH kenemyHeH TemeHaenT. MbiHaan ydypaa Ty3ynreH Kapbi3ablK MaKyr-
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XKaHbI me32unde aky4a-
Kpedummuk Mamu-
Jniesiep Mamsiekemmep
apanbik deHa23andeau
HOopMamueoOukK akK-
mabinap MeHeH «Ka-
6b1IbIN» Kan2aHobIK-
maH, ekMemmepoyH
«mesiee ducyunu-
Hacbl» 6alikanaprbIK
JXaKwbIpObl. Bupok
6y KblibIM 0a MamJie-
Kemmuk Kapbi30apOobi
kalmapbin 6epbezeH
yyypnapea 6all, xaHa
MbIHOal Kapbi30apobi
kalimap6azaHOapObiH
mu3mecuHOe xasaH
aJ1e XaKbIp MamJie-
Kemmep amec 6os1yuy.

ress

Jawyyrnapabl Kanpa Kapoo 3apblngbirbl Kenvn YbiraT, an 4edonTKO asnbIin Kenuwm MyMKYH.
6. DeconT

HedonTt —Oyn kapbl3 33CUHMH KapbI3KOpAYH angbiHaarsl Teniem MunaeTTeHMenepuHuH
Oy3ynyLy, kKapbl3 MungeTTeHMenepu 6otoH4Ya 63 ybarsiHga Tenemaepay Kyprysyyre xe ka-
pbi3 anyy KenuwmMMrMHMH GallKa WapTTapbliH aTkapyyra xxeHgemcy3ayry. CesnyH KeHupu ma-
aHucuHae Oyn TepMUH MEHEH KapbI3ablK MUNAETTEHMENEPAEH ap KaHaan 6aww TapTyy (6.a.
«KyOypeTcu3guk» TYLUIYHYTYHYH CMHOHUMW), OMPOK, 3peXe KaTapbl aHbl Tap MaaHUCUHAE,
bopbopayk eKMETTYH e MyH UMnangblk OUANMKTEPAMH 63 Kapbl3gapbliHaH ball TapTyycy
KaTapbl MaaHUCHMHAE KONMAOHYLIAT.

HedonTtTop ap kaHaan cebentepaeH yrnam Kenun YblikkaH — xanaH 9KOHOMUKarnbIK, Ka-
PbI3 anraH 1L XXy3yHOe Tenem Xypryse anboogoH TapTbin, cascumn cebentepre YenuH, Mu-
canbl angyycy arncbi3ra Teriebei Kolycy e XaHbl 6KMeT MypAarbl KeTeKYnnuk Tapabbl-
HaH anblHraH Kapbi3gbl TeNeeaeH 6al TapTyycy.

)KaH,bI Mearunae Hacblanbik-akda MamMunenepun MmamMmrekeTTep apanblK AeHraanaern 4e-
HEeMAMK aKTblflap MEHEH «KOLUTOMNAY», MblHa OLIOHAYKTaH 6KMeTTepAYH «Tenem TapTubmn»
ONyTTYY XaKwbipabl. Bupok 6yn [oop Aa MaMnekeTTUK Kapbi3gapabl KaknTapOoOOHYH y4yp-
napbiHa 6ai, 6onroHao oa aH kembaran amec ernkenep TapabbiHaH Teneben Koy ydyp-
napbiHa 3a3.

XX KbInbIMAbIH asrbiHga Keaem )aHa eHyryn xaTkaH ernkenepayH kapbiagapbl 60toH4a
nedonTTop kebewreH, MbiHaa anapabliH OIOXKETTEPU XKbINHAMbIMN KanraH ONYOWIroH Kaphbl3-
Japabl KaMcbl3gooro Kydy xetnen kanraH. Mucansi, 1990-xbingapbl ane 12 enke, aHbIH
nunHae AHrona (1992—1997-xk.), ApreHTnHa xaHa bpasunusa (1986—1990-xxk.), BeHecy-
ana (1995-1998-xx.), XopBatus (1993—1996-xx.), Lpu-IlaHka (1996-x.). ynyTTyK Banto-
Tanapga gedonT XapbisinaraH. OH Kbipatyydy gedonTt ApreHTnHaga 6onay, an 6up kas-
Ya eKMeTTepayH anmallyycyHa, Oyn enkeHyH LwaapnapbiHaarbl Tankanoosiopro xaHa Ma-
poaepyynykka anbin kengu. 1998-xbinbl eTkeen akoHoMuKagarb! enkenep - Poccus xaHa
YkpaunHa gedonT KapbisinawTbl.

6.1. Jeghonnm kaHmun kenun ybicam?«YatHukmep»
Y4YH MexaHu3m

XannbicbiHaH anTkaHga fedonT an apasblk HACIANOOHYH a3bIPKbl TY3YIYLUYHYH aXbl-
parbic 6enyry 6onyn caHanar. AremeHayy enkenepayH eHyryyCyHyH ap kangav AeHraanaepu
BupeenepyH allblkya Kanutangbl XanraluTblpyyHYH X0NAopyH Tabyyra TypTce, SKuHUune-
pVH 3apbint 6ONTroH KapbI3abl TAPTyy YYYH TanbiknaraH apakeTTepam kepyyre Maxoypnanr.
OedonTropay XapbISNOOHYH XbILWTbIMbl, 9KOHOMMUKANbIK KOPCOTKYYTOPAYH abCconioTTyK
kenuynyry aa 6enrunyy umMknapik AMHaMukara 33 6onort. edonTropayH xanmnbl AyWHenyK
MacLluTabaarsl KECKMH CEKMPUT NPUHLUNBMHAE an aparnblK KapXKbIbIK KOMAOOHYH TYTYMYHYH
XapgawmblHga Ty3eTyyre xartat. Liukngepam xxymwaptyyra 6onot. Bupok Tanawicbi3 Hepce
Ounpee - enkeHyH 3KOHOMMKaIbIK OHYTYYCYHAe OMp Kbilka 9MeCTMK cakTanraH yyypaa asbl-
paak eHyKKeH ernkenepay Hacbisnoo 4edonT KOPKYHYYy MEHEH KOLUTOMOT.

OremeHayy enkenepayH esynepy Tenen anbaraH YoH kapbi3aapbiHbIH 60nyLy AyAHenyK
fasapga kapbi3 anyyHyH MexaHu3MWHUH OMp TOM XOHeKeWIYryHeH ynam Kenwn 4birart,
aHAa Herusrn Hacbls 6epyyyynep 6onyn 6an mamnekeTTepanH (PUHAHCUCTTEPU YbIrbILLAT.
Oan ywyn xargan yvypgarbl 4eonTTopayH MEXaHN3MUHUH «KYHeeKeprepy» kebyHYeCyH
OHYKKeH enkenep 60rnco kepek gereH onro TypteT. MblHAA aH AW MeHeH Kapbl3 ana be-
pyLLIKeH, OBMPOK aHbl HATbIMKaNyy ULLTETE anbllnacTaH KKOPYHIeHre Kapbi3aapbliH KEYKEH»
Kapbl3 anyyynapabiH Aa KyHeecy a3 amec.

Kapbi3 MamnekeTTn 4edonTKo anbin Kemnyyyy MexaHu3mamH e3y «CamblH KOOYKTOPYHYH»
OCYLUYH® XaHa XapblfbllblHa kK6OYPeeK OKLIOLL.

LnkngbiH 6MpuHYKM 3TabbiHaa Kapbl3 anraH MamieKETTUH OKMOTY OYMHeNyK KapXbl-
nbik Oynaktapra 3n apaneik BanoTa doHay (OB®), OynHenyk 6aHk(OB), Mapwx knyby
)KaHa eHYKKeH erfkenepayH Mpu XXeke MeHYMK GaHKTapbiHbIH BynakTapbiHa canbllWTbipMa-
nyy oHon ane xeTuwet. IBPTUH akcnepTTepn MyKTax 60MroH enkenepre MHBECTOpPNopAy
TapTbIM KENyy MakcaTblHAA HACbIst YYYH XXOropKy Nanbi3gbl ydaaa KbllyyHy CyHyLITanT. YoH
nangaHbiH KyTYyLWY YbiHAbIMbIHAA «Kbi3blNgan» akdanapgpl - KupeLuenyy Kelcka MeeHeTTyy
canbiMaapabl N3aeeae akyaHbl OyTyHOeW AyMHere OHOM KOTOpyy4y 35 aparnblk YanKkoouy-
napabl e3yHe Taprtat. Anap 6yn enkenepayH ekMeTTepy TapabblHaH YblrapbiiiraH mamre-
KeTTuK 6aanyy karasgapabl Kbi3biryy MEHEH caTbin anblllat. ApTTa KanraH enkenepayH aKo-
HOMMKacbIHa MpW KapaxaTTapabl canyy apexe KaTapbl, KbiCka MOOHETTYY OH HaTblIxKanap-
bl 6epert, Oyn ynyTTyK anuTaHbl OH, KOMAO IKEHAUIMHE biHaHAbIpaT. MbiHAa MaMnekeTke
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KapXXbISbIK 0OP XKYKTY >KYKTOmN KOyaa, KOropKy YMHOBHUKTEPAMH ©3YIIOPYHYH Kapa e3reu
MakcaTTapbl 6onylly ga MyMKyHOYryH 6enrnnebeit kotoyra 6onbont. Kenuynyk yuyypnapaa
Kapbl3ganraH kapaxaTtTtapgblH 6enrunyy 6enyry peangyy 3KOHOMUKara XeTnem ane, Mmam-
NEKETTUK YNHOBHUKTEPAMH BaHKTLIK XXEKeve acenTepuHe TyLyn Kanar.

Yyypaarel kapbei3gapabl Tenee ybarbl KenreHge, MaMnekeT 63 KapaXkaTTapblHbiH 3ce-
OMHEeH aHbIH arpbiM 6enyryH raHa Tenew anat. An MYKK KaHa ThILKbl PbIHOKTOPAOH Kan-
pafaH ak4ya TapTyyra apracbl3 6onot. Ken amec enkenep raHa MblHAan npoLeccTe 83yHyH
Kapbl3gapblH CTabungewTupe xe aszanta anat, Gupok Kenvynyk ydypga MamMnekeTTuK Ka-
pbi3 kebene GaluTanT.

Ak4aHbl KaTapyyHyH peanayy OynarbiH KOpceTyy MEHEH 6JIKOHYH 3KOHOMMKACh! a-
MaH 3Mec TemnTe ecyn aTkaH yvypaa, Hacblss 6epyy4dynep enkere ynam >xaHbl Hacbis-
napgpl actengun 6epun Typywat. BUpok SKOHOMMKanbIK e cascumn ctabungyy aMecTuk-
TWH BUPUHYM Benrnnepu KePYHreHae ane Kapbi3 anyyHyH MexaHuamm 6up opyHaaH Ko3rorn-
oon 6awTanT. Kapbisra akya 6epyyHy Kaanoovyrnap asavraHgaH asanbin, Hacbisinap 60HoH-
Yya nambizgap ken 6onot. Kapbizgap kap Keyky cbisikTyy ece 6awTtanT. JedonTTyH cnupa-
nbl ULW Xy3yHOe Oypanbin, 6rikeHyH Teneere XeHOeMCy30YrYHe XeTyycy yOakbITTbIH ane
mMacenecwu 6onyn kanar.

MbiHgan yvypnapga OB® tapabbiHaH 6epunyydy SKCTPEHAMK KapKbirblK XXapaam yoak-
TbiNyy ane kyTkapat. Kapbi3 anyy4dyra kpuancti 6ontyp60o0o MakcatbiHAa peanayy xapaaMm-
OaH Thiwkapbl, IB® e3yHYH apakeTTepy MEHEH UpK xeke Kanutanra («Kbl3bingan» akda-
nyy Yavikoodynapra) kenrevnyy 6asapgaH ketyyre yoakbiT 6epet. OLEeHTUN, «aKbI-3CTyy»
KanuTanucT, e3yHyH Hernsru kapaxarTapblH KOPKYHy4Tyy 6asapgaH e3 ybarbiHga anbin
KeTyy MeHeH, AedoNnT KeNun YblkkaH LapTTa gerne yTywTa kanat. An anblHraH nanbi3gbIK
TenemaepayH 3cebuHEH xaHa Kapbl3gblk MUNAETTEHMENepan catyyaaH yrnam OfYOWnroH
nanga anyyra ynryper.

AJaTtTa COHKY YEeKUTTU KapbI3400NopAyH OLLON are 3pkuH 6asapbl KOET, an UMKNgbiH
fawTankbl 3TabbliHAa 6NKeHYH Kapbl3 anyycyHa TYPTKeH 6on4y. Yilyn mamnekeTke atyryn
XKOropy naribi3 MEHEH Aa 34 kUM Kapbl3 6eprucu kenbereH yvyp kenun xeteT. Kapbi3gbl kan-
pa KapXbifoo YYYH KapaxkaTTapbl )KOK KanraHObIKTaH, eKMeT AedonT Xapbianawnr.

[edonTTyH Kenuwmn MeHeH KapbI3ablk «Kebyk» xapbinat. AHOaH KUAWHKU Kapbi3gbl
Karipa CTPYKTyparnoo aHbiH GenyryH acenTeH 4ybirapyyra anbin Kenet, Aemek, byn mungert-
TeHMenepan Xoropky 6aaga cartbin anraHgap ydyH xaHa e3 ybarbiHaa kavipa cata anba-
raHgap y4yH Upw Xorotyynapra anbin Kenet. YiyHy MeHeH 0edonTTyH LUMKIbl asKTanT.

CoHKy vpu gedonTTop Aan ylwyHaan cueHapui MeHeH — Taunadgablk 1997-x., poc-
cnanbik 1998-x. xaHa apreHTuHanblik 2001-k. OOMroH.

HedonTTyH MblHOaM uMKngapbl OMp Heye MpeT KanTanaHbiwbl MyMKyH. Mypaa ge-
onT XapblsinaraH MamrekeTke Kapbl3 6epyyae Hacbld 6epyydynep TOBOKENYUUK YYYH
akbl Tanan KelnraHablkTaH (bup Tom oropy nambi3), gedonTropayH KanTanaHblwbl Mam-
NEKEeTTUH AynHenyk Yapbagarel 6egenuHNH TYLWYLLYHe XXaHa Kapbi3gapAblH HaTblKanyy-
NyryHyH TOMOHO66CYHSe anbin Kerner.

>Koropyaa cypeTtTenyn eTkeH Tornyk Macltadbayy AeOonTTOH CbipTKapbl Kapbl3 Mam-
nekeTTep (e3reye ONYOMIroH UYKM Kapbldra 6atkaH MamnekeTTep) keOyHUYOCYH Kapbl3abl
TelrneeneH Galwl TapTyyHYH opAyHa ynyTTyK BantoTaHbl AeBanbBaLnsanooro eTywer. byn
Yyapa UL XXy3yHOe UYKM Kapbl3 O0otoHYa «kapbiM xapTbinan» gedgontko okwowl. Muca-
nbl, ApreHTrHa 1991-x, Mekcuka 1994-x., MugoHesns xaHa TywTyk Kopes 1997-xbinbl
ylwiyHaanm xonro 6apbiwTel. Brup ane mesrunge oedonTko aHa AeBanbBauudra TyL Kes-
reH yyypriap 60not, Myucansl pOCCUSASbIK XXaHa apreHTUHanbIK KpU3nc yyypyHaa OLLIOH-
[Jo 6onroH.

AMepuKanblk 3KOHOMUCT, 3KOHOMMKa ©otoH4Ya Hobenb ChinbIrbiHbIH Nnaypearts! [xo-
3ed Cturnuu, eHyryn xatkaH enkenepgery 1990-2000-xbingapgarb! KapXblnblK KpUau-
cTepavH cebentepuH Tangan kepyn, anapabl 3N apasnbiK KapXblnblK MHCTUTYTTapAblH,
e3reye OBPTUH kaTaubINbIrbiHaH KepreH. «ABPTMH xxaHa Kapxxbl MuHMCTpnurnHnH (AKLL)
KPU3NCTEPAMH 6CYY bIKTbIManAyynyryHyH eCcyyCcyHe (poH Ty3ynyLuyHe WwapT Ty3reHayryHe
KYMeHAYYIYK a3» -Aen xasraH an. KentereH aKOHOMUCTTEP MblHAan 6aaHbl 6Te ane CbiH
KaTapbl KapallkaHblHa kapabacTtaH, 3KOHOMMUKarbIK rNobonM3aLmsHbl eHYKTYpYY apTTa
KanraH erikenepayH SKOHOMMUKacbiHOa AedONTTYH Kenun YbIryyCyHYH MYMKYHYYNYTryH
)oropynaTnaraH KyHae [a, aHbl TOMeHAeTYYHYH UWLEHUMAYY MeXaHn3MOEepUH asblpKbl-
ra YenuH TannaraHbl aHbiK.

6.2. leponnmmopdyH mypnepy

HedonTTopayH npyHUMNuangyy anblpMmanaHnraH 2 Tuou 6ap: keHekel deghosim (kKy-
dypemcu30uk) xaHa mexHukasnbik deghosim. Kagumkm edonT Kapbi3 anyy4yHyH e3yHyH
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MUINOETTEPUH aTKapyyCyHYH MYMKYH 3MeCTUrMH 6enrunent. byn kapbi3 anyyyyHyH KyoypeT-
cu3gurvH bungupet. 3rep gedonTTy MamneKkeT Xapbisnaca, aHaa Kapbl3 XXaHa Tanawirtap
3N apanblk AEHraanae XeHre canyyra xarart. TexHukanblk gecdont — 6yn kapbI3 anyyyy Ka-
pbI3 KENUWUMKH By3raHabIrbl, an 3Mu UL XXy3yHAe an kenvwmnmamn atkapa anat. Kenuwmm-
Ou By3yy nambI3abl XXe Kapbl3ablH HEMM3rM 6enyryH TeneeaeH, Xxe TMNULLTYY JOKYMEHTTepau
OepyyaeH bal TapTyy aHa Kapbl3 KENMUWUMWHWH NYHKTYH ap kaHaawya 6y3yyHy bunaumper.
MelHOa Hacblist Gepyydy Kapbl3 anraH enkere TeXHUKanbIk 4edonT apbisnailbl MyMKYH.

KapXbInblk MaaHnge anraHaa 4edonTTyH TeMeHKyaen yd TYpyH 6enyn kepceTyyre 6o-
not: 6aHKTLIK Kapbi3aap 6otoHYa gedhonT, ynyTTyk BaniTagarsl MungetTteHmenep 6otoH4a
nedonT, YeT enkenyk BantoTagarsl 4edonT.

HedonTropayH COHKY Ceknpurn bup katap gakTopnop MEHEH LapTTanraH, anapabliH
apacbiHAa coryLiTap, peBontouusanap, canbiKTblK )XaHa MOHETapAbIK casicaTTbiH OOLOHAYTY,
OLUOHAOW 3r1€e ThILWKbl 3KOHOMUKAnbIK KyTynoectyktep 6ap. XX kbinbimabiH 90-Xbingapsbl-
HbIH adrbiHAa 6aHKTLIK TYTYMAYH OHYKNOreHAYryHeH yram, kapbldgapabl 6alukapyyHyH Kon-
[o 6onroH ycynaapblHbIH XaHa yyypaarb! CanblKTblK TAPTUNTUH ©HYKNEreHYHeH, XakKblHKbl
MEe3runre YenuH ane Tonyry MeHeH kesemerngeere 60Mn0T Aen acenTenreH HacbIAnbIK KOp-
KyHy4YTap KECKUH ecyyae.

1975-2003-xck. 6aHKTbIK Kapbldgap 6otoHYa 75 enke AedonT XapbisinaraH. Ywyn ane
apanblkTa ynyTTyK BantoTagarsl MungetteHmenep 6otoH4Ya 12 enke gedonT xapbisina-
raH. YnyTTyK BantoTagarbl kapbliagap 6otoH4a aedonT ThilKbl Kapbidaap 6owH4a gedonT-
KO KaparaHa cerpek XapblsifiaHaT, aHTKEHN 6KMOT XaHbl ak4anapbl Yblrapyy xomny me-
HeH («bacma CTaHOKTYH» XapAambl MEHEH) UYKW Kapbl3abl TONOe MYMKYHYYITYTyHe 33. YeT
enkeryk BantoTtanapgarbl MungetteHMenep 6otwH4a 28 XbinabiH numMHae 76 enke nedont
XapblsinalukaH, bonroHao Aa Kapbl3 enkenepayH kenyynyry 6up ane xony amec, bup Heve
Xony AedonT xapbisnaLlkaH.

8. Manpanyy wuntemenep

ByTkyn aynHenyk 6aHKTbIH TOBY www.worldbank.org
On aparnblk Bantiota poHay www.imf.org

KP kap>Xbl MUHUCTPAUMM www.minfin.kg

KP YnyTtTyk BaHkbl www.nbkr.kg

9. Mmoccapun

HacbistubinapOosbiH MNMapuxduk kny6y - PacMuii Hacbls 6epyy4vynepayH pacMui amec
TOOY, anapablH Ken4yynyryH Kapbl3-erkenep kapbi3aapbiH Tennen anbam xxaTkaHbl-
HaH ynam npobnemaHbl Ye4yyHYH XOMnyH Tabyyra ymTynraH eHep Xavbl OHYKKeH
ernkenep Ty3eT.

Hacbistubinap0obiH JJoHOoHAyK Kty 6y - AreMeHAyy Kapbl3 3arepu TapadblHaH Kapbl3-
OapablH TeneHyn 6epunuwn Tyypanyy CynneLlyynepayH npoueccuMHae Kyy apa-
KETTEPUH BUPUKTUPYYYY KOMMEPLMANbIK DaHKTapablH pacMuin amec Tooy.

XUIUK demunzecu - XakblpyblfbIKTbl KbiCKapTyyra wwapT Ty3yy MeHeH Kapbl3ablH
OOPYYNYIYH blpaaTTyy >aHa TepeH KbiCKapTyy MakcaTbiHAa Ken TapanTyy Hacbls
Gepyy4yynep TapabblHaH Kapbl3OblH OOPYYITYTyH KbICKapTKaH, Kapbl3abl KbiCKap-
Tyy 6otoH4a OB® xaHa ByTkyn gyriHenyk 6aHK MEHEH YOryy Ty3y/nreH AeMunre.

ThiwKbI Kapbi30bIH mypykmyyiiy2y - Kapbl3 - 8IKeHYH ThILLKbI Kapbl3blHbIH OEHM33M
MeHeH aHblKTanar, an ydypaarbl xaHa Gofo4oKTory MuUnaeTTeHMenepam Tonyry
MeHeH Terneere LLapT Ty36T XaHa OLLOoM 3re y4ypaa 3KOHOMUKambIK ©HYTYYHYH an-
rbIMbIKTYY TEMNTEPUH KAMCbI3AANT.

Thiwkbl Kapbi3 60r0HYa deghosim - OKMeT TapabblHaH ©3YHYH ThILLKbl MUNOETTEH-
MENEepUH TENNOeHY TOKTOTO TYPYY KOHYHAS »KapbIsifioocy.

Kapbi30bi kalipa my3yy - Oku TapanTyy (Hacblsl 6epyy4YyHyH Oa, Kapbl3 anyy4vyHyH
Aa KaTblWyyCcyHaa) Kapbl3abl TENNeeHyH GenrnneHreH wapTTapbliH ©3repTyyyy
KEenULLYy4YynyK KaTapbl aHblKTanar.

OsikeHYH mersiee xeHAemAyysyay - ONKeHYH e3yHYH TbilKbl MUNAEeTTeHMenepuH
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TYPYKTYY HErM3ae aTkapyyra XeHaemayynyry.

Kapbi30bik kbipQaandbiH mypykmyysyayH masdoo - ANPbIM 6NKeHYH OpTo
MEOHeTTYY XaHa y3ak MeeHeTTYY Kapbl3aapbiHa 6annaHbITyy abanbiH YAPeHyy.
OB® xaHa ByTkyn gyvHenyk 6aHKTbIH NepcoHangapbl aHa Kbl3blkaap enkeHyH
©KYNAepy MEHEH YOryy eTKepynreH MbiHaaw TangooHyH HermanHae, 6yn enkeHyH
XUMNK gemunrecnHuH ankarbiHaa KONMAOOHYH KPUTEPUNNEPUHE biNanbIKTbIrb
aHblKTanar.

Thlwkbl KapbI3 - Benrvnyy Mearnnaery ToilKbl AYH Kapbl3, pe3naeHTTep TapabblHaH
pe3VaeHT aMecTepre MUNaeTTeHMenepanH TeneHtereH 6enyryH TywyHAYpeT,
anap kapbl3 anyy4y TapabblHaH Naibl3gapabl XxaHa/ ke Hernarv kapblaabl 6enrunyy
yyypaa TeneeHy (Teneenepay) Tanan Kbinar.

paum-anemenum (Grant Element) - Ha-
CbISIHbIH/KapbI3AbIH XEHUNAETUNreHANTMHUH
KepceTKy4y, an HacblsiHbIH/KapbI3AblH aTtarn-
Ma HapKbl MEHEH Kapbi3gbl Tennee GOOH4Ya
KerneyekTern TenemaepayH AWCKOHTTONMMOH
CYMMAacChbIHbIH OpTOCYHAArbl anbipmaHbl 6un-
OVPET, an Kapbl3 anyyyyaaH 3aeMayH atanma
BaacbiHa acenTener.

XeHundemurnzeH Hacbisisiap aHa 3a-
emdop (Concessional Loans) - basapablk
Hacblsira xxaHa 3aemro KkaparaHja kapbi3
anyyuJyra xakublpaak Laptrapaa 6epunyyuy
Hacblsinap xaHa 3aemgop. KeHnnauk nambi3-
OblK cTaBkanapablH 6asapaarbl cTaBkacbliHa
KaparaHga TeMeHAyry MeHeH GenruneHer,
XKe XeHUngeTunreH MeeHeTTyH acebuHeH,
9KEeeHYH alKarnbllKaHblHaH ynam Gepuner.
YKeHungeTtunreH Hacblsinap xaHa 3aemgop
3pexe KaTapbl y3akka >XeHUNgeTunreH MeeHeT
MeHeH bepurner.

XeHundemunzeH ybakbim xaHa meJsiee
meeHemy (Grace Period and Maturity) - Hernsrn cymmara kaparta »XeHungeTunreH
MeeHeT —0yn 3aeM Xe KapXKbIfbIK KapaxkaT botoHYa Makyngallyyra Korn KoronraHaaH
TapTbin, HEMM3rM CyMMaHbl Teriee 6oHYa BUPUHYM TeNemayH opTocyHaarbl yoakbiT.
Tenee MeeHeTY - By HEMM3rM CymMmmaHbl Ternesgery OMprHYM TeNIemM MEHEH aKbIPKbl
TenemayH optocyHaarbl mesrun. Tenen 6epyy MeeHeTy — Oyn XeHungeTunreH
ME3run MeHeH Tenen OyTyy MeeHeTYHYH Me3rnngepuHnH CyMmmacsi.

©OHy2yYyHYH 3n apanbik accoyuayusicbl (63A) (International Development
Association (IDA)) - 1960-xbinbl Ty3ynreH ©3A, bytkyn gynHenyk 6aHKTbiH
XEHWUNAETUNreH HackIANoo TOOYHYH yioMy Gonyn caHanat. ©3A Kupellecu ToMeH
OHYTYN XaTKaH esKenepre y3ak MeeHeTTyY Hacbisnapabl ©3rede XeHungaeTunrex
wapTtTapgaa 6epet: agatra 10 XbinAablK XXeHUNAETUNreH mesrunre, Tenen 6yTyy
me3runu 40 Xblngblk MOOHOT MEHEH Telreere Ken aMec ane XblibiM anbiHaT.

Ken mapanmyy Hacbisi 6epyyqynep (Multilateral Creditors) - MbiHaan Hacbist
Oepyydynep 6onyn ken TapanTyy yiomaap, 3B®, Bytkyn gyriHenyk 6aHk x.6. ken
TapanTyy eHyKTypyy 6aHKTapbl caHanar.

TpaHw (Tranche) - KapXbInblk TananTbIH Xe MUNAETTEHMEHVH Oapablk TananTapabl
XaHa MUNAETTEHMENEPAMN XOHre canyydy Xannbl WapTTapaaH anblpManaHraH
©3YHYH KOHKPETTYY LwapTTapbl 605roH anpoim 6enyry.
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Kapxbinbik
OTUETTYYNYKTY
KaHTUN OKYY Kepek?,

ApTyp Ananaes,
«/[xoH Queopmy» ay-
oum KOMrMaHUusCbl-
HbIH MyOypy

TynyHayy cespep:

aydum, ayodumop,
omy4yemmyyinyk,
KupeweJsiep xaHa
4Ybl2awanap
myypaJsyy omyem,
KapXXblbIK HambiliKa,
acenmuk y4yem,
KapXKbIbIK
omy4yemmyyinyk,
6anaHc,

akva
KapaxammapbIHbIH
KbIUMbINBI myypanyy
omyem,

Kanumasa myypainyy
omyem.

ress

KAPXbIJbIK
OTUETTYYNYKTY
KAHTUMN OKYY KEPEK?

Ma3myHy:

Kupunwyy.

KapXbInblk OTYETTYYNYKTYH TYprepy.

KapXbInblk OTYETTYYNyKTap KaHTUN Ty3yneT?

KapXbInblk OTYETTYYNYKTYH HEMU3IM SNEMEHTTEPW.

Tenem Xyprysyy bikmacsi.

OTt4yeTTyynyKkTapgbiH €3 apa 6annaHbiLbl )XaHa Tangoo »XacooHyH acnanTtapsl.
KapXbInblk OTYETTYynyKTapra UweH1uM KepceTyy Macenenepu.

moccapwn.

PN RWN =

1. Kupuwyy

OTt4etTyynyk kepceTkydtepy MMKnapga kebyH4Ye yCTYpTeH anThinbin, anap nangana-
Hyyra gasp “pakTbinap” katapbl Kaparnbin XypeT. Hernau, KapXxbinblk OTHETTYYNyK Oy kom-
NaHWs XETEKYUSIMIMHUH bipacTooropy, ce3aepy. bapabik bipacToonop CbisSKTyy ane anap
Oarbl TEKLepUnu1n, TangaHbin, XXeTEKYUITMKTMH OaLlKka bipacToonopy, OLWOoHA0W are ballka
OynakTtapgaH anbiHraH MaanbiMaTTap MEHEH canblWThIpbbIWbl kKepek. MbiHAa, anbetTe,
arn blpacTOONOPAOH LUEK CaHOO 3y xeHayy 6onywy 3apbin. KapXbiblik OTYETTYYNYK Me-
HeH OyxranTepusiHbl XXannbICblHAH anraHda kaHgangbip-ovp “tak”, “katyy”, “omp 6etken”,
Cy6BEKTUBM3MU XKOK TYLUYHYKTOP MEHEH YeuMenereHaep Katyy xaHplnbiwar. byxrantepamk
acen Taburbin UNMMOepPanH YeMpecyHe KaparaHia rymaHutTapgblk Yempere Kblina »akbl-
Hblpaak. OTYETTYYNyKTYy AasipAo0oro XoonTyy 60nroH agamaapablH 33nereH opayH allblk-
Yya 6aanooro MyMKyH amec.

Basap 3KOHOMUKACk! KapXKbISbIK OTYETTYYNYKTYH MaaHUyYIyryH KblAna >xoropynarTbl.
Canbik KbiaMaTblHaH 6enek 0THETTYynyKKa Kbi3blKkaH Aarbl 6aLlka KenTereH KongoHyy4ynap
navga 6onay. Anap: akunmoHepnep, MHBECTOPSIOP, Hacbklst bepyy4ynep, rpaHT bepyydynep,
MEHEKMEHT, perynaTMBanK opraHaap aHa KooMYynyK. AKbIpKbl ME3rUIAe MamIliekeT Ta-
pabbiHaH DyxranTepauk acen MEHEH ayamuTKe Kacarnbin XaTkaH pedopMarnap KapXbirbIK
OTUETTYYNYKTY canatTyy >aKwbIpTyyra fareiwrtanraH. Bupok, oT4eTTyynyk KaH4anbIK ca-
natTyy 60nbocyH, aHbl Yeumenee y4yH 6enrvnyy 6up xeHaem aHa 6unum Tanan Kbisbl-
HaT. Byxrantepauk acen atanblH N3NNgeeHYH 06bekTUCK Gonyn KenreH xxaHa 6ono Geper.
An paspabirsl 6ap okypmaHgapra apHarsraH.

2. KapXbIfiblK OTYETTYYIYKTYH Typnepy

KapXbInblk OTYETTYYNyKTap Ken xaHa ap Typayy. AnapAblH MakcaTTapbl Aarbl, anapabl
KongoHyydynap garbl ap kaHgav 6onot. Makanaga ce3s KbifiblHa TypraH OTYeTTYYryK xarn-
Mbl KONAOHYYAArbl KAPXKbINbIK OTYETTYYNYK Aen atanbin, KoNgoHyyyYynapabliH KEHEeH KaTma-
pbiHa apHanart. XXannel KongoHyyaarel OTYETTYYNykTaH 6awka garsl 6awkapyy4vynyk ot4eT-
Tyynyk (6alkapyy4ynyk yedmmaepau Kabbin anyy y4yH MEHEKMEHTTE KongoHynar), ca-
NBIKTBIK OTYETTYYNYK (KOMNAHWSHBIH CanblKk MUNAETTEHMENEPUH aTkapyyCyH Ko3eMernaee
YYYH canblK Kbi3MaTbIHAa KONMAOHYNAaT), CTaTUCTMKanbIK OTYETTYYNyK (MamnekeTTuk cratu-
CTVKa opraHgapbl TapabblHaH cypanydy), perynsatueamnk ot4eTTyynyk (Ynyttyk bank, Kap-
Xbl 6a3apblH KO36Menaee XaHa XeHre canyy KbldamaTbl CbISKTYY MaMeKkeTTMK opraHgap-
ra 6epunyyyy) gereHgep 6ap.

ATanraHgapabiH MYMHEH OUpeeHy raHa Xanmnbl KoNAoHyyaarbl OTYETTYYIYKKa KUPrusyyre
6onoT. An — KMpeLle MeHeH Ybiralla XeHyHaery oT4eTTyynyk. >Kannbel kongoHyyaarsl oT-
YeTTYYNYKTYH TOMYK NakeTu 5 oTYeTTyynyKTaH Typar:

1. BanaHc.

2. Kupewe MeHeH 4bl2awa XeHyHOe2y om4yemmyysyK (KblOblK KUPeWeHUH
JKbIUbIHObICLI )X6HYHOe_2y om4yemmyyJiyK).

3. Ak4a KapaxxammapbIHbIH Xy2ypyuwy XeHyHOe2y omyemmyyJiyK.

4. Kanuman xeHyHOe2y om4yemmyyJiyK.

5. Kapxblibik omyemmyyslyKka KowymM4ya 3cKepmmersiep.
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Kupelue canbirsl 6otoHYa geknapauus

2 Kanutanabik YbirbiMOap OloMKETUHMH
ATKapPbISbIlbl XKOHYHOOIY OTHETTYYIYK

3 >KeHeken akunAanapabliH 3MUCCUACHI
XOHyHOery OTHETTYYIyK

4 lpaHT KapaxaTTapblH NanganaHyy 6o-
FOHYa OTYETTYYNYK

5 |’Keke xakTapra kupeLue Teren Bepyy
XOHYHAe MaarnbivaTTap

6 Llex 6awybiCbiHbIH By3ynraH Gyom-
AapAblH CaHbl XXOHYHOery OTYeTY

BaHk kbiamaTbl 6a3apbl 6arbiTTap
XXOHYHA6 aHanNUTUKanbIK OTYETTYYNYK

8 Kupelue MeHeH ybiraiua XXeHyHae oT-
YeTTYYnyK

AyaounT TapMarbiHOa KOPCOTYITOH Kbi3-

9 |martTapablH Kenemy XeHyHOe OTYeT-

TYYNyK

10 HenaptameHT GaludbICbIHBIH Grp arga
XacanraH uwTep XeHyHaery ot4yeTy

11 ©pT Kooncy3gyryHyH HopmanapblH
CaKTOO >XX6OHYHAery OT4eTTYynyK

12 MoHononusra kapwbl Mbli3amaap-
OblH CaKTanbIlWbIH TEKLWEPYY aKTbIChl

>Kannbl kongoHyyaarel ap 6up oT4eTTYYynyKTYH 63yHYH 6arbiTbl GONroHy MEHeH, anap-
OblH 6aapbl 6UPN-OMpK MeHEH BannaHbIlWKaH XaHa anapabl XblAbIHObI KaTapbl KApoo
Kepek. BanaHc KOMNaHUSAHBIH KapXblnblk abanbiH, 6allkada anTkaHaa, KOMNaHUAHbIH
aKTUBW KaH4a, anapablH Ty3ynyLly kKaHgan, MungeTTteHMenepu kaHaanm, eTyMayynyKTyH
KepCeTKy4y KaHyarbIK xxoropy, 6alukada antkanga, MungetrreHmenepmn 6otoH4Ya e3 maa-
nbiHAa Tenen 6epyy MyMKYHYYNyry KaHJanblk 9KeHAMIMMH KepceTyn Typart. Knupelle meHeH
Yblralla XeHyHAery oT4eTTyynyK KOMNaHUSHbIH KapXKbIfblK XbIAbIHTbIKTApbIH, 6alukada
anTKaH4a, KOMNaHUSIHbIH HerM3rn UMepayYYYryHYH HaTblKacbliHAArbl >kaHa OT4YeTTyy-
NyK ME3rMNUHAErN KanuTangblH KaH4anbik keGelyn e a3aibin KETKEHNH KepceTyn Typar.
Byn oT4eTTYYyNnyKkTYH HErmsmHae keOyH4Ye MEHEKMEHTTUH HaTbIMKaNyynyry >XeHyHOe
ce3 Kbinyyra 60mnoT. Ak4a KapaaTTapblHbIH XYTYpYLUY XOHYHAery OT4YeTTyyryK akda
arbiMaapblH Tangoo yyyH kepek. An arbiMaap Kupelle MeHEH Ybirawla acen-kbicabbiHaa
KOPYHOBOWT, aHTKEHU TYLLKOH Nanganap MEHEH Yblraluanap Tenem Xyprysyy bikmacbl 60-
IOHYa TaaHbINaT. AK4a arbiMbIH Onepaumsnblik ULUMEPAYYNYKTOH 6enyn anyy xeHaemy
©apablK 3re KOMNaHWsIHbIH MaaHunyy myHesgemecy. Kanutan xxeHyHgery oT4eTTyynyK
KOMMaHUWSAHbIH KanuTanblHAarel e3repyynepay kKepceTtyn Typart. An e3repyynepayH KOM-
naHusIHbIH geMengern onepauusinapbl MeHeH GannaHbilwbl XKOK XaHa KebyH4Ye 335mK
Kblnyydynapra (akumoHeprepre) raHa tuewenyy. Mucansl, akumsanapablH SMUCCUACHI-
HbIH XbIAbIHTLIKTAPbIH KMPELLE MEHEH Yblralla 3cen-kKbicabblHaH Kepyyre MyMKyH 3Mec,
aHTKeHU, akunsanapabliH 3MUCCUSICBIHBLIH XXYPYLUYHAS TYLLKOH ak4a KapaxkaTTapbl nanga
Aen acentenuHGenT — anap “vwTen TabbinraH akya” amec. bupok, kanutan xxeHyHaery
OTYETTYYNyKTa ylWyHOal onepaumsnapabiH 6aapbl kepyHyn TypaTt. KapXbInbik oTYeTTy-
yInyKKa KoLyM4ya ackepTMernep — Oyn e3yH4e ToNyK kaHayy oT4eTTyynyk. AHga Komna-
HUS KONAOHYYYy SCEeNnTUK amanjap CypeTTenyn, OTYETTYYNyKTyH Oallka TyprnepyHae
XKOK KOLlyMya MaansiMaT 6epuneT, ooHAoM are 6anaHCTbiH, KUpeLle MEHEH Yblralla
OTYETYHYH, aKya KapakaTTapblHbIH XYIYPYLUY XOHYHOOry OTYETTYYNYKTYH XaHa Kanu-
Tan XeHyHAery oT4eTTyynykTyH ap 6up maaHunyy 6epeHecu 6otoH4Ya Kbiina getangyy
MaarnbimaT 6epuner.

Kap«bibik

OTUETTYYNYKTY
KaHTUMN OKYY Kepek?

Kapxbliribik omyemmyy-
JIyK MeHeH byxeanmepu-
AHbI XKalrbICblIHAH arieaH-
O0a kaHOalobip-6up “makK”,
“kamyy”, “6up bemkel”,
CybbeKkmusuU3MU XXOK
mywyHyKmep MeHeH
yeymernieceHOep kamyy
XaHblnblwam. byxearn-
mepouk acern mabuabil
unumoepOuH 4elipecyHe
KapaeaHOa aymaHumap-
ObIK Yelipeee Kbilina xa-
KbiHbIpaak. Omyemmyy-
Jlykmy O0asipdo0oe20 Xoori-
myy 6oneoH alamOapObiH
33751€2eH OpOyH awbiK4ya
6aanoo2o MyMKyH amec.
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Kapxbinbik
OTUETTYYNYKTY
KaHTUN OKYY Kepek?,

Omyuyemmyynyk adamoap
mapabbiHaH my3ysnem;
6yn KoHKpemmyy 6up
yroMAyH 6auwiKbl acern-
4Yucu MeHeH JXemek-
YUCUHUH «NpPodyKmy-
cy». dcenmuk y4em-
MyH KernmezaeH OKYYy Kyp-
cmapbiHOa 6up 3ne one-
payusinap mypoyy yay-
ydynap (aHbIH UYUH-

de, maxpsbitibanyy acern-
qusiep da) mapabbiHaH
ap KaHOall »a3bln2aH
yuyprap Ken 3sie Ke3-
dewem, aHa aHbIH Ha-
mbilixacbiHOa K33 6up
yayy4ynapoblH XyMyuwy
Kupewersnyy 60s1co, K33
6upeesiepyHyKy owosn
ane onepayusinap me-
HeH — Ybl2awanyy 6onyn
Kasam.
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3. KapXbIfiblK OTYETTYYJIyKTap KaHTUN Ty3yneT?

KapXXbIfblk OTYETTYYNYKTY AasipAOOHYH bipaaTtTyynyry MblHAan: GawTankb
OOKYMEHTTEepAeH anbiHraH MaanbiMaT KOLU XKasyy apKblflyy XKanmnblfaHbim, aH-
[aH COH, 3Cen CTaHA4apTTapbIHbIH 3PEXECUH NanganaHyy MeHeH acen KaTTa-
rblYblHAH anblHraH MaanbiMaT KapXXbiMbIK OTYETTYYNYKTYH TY3YMYHO KUPET.

Bawmankbi dokymeHmmep

Ocen kammaebiybl

Opexenepu xaHa cmaHOapmmapbi
Kapxbinbik omyemmyynyk

Kapxbinbik
OTYeTTYYnyK

MNMpaBuna
M CTaHAapThbl yyeTa

OckepTmenep yd4yH MaanbiMaT ak4yanam xxe Taburbin
Typae parbl, basiHganraH (cypeTTenreH) Typae Aarbl ga-
apaanar. bawTankel gokymeHTTEp — Byn onepauus-
HbIH KacanraHblH >X€ OKYsiHblH OpPYH anraHabirbiH
TacTbIKTOOUY ap KaHgan AoKyMeHT. byn caTtbinraH
)Xe caTblin anblHraH ToBapnap, ULMepayynyk xe
Kbl3MaT KepceTyy Y4YyH OepunreH ke anbliH-
raH acenTtep, Kamnara TyLUYPYIIreH xe Ka-
Obln anblHraH NpogykuuanapabiH TU3-
MECUH KaMTbiraH OOKYMEHT, Kacca-
NbIK Xe OaHKTbIK Ternem LOKYMEHT-
Tepu, benrunyy 6up makcartTapra
aK4ya KapaxaTblH anraH agaMmaapablH aBaHCTbIK OTYETTYYNyKTaphbl xaHa balwkanap 6o-
nywy mMyMkyH. Kattoo pernctpm — 6yn 6up Tuntyy Gyxrantepavk maanbiMar >xannbl-
naHbIN Typyydy ataibiH Tabnuuanap (permcTprep ka33ae XXypHangap ke Kutentep aen
aTtanar). PernctpnepavH biHrainyynyry ywyHaa, anradkbl JOKYMEHTTEPAEH arnblHraH
Ken caHgaraH KyYHymMAyK MaanbiMaTTap UPETKe carblHbIM, KUAWH nwTeere abaaH xeHun
6onoTt. Pernctpnep — 6yxrantepauH xxymyLudy acnadbl. AnapablH CaHblH, Ma3MyHYH Xe
KOn->K06OoMOLLTYPYYCYH >XeHre canyyJy KaTyy apexernep Xok. Pernctpnepre 6onroH ta-
nan KOMMaHUsIHbIH MaanbIMaTTbiK KEPEKTOBCYHS aHa aHblH 3CeOUH aBTOMaTTaLLTLIPY-
YHYH OEHra3MnMHe apalla aHblkTanat. KapXbinblk oT4eTTyynyk 6enrunyy 6up apexe-
nep 6otoHya gaspganart. Kelpreid Pecnybnukaceivga aHaam apexenep 6onyn Mbiizam
OEeHrasanuHae kabbin anbiHraH KapKbinblk OTYETTYYNyKTapbIHbIH 31 apanblk cTaHg4apTTa-
pbl acenteneT (POIC). POIC — byn OTHETTYYNYKTY Ty3yy OOKOHYA KOHKPETTYY Hyckama
amec, 6yn cakTana TypraH NpMHLUMNTEP MEHEH bikManap. byxrantepamk KOOMUYIyK y4yH
Oyn — abponnyy apexenep. Anapgbl 3cke anbaraHgblk 63 NWWMHAErM XOropKy canarThbl
cakTabarangblk MeHeH 6apabap 6onot. MbiHOa, OTYETTYYNYKTY agamgap Ty3epyH, oyn
GaLLKbl ByxranTepauH xaHa KOHKPETTYY 6Up KOMMAaHWUSIHBIH XXETEKYUCUHWUH «MPOAYKTYCY»
9KEHWH 3CKe anyy kepek. byxrantepguk acenTuH Ken canaaraH kypctapbiHaa 6up ane
onepauusanap ap kaHgan yryyyynap tTapabbiHaH ap 6allkada Yarbinabipbifrad yvypnap
Ke3aeLUmn, XbINbIHTbIrbIHAA K33 6Mp yryyyynapablH UWKaHackl Kupellenyy, kas bupne-
PUHUKM Yblralianyy 6onyn kanar.

Acen
KaTtTarbliybl

BawTankbl
DOKyMeHTTep

4. KapXbIfiblK OTYETTYYNYKTYH HErN3run afieMeHTTepu

OTUETTYYNYKTY OKYM, aHbl TangooHy 6alToo y4YyH aHblH HEMM3rM SNeMeHTTepU Me-
HeH TaaHbILWbIN anyy kepek. Anap belee: akTuBaep, MUNAETTEHMeNep, Nanganap, ybira-
Lwanap xaHa kanutan. AKTuBaep — Oyn XXeTekYnnuk acentereHaen, KoMnaHmsira 3KOHOMU-
KanbIK nanga anbin Kkene TypraH Hepcernep: akyanap, 6epunreH Hacbignap, 6aanyy karas-
Japra yMianraH nHBecTuumsanap, 3anacrap, Herm3ru kapaxarrap, matepvaniblik aMec
aKkTuBaep, cooga AebuTopayk kapbl3 xaHa bawkanap. MungetteHmenep — 6yn kenevek-
Te aKk4ya KapaxkaTTapblHbIH YbIrbIl KETYYCYH Tanan Kblnyyyy Hepce: )abgyyyynapabiH, Ha-
cbisi 6epyyyynepayH, KelamatkeprnepavH angbiHaarsl Kkapbi3. [Naganap — akumMoHeprnep-
OVIH KUPYY aKkbiCbiHaH 6enek xxeke kanutangbiH Ke0enyLyHe anbin Kenyy4yy aKOHOMUKarbIK
naviganapgbiH arbifbin Kenyycy. Ybiralwanap — akTMBOepAVH arbinbin KETYYCY TypyHaery
SKOHOMMKarbIK NanganapabiH asanblllbl, aKuMoHepnep optocyHaarsl 6enywtypyyre 6ain-
NaHbllnaraHd kKanutanabiH asaibllwbiHa anbin Kenyy4yy MUnaeTTeHMenepanH kebewyLy.

Byxrantepavk KoLl asyy MyHe3YH 3CKe anraHaa, KapXKblfblk OTYETTYYNYKTYH atanraH
3arneMeHTTepU BUpK-6Mpn MeHeH BalnaHbilKkaH: MUcanbl, akTUBAWMH TaaHbINbIbl OLIOM
arne ydypaa nangaHblH ke MUNAETTEHMEHUH TaaHbinblwblHa e 6onboco Gallka akTuB-
OVH a3aibllblHa anbin KenuLWM MYMKYH; MUNAETTEHMEHUH TaaHbINbIWbl 6up ane yyypaa
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KaHOanabip-bvp akTMBAMH Kebenyn )aTkaHbIH e YblralanapgblH TaaHbinbIWbiH Gunam-
PULLIM MYMKYH; KanuTangblH TY346eH-Ty3 kebenyLly e asanbilwbl KebyH4e 6up ane ydypaa-
bl aKTMBOWH KebewnyLLyHe e asaibllwbiHa GannaHbiwTyy 60n0T. XKasyynapabiH ywyHaan
KOLL »ka3yy MyHe3y TangooHy TaTaangaHTkaHbl MEHEH, Ke3emenay Ky4yeTerT.

Byxrantepauk acenTern KoL asyy MyHe3y Hernsri Gyxrantepauk TeHAewwyyYHYH Ha-
ThiXkackl 6onyn caHanat: akTMBaep = MUNAeTTeHmenep + kanutan. MeliHOan Tenaeve
aKTMBAEPAM NanganaHyyHyH KaanaraH 6arbiTel Y4yH @3yHyH Bynarbl 6onywy KepekTurmH
KepceTeT. AKTUBAEP MEHEH NaccuBaepArH (naccueaep — Oyn MUnaeTTeHMenep + kanuran)
TEHOUIVMH ap OMp ane nwKaHaHblH 6anaHcbiHaH Kkepyyre 60MoT.

CxeMa TYpyHAOe KapXbifiblK OTYETTYYNYKTap TOMEHKYOeW KepyHeT:

AKkTUBOEP 100 000| 80 000 MNanpanap 20 000 18 000
MunoetteHmenep 30 000/ 20 000 Ybirawanap (15 000)/ (14 000)
Kanutan 70 000f 60 000 Knpewe 5000 4 000

) v 010 009 ° ~C 010 D09
OnepauunsanbIKTaH 10 000 8 500| Yctaabik kKanutan 0 1 000
VIHBECTULMANBbIKTaH (900) (5 000) PesepBaep 5000 0
KapbinbIKTaH (2000)] 3500 Benvwrypynberex 5 000 4000

Knpetlue

5. Tenem Xyprysyy biKkmacbl

Tenem »Xyprysyy biIkMacblHbIH HETU3AEPUH BUNGen Typyn, KapXKbifblK OTYETTYYIYK-
Ty “OKyraHabl” YMPeHyy XXaHa aHbl Tyypa Yyeuymernee MyMKyH amec. byn bikmara binan-
blK, 613 Xoropyaa ce3 KbiiraH OTYETTYYNYKTYH Gapablk S1eMeHTTepU (akTueaep, Mus-
JeTTeHmenep, nanganap, Jbiraianap, kanutan) TaaHblnyyHYH KpUTepUANeprHe >oon
Oepe GawTaraH yvyypga raHa TaaHbinbiwar. TemeHae 6enrvnyy oup onepauusanapra
KapaTa KaccarblK >xaHa TerneM Xypry3syy bikManapbl 600H4Ya canbiwTbipMmanyy Tabnu-
La KenTUpUIreH:

Kaccanbik bikma TeneM Xyprysyy bikMachbl

IMreK aKb KblamaTKepre vLkaHaHbIH Tenen_6epyy Me3runu askTaraH yqypaa
Gotorua KaccacblHaH ak4ya TeneHyn (oemenige ap Ovp anabiH aTErMHAE)
UbIrbIMAAP OepunreH y4vyp ybirawa 6onyn (Mesrungyy Hermsge dbirawwia dongy agen
caHanat caHanat
Tosapnapap! ToBap anapmaHra 6epunun (kykten
caTyynaH Cartbin anyy4yaaH kaccara Oepunun), ToBapra 33K KblnyyaaH
TYLLIKSH akya kapaxaTbl TYLUKeH yuyp | TyLUKeH Heruari TOBOKENUUNUKTEP MeHeH
naiga nanga 6onyn caHanat nanganap anapmaHra eTkeH yvyp nanga
fonyn caHanat
Heruaru kapaxatTtapabl catbin
anyyga Jblrawianap caHan6amr,
Hernaru Heruar kapaxar yuyH akua aKkTWB raHa caHanart. AKTUB Kblamat
Kapaxar- Kblfyy MEeHeTYHYH ninHae as-a3faH
TONeHyN XaTkaH ydyp Yblrawia h »
Tapasbl Gonyn caHanar Yblratianapra “dsirapbirbin canbiHbin
catbin anyy Xasblnart. Ybirawanapabl MblHaak TaaHyy
amopTu3aumsa 6otoHYa Yblrawanap gen
aranbin xypeT

Tenem Xypryayy blIkMacbl KOMMAaHWUSA ULIMEPAYYYIYHYH KenevyekTern yarynTyKcy3ayry
XeHyHaery 60XoMonaoo MeHeH Bupre xannbl KONgoHyyaarbl OTYETTYYNyKTY AasipAo0ao-
ry Herm3 6onyn 6epyydy MyMKyHUynyk 6onyn caHanat. Tenem »Xyprysyy bIKMacblH KOnao-
HYYHYH ayblk-aiKblH Mucanbl 6onyn TemeHky abangbl antyyra 60noT: Mucanbl, KOMNaHWs
63 OTYETTYYNyKTapbliHAA KAPELLIEeHN KepceTeT, OMPOoK OLwon yvypaa KOMNaHUSHbIH akdachl
XKOK Bonyn Kanar, e TeCKEPUCUMHYE, akda kapaxaTTtapbl 6ap, OMpok KomnaHus e3 acen-
KblcabblHAA YbirbIM 60nyn xaTkaHblH kepceTeT. MbiHAan kaHTMn 6oncyH? KnunHeken oup
Mucangbl anbin kepeny.

Kap«bibik

OTUETTYYNYKTY
KaHTUMN OKYY Kepek?

Aydum - 6yn
uweHuUMoOyynykmy
6undupyy xeHyHoe
Kenuwum.
UweHumAyynykmy 6yn
Jxepde aydumop 6uJi-
dupem. ®akm xxy3yHoe,
asn aHbIH KapXbl-

JibIK om4YemmyynykK
JXeHyHOe npogheccu-
OHanObIK NuKupu. Ay-
dummuH 3n apanbIK
cmaHOapmmapbiHOa
(MCA- A3C) aydummuH
Makcambl —, KOMNaHu-
SIHbIH om4YyemyH Oasip-
00000 KONIOOHYIyy4y
6apdbik acnekmusiepde
Kap)XblJILIK omyemmyy-
JIyK, omyemmyyslyKmyH
3 apanbik cmaHdapm-
mapsbl xe 6awka cmaH-
dapmmap MeHeH wal-
kew OdasipOdanzaHoblebl-
Ha Kapama ayoumop20
nuKkupuH 6undupyyae
MYMKYHYYIyYK 6epyy Ke-
pekmuau alimablisi2aH.

ress




Kapxbinbik
OTUETTYYNYKTY
KaHTUMN OKYY Kepek?

Aydumop e3yHYH
npogheccuHanobiK
nuKupuH aydumop-
Jdyk omyemmyynyk
¢gopmacskIHOa 6ur-
dupem, an atupbiM
y4qyprnapOa ayou-
mopdyk 6ymym Oen
amanam. byn om-
YemmyyJslyK cmaH-
dapmmawmbIpbisi-
2aH 6osyn caHa-
s1am. An e3yHe ay-
JdummuH npedme-
mu Xa3blsi2zaH, KOM-
naHusiHbIH XK0Oorl-
Kepyusnuau, ayou-
mopAdyH Koorkep-
qusuau, ayoumop
mapabbiHaH kacarl-
2aH UWMUH KesileMy
JKaHa ce3cy3 mypde
ayoumopdyH nu-
Kupu 6up KaH4a
munmyy ab3aymap-
Obl KaMmbIUm.

ress
lul 98

AnTtansbl, KomnaHus e3 nwmepayynyryH 2009-xbinabiH gekabpbiHga GaluTan, XXeke ak-
Tap MEeHeH puanKarnbIK XXakTapra agamaapabl uwke anyy 060loHYa Kbi3aMaT KepceTeT Aew-
nn. OwoHAo, Aekabpb anbiHAa KOMNAHUS TOMOHKY onepaunsinapabl )xacaraH:
* Hernsgeeuynep ycraegpik kanutanra 50 000 com enyemyHAe canbiM KOLIYLUTY;
+  KomnaHus TapabbiHaH 200 000 comro keidamaTt kepceTynyn, anapabiH nduHeH 70 000
coMAy caTbin anyyJvynap AekabpablH adrbiHa YelivH ane Tenen Kouay;
+ [exabpb avibl yuyH 90 000 com enyemyHae aMrek akbl TeneHay;
+  Xannbl 6aackl 120 000 comayk 3kn HOYTOYK caTbin anbIHAbI XXaHa TeneHay.
KoMnaHusaHbiH 2009-Xblnaarbl KapXblfblKk OTYETTYYNyKTapbl TeMeHKkygen 6onyn
KepyHeT:

Kupelue meHeH ybirawa

2009-x. XKOHYHAery oTYeTTyynyK

2009-x.

BanaHc

AkTnegep (Hoytoyktap — 120 000 Manpanap (TenneeHy
com. Catbin anyyyynapgpbiH cooganbik| 250 000|catein anyyyynapra 200 000
kapbI3bl — 130 000 com) KOpPCOTYMIeH)
MungeTtteHmenep (KblamaTkepnepavH Ybirawanap (TeneHyyre
angbliHAa Kapbi3) 90 000 GenyHreH aMrek akbil) (90 000)
KanuTan (yctaBabik kanutan — 50 000
coM xaHa 2009-XbIf YYYH anbiHraH 160 000 (KnpeLue 110 000
knpewe — 110 000 comoB)

e A D09 iy © 009
XKbin GawbiHAarel akdanapabiH 0 XKbin 6awbiHAaars 0
Kanapirol KanuTangblH canbaocy
Onepaumsanbik MWMepAYYYKTeH YcTaBapblk KanuTanabiH
TYLLKOH ak4anapAblH XyrypyLuy 70000 kebewnyLy 50000
MHBeCTMUMANBIK NWIMEPAYYYKTEH (120 000) OT4eTTyyNnyK XblnblHAA 110 000
TYLUKOH akdanapblH XyrypyLly arnblHraH kupetue
Kapxbl niuimepayynyryHeH TyLUKeH XKbin agreiHgarsb
aKkyanapablH XyrypyLuy 50000 KanutangplH canbaocy 160 000
XKbin asgrbiHgarsl akyanapgbli 0
Kangbirbl

Mwucanga kepceTynreHgen, komnaxdms 110 000 com enuyemyHaery KupeLle TankaHblHa
kapabaw, >bln asrbiHga aHbIH akya kapakaTTapblHbIH Kanabirsl Hen 60nroH. AMHere MblH-
nav 6onyn kangbl? Cebebun, Oyn xepae akdanapgblH KeNuLIM MEeHEH YbIrbillbIH nanganap
)KaHa Yblralsanap MeHeH Ty3geH-Ty3 OannaHbilWTbipOall kepek. ATan ahTkaHaa, ycTaBablk
KanuTanra canbiM katapbl HernsgeedynepgeH 50 000 com TywkeH: Oyn kaccagarb! akya-
napgplH kebenyLlwyHe anbin Kengu, oupok, 6yn onepaunsi nanga Katapbl TaaHbInraH ok,
AHTKEHW, 331K Kbiflyydyrnap MEHEH Ty30eH-Ty3 XacarnraH ornepauusnap 3CenTUH apexecu
OotoHua navga katapbl acentenbent. OwoHgon ane 200 000 comayk Kbi3amaT KepCceTyyHY
KOMMaHus navganap gen TaaHbigbl, OUPOK OTYETTYYNYKTYK Me3runre kaparta kaccara 70
000 com raHa TywkeH. AmHere komnaHus ywyn 70 000 comay raHa nanganap gen TaaHbl-
raH xok? Cebebwn, Tenem xyprysyy biIkmacbl 60IOHYa Kaccara TYLLKeH 3re akvanap nanga
nen acentenben, Ul Xy3yHAe aTkapbifiraH Hepcernep raHa navganap gen TaaHbinar: Mu-
canbl, Kbl3MaT KepceTyyae ML Xy3yHOe kaHOan KbidamaTt kepceTyrnreH 6onco. 90 000 com
en4YeMyHAery aMrek akblHbIH TONIOHYLLY Yblralla gen TaaHblnbin, GUpoK oTYETTYYNyK Me3ru-
NVHe Kapara ak4anapfblH YbIrbin KETULIMHE 34 Taacup TUAMM3reH oK, aHTKEHW, WLL XKY3YHOe
3Mrek akbl anv TeneHyn 6epune anek 6onuy. An amMm HOYTOyKTapabl caTein anyyga 6onco
aban TeckepucuHye 00NOT: akdanap Ybirbin KETTU, BUPOK Ybirala KUAMHYEPIaK — YLLIYI aK-
TMBAEpPre aMopTU3auus TONeHYLLYHe Xapalla TaaHbinar.

OweHTnn, Tenem Xypry3ayy bIKMacblH KONOOHYYyAa TOMEHKYIepAY 3CKe anyy MaaHunyy:

* MW XY3YHAe anblHraH ak4anap garnbima ane nanga katapbl acentene 6epbeit, an

3MU ML XKY3YHOe TeneHreHaep Aarbiva are ybirawla katapbl acentene 6epben;

*  capnTanraH ak4anap gawbiMa are Jbiralla Katapbl 4apoo TaaHblnbanT;

*  KapXblblK OTYETTYYMyKTarbl KupeLle canbirbl 60HYa YbIrbiMgap MEHEH gekna-

pauunsagarbl Knpelle canbirel 60o0HYa Ybirbimaap 6upn-upuHe gan kenden kanbl-
LUbl MYMKYH.
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6. OTueTTYyynyKTap XaHa Tangoo KapaxartTapbl OpToCyHAa-
rbl ©3 apa 6annaHbIwWw

OT4eTTyynyk Tangooro anbliHraH yyypaa b6apgblk OTYETTYynyK e3 apa bannaHbiwTa
9KEHAWINH, anapAblH MaHbI3bl ap Gallka 60nroHy MeHeH “©3yHYH TYLUYHYry” MEHEH anraH-
4a 6up ane nwMepayynyk akeHWH YHYTNoo kepek. Kupelle xaHa Yblrawla xeHyHae oT4yeT-
TYYnyK Kanutan xxaHa 6anaHc oT4eTy MeHeH 83 apa balinaHbiwTa, byn ot4eTTOopao KapXbl-
nbik HaTbIXKa “benywTypynbereH knpewe” ctatbscbl 600HYa Yarbingplpbinar. Akya kapa-
KaTTapbIHbIH XXYPry3ynyLUy XXeHYHAe OT4eTTYYnyk Aa 6anaHc MeHeH GainaHbILlwKaH, oT4eT-
TYYnyK ME3runvHmH GalutanbIwbliHAA XXaHa asrbiHAarbl akva kapaxxaTTapblHbIH KanablKTapbl
Oyn 3KM OTYETTOPAO TEH kepceTyneT. MblHAaH CbipTKapbl OTYETTOPAOrY KECUMNULLKEH LUMNTE-
mMenep 6apAblK KapXKblnblK OTYETTYYNYKTYH 6apabik nakeTuH 6up GarbiTka 6annaHbIWThIpaT.

KapXbInblk OTYETTYYNYKTY TangooHyH bikManapbl 6ap. Anapra TUrMHEH, Tyypachl-
HaH XaHa ko3 PULMEHTTMK Tangoo KMpeT. TUrMHEH Tangoo KUpEeLLEnep XXaHa Yblraanap
XKeHyHAe OanaHCTbIH Xe OTYETTYH CTPYKTYpacbIH Tangooro, bup Kbiina Taacupayy cratbs-
napgpl Kepyyre )kaHa Me3rumre xapatla MblHAan KypaMAblH 63repyLly Kapooro MyMKYHAYK
GepeT. lopM3oHTanAbIK XarbiHaH Tangoo 6a3anbIk XXbl1 MEHEH CanbILWTLIPYy MEHEH ap 6up
cTaTbsi OOKOH4Ya e3repTyyre barbiTTanraH. MblHganm Tangoo Mesrunre Xxapawa ap 6up crta-
Tbsl 6OKOHYA B3repyyYHYH AMHAMMKAChLIH Kepyyre MykyHayk 6epet. Kenuynyk yyypaa turu-
HeH Tangoo 6anaHcka, an amMu TyypacbliHaH Tangoo KMpeLLe XaHa Yblralla XeHyHae oT-
YeTTyyrnyKKa KonogoHynar.

TuazuHeH MmandooHyH ynaycy
«AKTMBOEPOVH XbIMbIHAbLICKI» kepceTkydyH 100 nambid gen ananbl. KanraH Gapabik
canTap yLlyn KkepceTkyyke banaHbIwTyy TangaHar.

Ak4a KapaxaTTapbl 1000 1500 20% 38%
ToBapnap 600 400 12% 10%
Coopa gebutopayk kapbi3 400 600 8% 15%
Heruaru kapaxar 3000 1500 60% 38%
AKTUBAEP XKannbICbIHAH: 5000 4 000 100% 100%
AnbIHraH Hacbignap XaHa 3aeMaop 4 000 1000 80% 25%
Bbawka mungetTeHmenep 100 200 2% 5%
YcTtaBablk kanuTan 500 500 10% 13%
BenywTypynbereH kupeLue 400 2 300 8% 58%
)"i’(':;#:z:’;:g":"ep aHa kanuranaap 5000 4000 100% 100%

TyypacbiHaH masi00OHYH ynaycy
2009-xbIngarb TMIAMWTYY KepceTky4Tep 100 nanbI3 Aen anbiHaT. ©3repyyHYH NavbI3bl
2009-xblinra kepceTky4Tepre 6enyHreH 2010 xaHa 2009-Xbinra kKepceTKy4YTOPAYH OPTOCYH-

aarbl a|7|b|pma KaTtapbl n3genert .

200%

TywkeH akya 3 000 1000 2000

©3 Gaacbl (1 000) (300) (700)| 233%
OyH knpele 2000 700 1300 186%
KoMmepumsnbik Ybireimgap (400) (200) (200)| 100%
AOMWHUCTPATUBAMK YbIrbiMAap (1 200) (100) (1100)| 1100%
Onepaumsanbik kKupeLle 400 400 0 0%
Baluka kupeluenep xaHa yblrawanap (50) (50) 0 0%
Canblkka YennHkn Knpelwegerv nanga 350 350 0 0%
E:ﬁ;:::;%%nrw canbiktap 6otoH4a (30) (20) (10) 50%
Tasa knpee 320 330 (10) 3%
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OTUETTYYNYKTY
KaHTUMN OKYY Kepek?

Bup kaH4a aydumop-
Oyk nukupnepduH muri-
mepuH albipmarnar Ke-
nuwem: 1) Bupomo-
J10 OH NMuUKup; 2) acriek-
mueze KkeHyn 6ypyi-
2aH ab3aubl MeHeH 6bu-
pOomoJio oH nukup; 3)
3cKepmyycy MeHeH

OH nukup (wapmmyy
OH nukup); 4) nukup-
Ou 6undupyydeH 6aw
mapmyy; 5) mepc nu-
kup. Byn nukupnep am-
HeHu 6undupem?
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OTUETTYYNYKTY
KaHTUMN OKYY Kepek?

Jzep omyemmy-
YIYK MbIWKbI KO3
KapaHObICbI3 ay-
dumopJiop MeHeH
macmsbikmanbaca,
KOMMaHUsIHbIH Kap-
KbIbIK HamblU)Xa-
napbl myypanyy xa-
PbISi/SIOO KOPKYHYY-
myy. MMKOa >xanaH
2aHa aydumopiiop
mapabbiHaH mek-
wepuJsiceH Maarnbl-
Mammabl Xapbisisioo
KeHyMyw adamka —
HopMaza — alsiaHbIn
KaslblWbl KePeK.

ress
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KoaghgpuyueHmmuk mandoo
KoadppuumeHTTUk Tangoo - 6yn KapXbifblK OTYETTYYNyKTapAblH ap KaHgan
KOPCOTKYYTOPYHYH OPTOCYHAarbl GavinaHbiwTapabiH Tangoocy, an Mbli3aM-4eHeManKTu
XaHa e3 apa GannaHbIWTbl aHbIKTOOro GarbiTTanraH. Anapael ap 6up yyypga Tangan Typ-
raH KapXblnblk KO3 ULMEHTTEPAMH BUp Typaery TonToMy oK. Baapbl KOMnaHusira xaHa
TangooHyH MakcaTbiHa GarinaHbIWTyy 60mnoT. 3K ballKbiCbl KO3MULMEHTTUK Tangoo ca-
BatTyy cypoonopay Ty3yyre xapaam 6epet. KoachdunumeHTTmk Tangoono kebyHece canbiLw-
ThIPYY XXYPry3yrneT, OpTO4O KepPCeTKy4YTep TapMakTap OOHHYa OKLLOL KOMMaHWUsnap YYyH
XypeT. MblHOalk MaanbiMaTTapabl CTaTUCTMKanbIk opraH 6epe anar.
Kangai raHa Tangoono 6onbocyH 6up Heve xxobonop 6ap aKeHOUMM XeHYHAe 3CTee
3apbin:
*  anblHraH 6up raHa KepCceTKYYTYH HEMM3UHAE XbINbIHTBIK Yblrapyy MYMKYH SMEC;
*  OTYETTYYNyK Tangoocy Genrvnyy enyemae Tangan >kaTkaH TapanTblH MakcaThbl
KaHa MyKTaxablrbiHa 6annaHbIWTyy;
*  Tangoo — TangaHbin )XaTkaH MaanbimarTap Tyypa 9KeHUH TywyHaypeT. bupok, kap-
XbISbIK OTYETTYYNYKTa KaTayblfblK OPYH anbllbl bIKTbIMas, 60NroHao Aa onyTTyy;
*  TanAaoo y4ypyHOa KOMMaHMUSIHbIH ULIMepAYYyryHaery TapMakTbik e3reydenykrep
)KaHa KapXblnblk 3MeC acnekTunep Tyypanyy yHyTnoo Kepek;
*  ap KaHgarn koMnaHusnap KapXblblk OTYETTYYNYKTY AaspAoono ap Typayy acen
casicaTblH NanganaHbiwbl MyMKYH.

AKBIPKbI aCMEeKTV MaaHuUryy, aHTKeHU ap Typayy 3cen casicaTbl GUp ane UwMepayynykTe
TanTaKbIp Kapama-KkapLubl HaTblixa Gepun Kanbiwbl MyMKYH. TemeHae k33 Gup onepauus-
napra kapara ap Typayy 3cen casicaTbiHbIH YITynepy KenTupuner.

BapumaHT 1 BapwmaHT 2

YcTek nanbizaap 6otoH4Ya
Herunaru kapaxar acebu YbirbiMaap acebu 63 AkblIikaT 6aa 6otoHYa
Haacbl 6otoHYa

AKTUBLEpOVH HapKbiHa

Me3run n4mHaeru Ybirbim Mpn3aHaHu X MU
es Ae Aap pushaHie pacxoaa KanutangawTbipyy

AmMopTU3aUMA bIKMachI
P 1 blngamaaTbinraH xe

>KaHa nanganyy Kbi3aMaTtTbiH Ty3 CbI3bIKTYY blIKMa
Aarnyy Y vy OHAYPYL bIKMachI
MEeHeTY
Y3ak MeeHeTTyy AmMopTusaLumsinaHraH
©3 Gaachbl booH4a
HacblsnapabiH acebn 0aa 6otoHua

7. KapXbInblK OTYETTYYJlyKKa ULLEHUM Macenecu

OT4eTTyynyK Ke3 kapaHAbICbI3 ThiLWKbl ayauToprnop TapabbiHaH Tekwepunben Typyn,
MEKEMEHUH KapXbISbIK HaTbIMKachl xeHyHae obungupyy Tobokenre anbin kenet. MMKra
Oepurne TypraH MaanbsiMaTTap ayaMTopnop TapabbliHaH TEKWepUIreH bonyLly kepek. IMu
AyaouT gereH aMHe, an KaH4au XXypry3yne TypraHgbirbl XXeHyHAe cynnewweoys.

Ayount — 6yn MweHnMayynykTy oungupyy xxeHyHae kenuwunm. VweHnmayynykty 6yn
xepae ayauTop bunampet. PakT xKy3yHAe, an aHblH KapXKbirblk OTHETTYYYK )XeHyHAe npdec-
cvoHanablk NMK1Mpu. AyantTuH 3n apanbik ctangapttapbiHaa (MCA- ASC) ayantTuH mak-
caTbl —, KOMMaHWSHbIH OTYETYH AaspA00A0 KONAoHynyydy 6apablk acnektTunepae Kapxbi-
NbIK OTYETTYYNYK, OTYETTYYNYKTYH On apanblk cTaHaapTTapbl e 6allka ctaHgapTTap mMe-
HeH Lavikell AaspaanraHibirbiHa kapaTta ayamTopro NUKUpUH Bunampyyre MyMKYHYYnyK
Bepyy KepeKTUri antbinraH.

AyanTop e3yHyH npodeccroHanabik NMKUPWUH ayanTopayk OTYETTYYNyK hopMackiHaa
ovngupeT, an anpbiM ydypriapga aygutopayk oytym gen atanar. byn otyeTTyynyk cran-
JapTTawTbipbinrad 6onyn caHanat. An e3yHe ayguTTuH NPeaMETH XKa3sbliraH, KoMnaHus-
HbIH >KOOMKEPYUIUIYN, ayAUTOPAYH >KOOMKEPYUNUIX, ayauTop TapabblHaH >xacanraH UWTuH
Kernemy aHa ce3cy3 Typae ayavTopayH nukupw 6up kaHya Tuntyy absautapgbl KamTbInT.

Bup kaHuya ayautopayk NUKMpRNepavMH TUNTEPUH anbipmanan kenuwet: 1) Bupotono
OH NuKUp; 2) acnekture keHyn bypynraH ab3aLbl MEHEH BMPOTONO OH, NUKUP; 3) 3CKEPTYYCY
MEHEH OH MUKMP (LWapTTyy OH Nukup); 4) Nnukupam GungmpyygeH baw TtapTtyy; 5) Tepc nu-
kup. Byn nuknpnep amHeHu bungupet?
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Bupomosio oH nukup

Byn Tekwepunyy4y KOMNaHUs y4yH 3H “Kakwbl” NUKUp. AN gereH ayautopayH oT4eTTyy-
nyK 3n apanblk CTaH4apTTapablH KApXKbIblK 3Cen-KbicabblHa Aan KenreHAMIMH SanungereHvH
ounguper. bupok 6yn xxepge 3apbin TAKTOO Tanan KelfblHaT: “ayanMTop TacTbIKTanT” aAereH ce3
OTYETTYYNYKTa KaTaudblfbIK XOK, ayanTop “kenunguk 6epet’gereHgn 6ungnpbent! AyantopayH
MUKUPK, OTHYETTYYNYKTa ONYTTYY KaTaybIbIK XXOK AereH akblN-3CTYY ULEHUMAYYITYKKe Heruaaen-
FEHWH acKe TYTYY 3apbif. “AKbIN-3CTYY ULLEHUMAYYNYK® AereH aMHe? An aereH, TeklwepyyHyH
HaTbIXacblHAa ek caHabal TypraH OyTyMre Kenyy, KaMnaHUsiHbIH ULLIMEPAYYNYTy XaHa aHbIH
KapXbinblk abankl TyypacbliHaa Tyypa Ty3ynreH maanbiMat gereHam TyLyHaypeT. bupok, 6ap-
ObIK JOKYMEHTTEPAM XanblpT TeKLepyy 60NroH yyypaa Aa, ayamTop KaTaublnbIKTap oK AereH
abcontoTTyk nweHuM 6epe anbant. KepceTynreH AOKyMeHTTep xacanwva, bytymaep — Kypynaw
3MECTETUITEH XXe OKLWOLITYPYNyn >acanraH, 6aanap — xoropynarbifiraH e TOMeHASTYIIeH
BonyLy MyMKyH. AyauTop — 9KOHOMMKarbIK KbIMMbILUTAP XaaTbiHAarbl 3KCNepT IMeC, MblHAAWN
BGypManoonopay Taan Ybiryy aHbiH MungeTv amec. OWOHAYKTaH, an Tak KaHa UWeHNMAYYITyK
KaTapbl KOMMaHUSHbIH JOKYMEHTUHE TasHaT. MblHAAH CbIpTKapbl ayauTop TEKLWEPYY Y4YH Me-
KkemeHuH 6apadblK JOKYMEHTTEPUH TOMYry MEHEH KOPCOTKOHY YYYH KOMNAHWUSHBLIH XXETEKYNnm-
rMHe TasHart. KepceTynreH MaanbiMaTTapabl TONYK 3KEHAWUMMH Tekwepyy oHowro TypbawTt. Kom-
NaHWs XeTekuunuri TapabbiHaH gaTTaHyy MyHe3ay KamTbiraH 6allka aa maansimat 6ap, Mu-
canra ancak, TapantapgbelH 6ytymaepgery 6avnaHbiwbl Tyypanyy. AHbIH TacTbIKTOOCY Aa ay-
OWUTOPro KblMbIHYbINLIKTapAbl Tyyaypart. bapablk )oropyaa antbinraHgap ayamTop Katadbinblk-
Tapabl keTupben KonbonT, an aa «kaHganablp 6up» KaTaublbIKTbl KETUPULLM MYMKYH AereH-
an dunamvpert. Ayantte 6yn ayautopgyk Todokenymnuk gen aranat. OWoHAYKTaH akbIn-acTyy
VLLEHNMAYYIYK, ayaAMTOPAYK TECT KEPEKTYY kenemae eTTy XaHa Taacupgyy 6ypmanoonopay
ayaouMTOp TarnkaH oK AereHan oungvper.

Acnnekmuze KeHyn 6ypyneaH 363aubl MEeHeH 6upomono OH NuUKup
Ka3age KoMnaHWsIHbIH ULLIMepAYYYryHAe XaKblHKbl GONoYoKTO raHa, 6alukada anTtkaHaa
ayauTopayK OTYETTYH (KOpPYTYHAYHYH) AaTackliHaH KUAVH raHa e3yH KepceTyycy MyMKYH 6or-
roH aHblkTanGaraHAbIkTap Ybirat. Mucanra ancak, oT4eTTyynyk MeeHeTy
y6arbiHaa KoMMnaHUa CoT NPOLeCCUHe TapThinar XaHa an ydypaa
komnaHus >xoon Gepyy4y katapbiHaa 6onoT. Arepae komna-
HWS ULLITe YTYIyn Karnca, aHga an goorepre KenTereH cym-
MaHbl Ternen kanat. An aMu ayautopayk OTYeTTYH y6a-

rbiHAA KOMMaHWSA COTTO yTapbl Xe yTynapsbl, a gerene

6enrncns 6onroH. AHblkTanbaraHabIK MblHa yLIyHAA Ty- @

pat. MblHAamn aHbiKkTanbaraHablkka ayauTop MUNAaeTTyy

TYPAe KONMAOHYYYYHYH KeHyryH Bypyycy absen. An nukup @

)KeHyHOe ab3auTaH KMMKH MyHy e3yH4e ab3alTa acauT.

Byn pereH acnekTke keHyn 6ypraH ab3aL, NMKUPAWH e3yHe Ta-

acupwuiH Tunrnse anbanT, Gupok MbiHaam ab3al, aboaH 3apbin 3KeH-

OUrvH, cebebn an kenedektTe KOMNaHUSIHBIH KapXbiblk abanbsiHa kaTyy

TaaCupuH TUArM3NLLIN MYMKYH 3KEHOUTUH KBPCOTOT. An aMu aHbIKTanbaraHAbIKTbIH garbl 6l/|p

aWikbIH MUcarnbl 60nyn, KOMNAHWSIHBIH XXaKbIHKbI KenevYernHaery yarynTykcys uiwmMmepayynyry
caHanat. KomnaHus 34 60100roHao0 XakblHKbl OMp Xbinra MiwmMepayynyryH ynaHta anabbi?
Orepge ayouTop Byn cypooro oH, xoon 6epe anbaca, aHaa an acnekTke KeHyn oypaypraH
ab3auTa MwMepayynyKTYH Y3rynTykcy3ayry npobnemachl xxeHyHae anTyyra MUNaeTTyy.

Ackepmyycy MeHeH OH NuKup (wapmmyy OH NMUKUp)

Jrepae ayamTop OTHYETTYYIyKKa TaaCMPUH TURMM3ET Aen acenTereH kanaanabip-ovp ma-
cenene KOMMaHUSHbIH XXETEKYMNUIA MEHEH MaKyn aMec 6onco, aHaa ayantopayk OT4eTTo
3CKepTYY Aen anTbinraH Hepce naaga 6onot. OckepTyycy MeHeH ab3auTaH TacTbikTabaraH
cTaTbsniap MeHeH cyMManapAbl, OLUOHAOW 3re anapAaH yrnam TacTblkTan anban TypraH ce-
6enTepau cypeTTen xasat. Ayautopayk nukupav bunavpyyae ayamtop oH NUKUp ayamTop
TacTblkTabaraH yvypnapgbl anbaraHga 6apablk OTYETTYYNyKKa XKalbiNTbina TypraHabIrbiH
KOMNAOHyy4Yyra KepceTyy YUYYH ackepTyycy 6ap ab3auka Wwunreme xxacant. JCKePTyyrep xe
KETEKUUIMK OTHETTYYINYKKa TUELLenyy Ty3eTyynepay kKuprusyyneH b6all TapTkanaa, xe ay-
OUTTUH KerneMyHe YyekTeenep 60nroHao, 6allkaya anTkanga ayautop e3y nnaHgawTblipraH
ayauTopayk npoueaypanapabl XaHa TECTTEPAM aTkapyy MYMKYHYYITYTy KOK 60nroHao ke-
nvn ybirat. Ayantopayk KopyTyHayaa ackepTtyynep 6up Heve 6onywy MyMKkyH. Anap cescys
ane 6upun-61pn meHeH BainaHbiyyra TUAKLL 3Mec. BUpok ayauTopayk oTYeTTYynyKTa (KO-
pyTyHOyOa) agaTtTa ackepTyynep ete ken 6ondonT, cebebu anapabiH Ken caHga Gonyuy
OTYETTYYNYKTYH alpblM acCneKkTUINEPUH raHa aMec, XXasnmnbiCblHaH OYTYHASN OTYETTYYNYKTY
KYMEHAYY KblnarT )aHa aHaan yqypaa aCkepTyy MEHEH MUKNP XXeHYHAe SMeC, a TECKepU Nin-
KMp XXKeHYHAe anTyy opyHAyYy GONMOK.
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Kapxbinbik

OTUETTYYNYKTY
KaHTUMN OKYY Kepek?

Mukupdu 6undupyydeH 6aw mapmyy

Bus Byra yenMH ayguTTVH MakcaTbl — KapXblblK OTY4ETTYNYK KapXbinblk OT4ETTYY-
NYKTYH 3N apanblk CTaHg4apTTapbiHbiH 6apablk acnekTunepuHe Wankew gasipganraHgbl-
rbl Tyypanyy ayauTtopro nUKUpUH anTyyra MyMKYHYYITYK Oepyy SKeHOUrnH anTtkaHobI3. bu-
pokK Bapablk yyypaa ane ayantopro MbiHAan MyMKyHYynyKk 6omno 6epbent. dopc-maxopayk
XargannapgaH ynam ayamTop KepekTyy npoleayparnapbliH )xaHa TeCTTepuH eTkepe anbai
KanraH yyypnap 6onot. Mucansl, ayguTTu 3aKa3s KbifiraH MLKaHaHbIH oy TabbIrbii Kblp-
CbIKTa@H ynam abbinbin kangbl. MyHyH KeceneTuHeH GenrmMcmM3 MeeHeTKe KoM Xabbisbin
kanat. byn yyypaa ayautop OOKYMEHTTeEp MEHeH TaaHblwa anban xaHa WHBEHTaprooro
Ke3emen Xypryse anban kanart, cebebu nwkaHara 6apa anbant. MbiHgan ydypaa ayamtop
aHaa baw TapTyy XXeHyHOe OTYeT AaspAanT, aHga NUKUPAM anTyyaad Gaw TaprtaT XaHa
aHblH cebebuH TywyHaypyn 6eper. MNMuknpan dunampyyaeH 6aw TapTyy cypanbin XaTkaH
MaanbiMaTTbl 6epyyaeH Gall TapTKaH e aHbl Ken KeYnKTUpyynep meHeH 6epreH, komna-
HUSIHBIH KbI3MaTKepriepy MEHEH XOnyryLuTypyn XaHa cynnewTypyygeH 6aw tapTtkaH, 3a-
pbIn 3KCMEepTTePAM TapTyy MyMKYHYYNyryH 6epbereH cbisikTyy TOCKOONgyKTapabl XacaraH
KOMMaHUSHbIH XETEKYNMNUTMHUH apakeTTepMHEH ynam Kenvn YblikkaH Kelpgaangap ga 6o-
nywy MyMKyH. Muknpam ungnpyyaeH 6awl TapTtyy (Teckepy NUKUP CbISKTYY ane) ayamTop-
OYK NMUKMPOWH YaHaa kesgelyyyy popmackl. MbiHAa MbiHAan 6al TapTyyHyH cebentepu-
He KeHyn bypyy 3apbin.

Tepc nukup
AyoummuH Mak- Byn Tekwepun XaTkaH KOMMaHUs YYyH SH “kaman” nukmp. An otyettyynyk ®O3Cke
cambl — KapXbl=  naiibik kenbereHaUrMH, KOMNaHUSHbIH XKETEKYUIUM ayAUTOP KUPTU3YYHY 3apbin Aen acen-
JIbIK OmY9emmy-  terex 3apbin GONMOH Ty36TYYNepAy KMPruayyaeH WLl Xy3yHae Gall TapTKaHabIrbiH Gunauv-
ynyk 9n apaneik peT. MbiHOam oT4eTTyynykka uweHyyre 6on6omnt. MbiHAam OT4ETTYYNYKTYH KOPCOTKYHTOPYH

KapbIJIbIK OM- g3 TannoocyHaa nanganadyy na tobokenayy.
JyemmyysyKkmyH

cmaHdapmma-
pbiHa blnadblk, §. rnoccapy“)i

MaaHusnyy 60s120H

6ap0dbik acnekm-

mepde dasipdan- AdekeammbIK KO3©MeJ1 — NPOLECCTUH, aHaa XeTeKYMNUK ToboKenumnukTepam Gatu-
aa”ab'g"” myyi (;)a- Kapyy HaTbI/bKanyy y3ere alublpbifraH, an aMu1 yioMayH MakcaTTapbl )aHa Mur-
f1yy ayoumopoyH neTTepu kebypeek HaTbilbKanyy xaHa YHeM/YY bikMa MeHeH aTkapbinraHaan Kbi-

©3 NUKUPUH al-
myy2a MyMKyHOYK NbIN UWMepPAYYNYKTY NNaHgalTbipraH XaHa yioLwTypraH, YiowTypyyLy.

6epyy. Aydumopdyk manuwbipMa - KOHKPETTYY TanwblpMa e 6asHa00. Mycanbl nukv ayauT,
Ke3eMen TYTYMyHyH e3ayk 6aa Gepyy 6asiHoamacskl, angamuybinbik dakTbinapbiH
WNWKTee, KOHCANTUHT. AyauTopayk Tanwbipma e3 apa GainaHbiwkaH 6up katap
makcaTTapra XeTyyre GaroiTTanraH 6up Heue MUNAETTEPAM aTkapyyHy Kapai anar.

U4ku ayoumop - Kelprbid PecnybnukacbhiHbIH Mbli3aMaapbliHa binanbiK U4KM ayguTTuH
NLIMEPAYYNYTYH MLLKE allbIpyy4dy Xak.

Amukanbik KOOEKC - NYKN ayOUTTOPIIOPAOH KYTYIeH XYPYM-Typymay cypeTTen xas-
raH MYKM ayguTTUH UWIMepaYYNyK NPUHUUNTEPUH XaHa XYPYM-TYPYM 3peXecuH
oungupreH MVBAHBIH “OTuKanblk kogekcn”. “OTukanblK Kogekc” uiku aygut 6o-
OHYa Kbl3MaTTapAbl KOPCOTKOH XaKTapra )aHa yoMaapra Xanbintbinar. “9tuka-
NbIK KOOEKCTMH” MakcaTbl MYKW ayanuT KECUMOVHUH XXOropKy STUKarnbIK cTaHgapTTa-
pbIH rmobangplk MacwTabaa xaneintyy 6onyn caHanar.

Ke3emet - KeTeKYMIUKTUH >kaHa Gallka TapanTtapablH ToGokenumnmkTepay Galukapyyra
)KaHa KoloriraH MakcaTtTapra XeTyy )kaHa MUgeTTepav atkapyy bikTbiMangyyny-
TYH Xoropynatyyra 6areiTTanraH apakeTTepu.

KbI3bIKYbIIbIKMapOblH KOHJIUKMU — V4K ayguT TapMarbiHOarbl blirapbim
YKYKTYY OpraHiblH, N4KM ayguT Kbl3MaTTapblHbIH, anapablH KblaMaTtkepnepu-
HUH OOBEKTMBAOYYIYIYH XXaHa Ke3 KapaHAbICbI3ObITblH YEKTYYry XeHOeMayy
NWIMEPAYYIYK Xe Mamunenep.

Ke3 kapaHObICbI30bIK - 00 bEKTUBAYYIYKKE KOPKYHYY KEMTUPIEH e 0GbeKTUBAYYTYKKE
KOPKYHYY KenTupreHaep KaTapbl kabbingaHa TypraH KOpKyHydYTapaaH 3pKUHAOWK.
MbiHOal 06beKTUBOYYYKTYH KOPKYHYUTap XXeke OEeHraanae, KOHKPeTTyy ayau-
TOpAYK TanwblpMa OeHraanvHae, yHKUMOHaN4bIK AeHraanae xaHa yowTypyy
ress AeHraanuHae Galkapblnyyra TUANLLL
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O6BLekmuedyynyk — ayauTopropro ayautopayk TanwbipManapabl ak HUET atkapyyra
)KaHa ULWITUH canaTbl MacenecuHae onyTTyy YeTTeenepre xon 6epbeere MyMKYHAYK
Bepyyuy Kanbic Mamune. OGbeKTUBAYYYK UKW ayauTopnop ayaut Macenenepu
BotoHYa 3ynepyHyH NpodeCccnoHanablk oM XXyrypTyynepyH 6alukanapabiH NMKup-
nepviHe daw nnanpbeecyH Tanan Kbinar.

Uuku aydummuH o6bekmuiepu — MUHUCTPIIUKTEP, MaMIEKETTUK KOMUTETTEp, ai-
MUHUCTPaTUBAUK BELOMCTBOIOP, Gallka aTtkapyy GuinuriHuH Gallka opraHaapsi
XaHa anapra BegoMCTBOSYK Gail uityygery ylomzap xaHa Mekemenep.

Aydumopdyk npozpamMmMaHbIH manuwbipMach] — ayauTopayK TanlibipMaHbIH npoue-
AypacblH CYpPeTTereH JOKYMEHT.

Tobokenyusuk — MakcaTTapra XeTyyre taacup 6epe TypraH okysinapabiH Gonyy
MYMKYHUYYNyry. Tobokenuunuktep 6enrmnyy 6mup kecenettepamH 6onyy biIKTbiMar-
OYYnyry xaHa enyeMy TEPMUHOEPU MEHEH OTHEHOT.

Uuku aydum KbismambiHbIH xemekducu (MAKX) — XeTeKunnmkke xaHa U4k1 ay-
OUTTVH ULWLIMEePAYYIYKKe 6afkoo YHYH >XOOMKEPUYUIUKTYY, MEKEMEHUH Kbl3MaTke-
pv 6onroH agam. An n4ku ayamT 0O bEKTUCUHMH XETEKYMCUHE Ty3OeH-Ty3 6all nert
XaHa aHaaH baluka yHKUMOHaNAbIK MUNgeTTepre 33 aMec.

Uuyku ayoum o6bLeKmuUCUHUH XemeK4yucu — UHKN ayauT OGbEKTUCUH JXETEKTeeuy
XaHa afeKBaTTyy XaHa NYKkM ke3emenayH apekTMBOYY MUK KO38Men TYTyMyH
TY3YY XaHa WLLTeecy Y4YH XaHa apakeTTeru MmbliisaMmaapra binablk U4KU ayauT
Kbl3MaTblH Gallkapyyra *oorkep agam.

Uyku kezemesnr my3synyuwy - OOGbEKTUHWNH XeTekunnuru TapabbliHaH Oyxrantepavk
3CENTU, KapXblIfblK OTYETTYY-
NYKTY, HOPMaTUBAYY YKYKTYK
aKkTbinapabiH, OObEKTUHUH ay-
OUTUHWH UYKM aKTbINTapbIHbIH
cakTanbllWbIH, aKTUBAEPOMH
CaKTanyycyH Kamcbi3 Kbiryyra,
YKYKKa XaT nwtepan angbiH-
anyy >kaHa aHbIKTOOHY, Kap-
XbINbIK )XaHa balukapyy4ynyk
OTYETTYYNYKTYH XaHa maa-
NbIMaTTbIH ULLIEHUMAYYITYTYH,
TyypanbirbiH XaHa ageksar-
TYYNYryH KamTbiraH ayguT-
TUH ODBEKTUCUH ManHanTyy,
YHeMAYY XaHa HaTbikanyy
DOalwkapyyra XeTuwyy y4yH
Kabbln anbiHyy4y 4Yapanap-
OblH XaHa npouegypanap-
OblH TYTyMYy.

Wyuku aydum Kbi3amambI — 3 bli-
rapbiM YKyKTapblHbIH YekTe-
puHae nykn ayaut GotloH4Ya
ULLIMEPAYYIYKTY 3Ky3ere allbipyyqy W4KW ayauTTUH OObEKTUCMHUH XXaHa mamne-
KETTUK biirapbIM yKyry 6ap opraHgblH TyTyMayk 6enymy.

CmaHOapm — V4KM ayauTke ULLIMepAYYNYKTYH KEHMpWU Tapmarbl 60toHYa, OLOHA0M
are WYKKM ayauTTUH UWMepayynyryH 6aanoo yy4yH Tanantapgbl 6enrunereH ke-
CUMNTUK X000.

Onymmyynyk — ke3eMenayH anap ok 60MroH, TMAUWTYY Typae Ty3ynbereH xe Ha-
Thilkacbl3 Gonyn caHanraH KapaxaTTapbliHbiH OPYHAYYMYTYHYH e OnyTTyynyry-
HYH [eHra3mu.

Aydumopdyk manubipMaHbIH MakKcamabl — N4KN ayanTopnop TapaGbIHaH nurenun
YbIKKaH, TanuwblpMaHbIH KYTYITeH HaTbIl;DKaJ'IaprH AdHbIKTOO4Y %o060.
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«Kbiprbi3 ooHayNyk 6upKacbIHbIH npecc-knyoy» KP

«Kblprbi3 dooHaynyk 6upxacbliHbIH [pecc-knyby» Koomayk hoHay — Oyn Kapxbl
6a3apbIHbIH XXanmnbICbIHAH XaHa aHblH nYnHae KblproidacTaHabiH oHAYNyK 6a3apbiH
Aa eHYKTYPYYHYH MaaHunyy acnabel. Npecc-kny6 — Kelprbiz PecnybnukaceiHga agu-
ress CTEeLUTUPUIreH 9KOHOMUKANbIK XXYPHANUCTUKaHbl KanbiNnTaHabIpyy NPOLECCUHWUH 3H,

MaaHunyy 6enyktepyHyH 6upun. KnybayH nwm etkeH KelnbiMabiH 90-XKblngapbIHbIH

Iu b optocyHaa AKLLHbIH On apanblk eHykTypyy areHTTurn (USAID) Kbipreld dooHaynyk

BupacbIH Ty3yyHy kongoroHao ane 6awTanraH. [Jan owon yyypaa akoHoMuKaga

MaanbIMaTTblK MEVKUHOUKTU GHYKTYPYY 3apbliabirbl XXEHYHAS, XXYpHanucTTep Ta-

pabblHaH aTanblH 3KOHOMUKanNbIK GunMMaepan anyy 3apbinabirbl XXeHYHAS GupuHYK xony antbina Gawwu-

TaraH. byryHky kyHge Npecc-kny6 xaHbl canaTTa — KapXbl 6a3apblH XaHa 3KOHOMUKarbIK XypHanucTuka-
Hbl OHYKTYPYY YYYH KECUMNKen MaanbiMaTTbiKk agHTYa kaTapbliHAa UTeens.

MunpeTTep:

* OKOHOMUKanbIK npoueccrepre Kblprbl3 PeCI'Iy6J'II/IKaCbIHbIH KankblHbIH KEHUPWU KaTMapiiapblH TApTyYHYH XapaaMbl
MEeHEH CbOH/J,yJ'IyK 6a3app,arb| XXaHa XXannbiCbIHAaH 3KOHOMUKaaarbl aktTuBAYYJ1YKTYH ©CYLLUYHO KOMOK KOpCeTYy.

+ doHaynyk 6asapabliH MaanbIMaTTbIK TanaacbiH KEHEWTYY.

* JKypHanucTTepavH Aasipaanyy AeHraanvH xaHa hoHaynyk 6asap, )aHa XanmnbiCbiHaH 9KOHOMMWKa MacenenepuH-
Jerv KOMNETEHTTYYIYTYH Xoropynatyy (OKyTyy XaHa KOoHCynsTauusanap).

 BupkaHbIH >aHa annbiCbiHaH Ga3apAblH Nporpammarnbik MUNAeTTEPUH Yeuyy BoloHYa npecca meHeH Gaapna-
Wwyy yyyH Kbiprbia dooHOYNYK GUpKacbiHbIH K63 KapaHAbIChI3 KaHa KOMMEPLUAIbIK 3MeC MaanbiMaTTbiK asHTya-
CbIH TY3Vy.

* ®oHaynyk 6asapabiH MaanbiMaTTbiK TanaacbiHAa aHanNUTUKanbIK ULL JKYPry3vy.

http://press.kse.kg

An apanbIK XeKe UlKepauk 6opoopy
CIpE On apanblk xeke mwkepaunkk 6opbopy (CIPE) xxeke vwKepankTh xaHa 6asap

pecdopManapblH OHYKTYPYY apkbinyy OyTKyn AynHeaery AeMOKpaTUsiHbl YblHAAWT.
CIPE (AKLU) — nemokpaTusiHbl ®HYKTYPYYHYH YNyTTYyK OOHAYHYH GaLlKbl TOPT UH-
L CTUTYTTapbiHbIH 6upn, xxaHa AKLLUHbIH Cooga nanatacbiHbIH KOMMeEpLUMarbik 3Mec
= = | dmnuanel. Akblpkbl 25 xbin apaneirsiHga CIPE mwkep 6upukmenepauH nugepne-
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—_— — pW, casicaTyblnap XxaHa XXypHanuctep MEHeH KbldamaTTallyy apKblfyy YblHbIrbl 4EMO-
KpaTusHbI Ty3yyre xapaam 6epyydy >xapaHablk KOOMAYH UHCTUTYTTapbIH TY3YYHYH
YCTYHA® Kbi3mart Kblnbin kenyyae. CIPE nwmepayynyryHyH Hernsrn 6arbiTtapbl KaTapbl KOPPYNUUsa MEHEH
KYPOLUYYHY, UWKepavK buprkmenepan, KopnopaTUBAMK XaHa AeMOKpaTUAnbIK 6allkapyyHy, Maansimar-
Ka XETKUIMUKTYYINYKTY, KOMYCKe CEeKTOpAY >KaHa MYINKTYK YKYKTapbl, OLLOHOO0W 3re asangap MeHeH Xalu-
Tap ydyH nporpammanapgbl e3yHe kamTbiiT. CIPE uwmepayynyry AeMoKpaTusiibl OHYKTYPYYHYH YnyT-
TYK dooHAy, AMepuKanblk an aparnblk eHYKTYpyy areHTTurn, AKLWHBIH MpakTars! an4yvnuruHuH angeiHaarsl
Xeke cektopay eHyKTypyy 6enymy xaHa AKLUHBIH XakblHKbl YbIrbILUThIK ©HEKTOLTYK 60toHYa Jemunrecu
apKbinyy KapXblnaHar.

MunpetTep:

+ Baszapra 6arbIT anraH 4eMOKPaTUANbIK PEXMMOEPAUN TY3YY YUYH 3apbifl MHCTUTYTTapAbl TY3Yy.

* XKeke CEeKTOpAYH AeMOKpaTUAnbIK XapadHra KaTtblllyyCyH KeH,eI7ITVV.

+ [emokpaTnsi MeHeH Gasap OpyH anbilWbl Y4YH 3apblit SPKUHAMKTU, YKYKTY KaHa MUNAeTTepan GUIANUK eKyrnaepyHyH,
ULLKEPIEPAVH JXaHa KOOMYYIYKTYH TYLUYHYYCYH KaHa KOM4ooro anyycyH YblH400.

* MamnekeTTuK XaHa eKke CeKTOpA0 aKbIHAYYNYK MEHEH OTYETTYYNYKTY YblHAOOHYH HaTblKacbiHAa GalukapyyHy
OPKYHOOTYY.

+ Xeke, bIKTbISPAYY MLLKEPAVK yioMaapra YorynyLl eTKepyy »aHa GUpuryy yKyKTapblH YblHO0O.
+ Basap MexaHU3MOepUHUH ULITEPUH TYLLYHYYTe JKaHa ULLKePAYYYK MafaHUSTbIH OHYKTYPYYTe KOMOKTOLLYY.

* HermsgenreH uwKep >xaHa MaMMEKeTTUK Yyeuumaepaun kabbin anyyra 3apbinl MaanbiMaTKa XeTKUITMKTYYIYKTY
KEHENTYY.

www.cipe.org



